Wealth Management braucht neues Selbstverstandnis

Von Ganzheitlichkeit zum systemischen Denken — Frankfurts Banking-Community kann zeigen, wie Tradition und Innovation zusammenfinden kénnen

Borsen-Zeitung, 4.3.2026
Ein Gang durch die Frankfurter Innen-
stadt offenbart Geschichte. Genauer:
Wealth-Management-Geschichte. Dort
begegnet man klangvollen Namen, deren
Griindungsdaten bis ins 17. und 18. Jahr-
hundert zuriickreichen. Diese Langlebig-
keit ist bemerkenswert. Denn sie ist Aus-
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druck einer Kultur, die Kundenorientie-
rung, Weiterentwicklung und damit
letztlich Resilienz in ihrer DNA trégt.
Wiéhrend Geschéftsmodelle kamen und
gingen, Kriege und Krisen die Welt er-
schiitterten und erschiittern, haben diese
Hauser weiter existiert, weil sie eines
verstanden haben: sich zu entwickeln,
ohne ihre Werte aufzugeben.

Doch bei genauerer Betrachtung steht
diese Wealth-Management-Kultur heute
an einem markanten Wendepunkt. Oder
vielmehr auf dem Priifstand. Damit ist
nicht zwingend die fortschreitende Kon-
solidierung gemeint, sondern ein weiterer

Entwicklungsschritt hin zu einem syste-
mischen Banking.

Was macht Frankfurt zum idealen Ort
fiir diese Diskussion? Es ist die besondere
Verdichtung: Dort treffen traditionsreiche
Privatbanken auf internationale Grof$ban-
ken, Fintechs auf etablierte Akteure. Und
nicht zuletzt moderne Technologie auf
teils jahrhundertealte Beratungsphiloso-
phien. Die Européische Zentralbank (EZB)
sitzt wenige hundert Meter von den
Stammsitzen historischer Wealth-Ma-
nagement-Anbieter entfernt.

Veranderte Anforderungen

Wealth Management war schon immer
ganzheitlich. Das war und ist der Kern des
Versprechens: das Vermdgen in seiner Ge-
samtheit zu betrachten und weiterzuden-
ken bis in die néchste Generation. Doch
die Anforderungen haben sich verdndert.

Ein typisches Beratungsgesprach um-
fasst heute nicht mehr nur schlicht Asset
Allocation oder Nachfolgeplanung. Es geht
vom bevorstehenden Unternehmensver-
kauf und gleichzeitig die strategische Ein-
bindung der nédchsten Generation in Ent-
scheidungsprozesse bis zum Aufbau eines
Single Family Office. Oder um Impact In-
vesting, das angesichts geopolitischer Un-
sicherheiten mit umfassenden Absiche-
rungsstrategien verkniipft werden muss.
Oder um digitale Assets, deren Einord-
nung neue Expertise verlangt.

Wenn alle Themen gleichzeitig auf den
Tisch kommen und miteinander verwoben
sind, stellt sich die Frage, ob Ganzheitlich-
keit als Begriff noch zutrifft. Dort setzt der

Gedanke des systemischen Bankings an:
Dabei geht es nicht um ein Mehr an Losun-
gen, sondern um ein grundlegend vernetz-
tes Verstédndnis unseres Handelns.

Der Kundenwunsch ist jedenfalls vor-
handen: 80% der vermogenden Kunden
wiinschen zusitzliche Beratung, um mit
der zunehmenden Komplexitdt der Fi-
nanzmdrkte, den gesellschaftlichen Ver-
dnderungen und der Komplexitit gewach-
sener Familienvermogen umzugehen. Die
Konsequenz: Vermdgen ist nicht als
Summe von Positionen zu sehen, sondern
als dynamisches System, in dem Familie,
Unternehmen, Werte und Zukunftspldne
ineinandergreifen.

Die Digitalisierung, die unsere Branche
derzeit mehr denn je umtreibt, spielt dabei
eine entscheidende Rolle. Kiinstliche In-
telligenz (KI) und Datenanalyse ersetzen
aber nicht die Beratung, sie erméglichen
sie erst in ihrer systemischen Form: Be-
reits heute nutzt mehr als ein Fiinftel aller
Privatanleger KI-basierte Unterstiitzung
bei ihren Anlageentscheidungen. Das
kann genauso fiir die Beratung gelten. Hy-
bride Modelle, bei denen die KI komplexe
Daten analysiert und Berater diese fiir
individuelle Empfehlungen nutzen, sind
langst keine Zukunftsmusik mehr. Das
schafft Raum fiir das Wesentliche: das Ge-
spréch liber Ziele, Werte und Prioritéten.

Der Berater wird zum systemischen Na-
vigator und nutzt die Technologie, um
Komplexititen zu reduzieren und Lésun-
gen zu bieten. Unter welchem Begriff die-
ser systemische Ansatz letztlich auch ge-
fasst wird, es geht dabei ganz klar um
eines: eine qualitative Weiterentwicklung

mit einem Hochstmal® an persénlicher
Integritat. Und es ist eine Entwicklung,
die vor allem dort gelingt, wo beides zu-
sammenkommt: die technologische Infra-
struktur eines modernen Finanzplatzes
und die Beratungskultur, die iiber Jahr-
hunderte gewachsen ist.

Next Gen gestaltet heute

Ein weiterer Aspekt, der systemisches
Banking kennzeichnet: die Berticksichti-
gung der sogenannten Next Gen. Dabei
gilt es, ein gravierendes Missverstandnis
zu vermeiden: Die Next Gen ist nicht Zu-
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kunftsprojekt fiir unsere Branche, son-
dern Realitét. Die Nachfolgegeneration im
Alter zwischen Ende 20 und Mitte 40 ist
heute bereits in der Verantwortung als
Unternehmer, als Entscheider in Family
Offices, als Erben grofler Vermogen. Sie

bringen andere Erwartungen mit: Ein an-
deres Chancen-Risiko-Verstédndnis bis hin
zu mehr Nachhaltigkeit, mehr Impact,
mehr Sinn. Entscheidungen werden nach
anderen Kriterien getroffen.
Systemisches Banking bedeutet, diese
Generation nicht separat zu betreuen, son-
dern als integralen Teil des Familiensys-
tems zu verstehen. Die Bank wird zum
Briickenbauer zwischen Generationen, der
unterschiedliche Werte und Prioritéten
nicht gegeneinander ausspielt, sondern in
eine gemeinsame Strategie {ibersetzt.

Resilienz statt Risikomanagement

Schlieflich verdndert systemisches
Banking den Blick auf die klassische Auf-
gabe des Wealth Managements: Bewah-
rung und Vermehrung von Vermogen.
Systemisches Banking entwickelt dieses
Verstidndnis weiter mit Blick darauf, Ver-
mogen resilient zu gestalten fiir unter-
schiedliche Zukunftsszenarien. Das be-
deutet, Portfolien nicht fiir die erwartete
Zukunft zu optimieren, sondern fiir meh-
rere mogliche Zukiinfte. Es bedeutet, die
Anpassungsfiahigkeit des gesamten Fami-
liensystems im Blick zu haben.

Frankfurt bietet die Voraussetzungen,
diese Entwicklung voranzutreiben. Die
Infrastruktur und Kultur sind vorhanden,
Expertise nimmt stetig zu. Systemisches
Banking ist letztlich kein Konzept fiir
iibermorgen, sondern die logische Ant-
wort auf die Anforderungen unserer Zeit.
Und die Banking-Community in Frankfurt
kann zeigen, wie Tradition und Innova-
tion zusammenfinden kénnen.



