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1 EINLEITUNG

Der Offenlegungsbericht des Hauck & Aufhduser-Konzerns (H&A-Konzern) ist nach den Vorschriften
gemal Teil 8. (Offenlegung durch Institute) der zum 1. Januar 2014 in Kraft getretenen Verordnung (EU)
Nr. 575/2013 (CRR — Capital Requirements Regulation) in Verbindung mit § 26a Kreditwesengesetz
(KWG) erstellt worden. Das Ubergeordnete Unternehmen in dem H&A-Konzern ist die Hauck & Aufhduser
Privatbankiers AG (Hauck & Aufhduser).

Artikel 431 ff. CRR verpflichtet Institute, regelmalig qualitative und quantitative Informationen tber das
Eigenkapital, die eingegangenen Risiken, die eingesetzten Risikomanagementverfahren und Kreditminde-
rungstechniken zu verdffentlichen und Uber formliche Verfahren und Regelungen zur Erfullung dieser
Offenlegungspflichten zu verftgen.

Hauck & Aufhduser hat ein Ubergreifendes Risikomanagement, in das alle Gesellschaften des H&A-
Konzerns integriert sind. Die Angaben dieses Berichtes beziehen sich auf sdmtliche Unternehmen des
aufsichtsrechtlichen  Konsolidierungskreises. Eine  Offenlegungspflicht  besteht nicht fur solche
Informationen, die nicht wesentlich, rechtlich geschitzt oder vertraulich sind (Artikel 432 Abs. 2 CRR).

Die im Bericht enthaltenen quantitativen Angaben entsprechen grundsatzlich dem Stand des Meldestichtags
31. Dezember 2018. Davon abweichend erfolgen die Angaben zu Kreditrisikoanpassungen und
Beteiligungen auf Basis des festgestellten Jahresabschlusses.

1.1  HAUFIGKEIT UND MEDIUM DER OFFENLEGUNG (Artikel 433 und 434 CRR)
Die Berichterstattung erfolgt zum Stichtag 31. Dezember 2018 bei einer jahrlichen Berichtsfrequenz.

Hauck & Aufhduser hat gemal3 Artikel 433 CRR sowie den Vorgaben im BaFin-Rundschreiben 05/2015
(BA) gepruft, ob die Offenlegung mehr als einmal jéhrlich ganz oder teilweise zu erfolgen hat.

Die offen zu legenden Informationen gemal Artikel 434 CRR werden auf der Homepage von Hauck &
Aufhduser Privatbankiers AG unter https://www.hauck-aufhaeuser.com/newsroom/newsroom veroffentlicht
und sind ohne Registrierung frei zuganglich.

1.2 DERZEIT NICHT ANWENDBARE OFFENLEGUNGSPFLICHTEN

Im Folgenden werden Offenlegungsanforderungen der CRR aufgefuhrt, welche aktuell keine Relevanz fir
Hauck & Aufhduser haben:

¥ Artikel 438 lit. b CRR — keine Offenlegung von Kapitalaufschlagen gemaR Artikel 104 Abs. 1 lit. a
CRD von der Aufsicht gefordert,

¥ Artikel 441 CRR — Hauck & Aufhauser ist kein global systemrelevantes Institut,

¥ Artikel 452 CRR — Firr die Ermittlung der Kreditrisiken wird nicht der IRB-Ansatz, sondern der
KSA zugrunde gelegt,

¥ Artikel 454 CRR — Hauck & Aufhauser verwendet keinen fortgeschrittenen Messansatz fiir operati-
onelle Risiken,

¥ Artikel 455 CRR — Hauck & Aufhauser verwendet kein internes Modell fiir das Marktrisiko.


https://www.hauck-aufhaeuser.com/newsroom/newsroom
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2 RISIKOMANAGEMENTZIELE UND —POLITIK (Artikel 435 CRR)

2.1 RISIKOMANAGEMENTSYSTEME (Artikel 435 Abs. 1 lit. a bis d CRR)

Die wichtigsten Bestandteile unseres konzernweiten Risikomanagementsystems zur Steuerung der Risiken
und des Kapitals sind:

# unsere Geschaftsstrategie und die daraus abgeleiteten Geschéaftsfelder und identifizierten Risikoarten,

# die Risikostrategie, d. h. die Kapitalallokation in den jeweiligen Geschéaftsfeldern unter Ber(cksichti-
gung der Renditeerwartung,

# im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzepts das Risikokapital, d. h. das maximal verfiigbare Eigen-
kapital zur Abdeckung der Risiken im Konzern, wie auch das Risikokapital-Limit, d. h. das tatséch-
lich eingesetzte Eigenkapital zur Risikoabsicherung,

# laufende Risikosteuerungs- und Controlling-Prozesse,
¥ die laufende Uberwachung unseres Risikomanagementsystems seitens der internen Revision.

Die Identifikation der Risiken lasst sich aus der Geschaftsstrategie ableiten und konkretisiert sich durch die
Definition der Risiken in der Risikostrategie. Im H&A-Konzern werden folgende Kategorien wesentlicher
Risiken unterschieden:

¥ Adressausfallrisiken

Marktrisiken

Liquiditatsrisiken

Operationelle Risiken

Strategische Risiken

Konzentrationsrisiken (in den 0.g. Risiken implizit bericksichtigt).

vyevevew

Die Geschéftsleitung tragt die Gesamtverantwortung fur das Risiko- und Kapitalmanagement im H&A-
Konzern. Der Chief Financial Officer (CFO), ein vom Markt unabhéngiges Mitglied der Geschéftsleitung,
verantwortet das Risikomanagement in Bezug auf unsere Kredit-, Markt-, Liquiditats-, operationellen und
strategischen Risiken; er steuert zudem das Risikokapital im H&A-Konzern. In regelméiigen Intervallen,
jedoch mindestens vierteljahrlich, Uberprift der Aufsichtsrat unser Risiko- und Kapitalprofil.

Die Geschaftsstrategie sowie die Risikostrategie liegen in der Gesamtverantwortung der Geschéaftsleitung.
Sie legt die Strategien dem Aufsichtsrat zur Kenntnis vor und erdrtert sie mit diesem.

Die Risikolberwachung, insbesondere der Einhaltung der Risikotragfahigkeit, wird operativ in der vom
Markt getrennten Einheit Risiko-Controlling wahrgenommen. Hier werden Risiken identifiziert, analysiert,
bewertet, Uberwacht und berichtet, um eine Steuerung zu ermdglichen. Risiko-Controlling ist fir die
Methoden, die der Gesamtbank- und Risikosteuerung dienen, zustandig. Das Controlling der
Ergebnisentwicklung erfolgt in unserer Einheit Finanzen. Das Beteiligungs-Controlling wird im
Partnersekretariat in Zusammenarbeit mit Finanzen wahrgenommen.

Die Elemente unseres Risikomanagementprozesses

¥ Risikoidentifikation (inklusive Frithwarnindikatoren) sowie Risikoinventur,
# Risikoanalyse (Messung und Bewertung von Risiken),

¥ Risikosteuerung und

¥ Risikotberwachung und Kommunikation

stellen jeweils eine Zusammenfassung der wesentlichen Aufgaben innerhalb des Prozesses dar.
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Die Funktionstrennung ist in unserer Aufbau- und Ablauforganisation sowie unseren Risikomanagement-
prozessen bis zur Ebene der Geschéftsleitung gewéhrleistet.

Der Aktiv-/Passivmanagement-Ausschuss und der OpRisk-Ausschuss fungieren als tibergeordnete Instanzen
fur die Entscheidungstréager in den Organisationseinheiten, bei denen weiterhin die tagliche VVerantwortung
fur das operative Risikomanagement liegt.

Ein vollumfangliches Berichtswesen sichert die regelméRige sowie zeitnahe Kommunikation (iber die Aus-
lastung des Risikokapitals und ermdglicht somit eine schnelle Reaktion.

Der internen Revision obliegt die risikoorientierte und prozessunabhéngige Prifung des Risikomanage-
ments. Die Geschéftsleitung berichtet regelmdRig dem Aufsichtsrat tber wesentliche Feststellungen der
internen Revision. Die Prufungen beziehen sich grundsétzlich auf sémtliche Aktivitdten und Prozesse des
H&A-Konzerns.

2.2 RISIKOERKLARUNG (Artikel 435 Abs. 1 lit. e und f CRR)
Die Geschaftsaktivitaten des H&A-Konzerns sind auf folgende Bereiche fokussiert:

ganzheitliche Beratung und Verwaltung von Vermdgen privater und unternehmerischer Anleger,
Asset Management fir institutionelle Investoren,

Fondsauflage und -administration,

Zusammenarbeit mit unabh&ngigen Vermdgensverwaltern,

Research-, Sales- und Handelsaktivititen mit einer Spezialisierung auf Small- und Mid-Cap-
Unternehmen im deutschsprachigen Raum,

¥ individueller Service bei Borseneinfilhrungen und Kapitalerhéhung.

vyeevew

Folglich liegt der Schwerpunkt unseres 6konomischen Kapitalbedarfs mit 67,7 % auf den Adressausfallrisi-
ken, gefolgt von den Marktpreisrisiken (16,2 %) und den Operationellen Risiken (13,3 %).

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele des H&A-Konzerns fir jede wesentliche Geschéaftsaktivitat sowie
die MalRnahmen zu deren Erreichung festgelegt. Die Risikostrategie ist an Art, Komplexitat, Umfang und
Risikogehalt dieser Geschéftsaktivitdten angepasst und als Bestandteil des Risikomanagementprozesses zu
verstehen, der das ertragsorientierte Eingehen von Risiken unter Berlicksichtigung der aufsichtsrechtlichen
Anforderungen an die Risikotragféhigkeit regelt. Die Risikostrategie legt unsere Risikoneigung auf
Konzernebene fest.

Der okonomische Risikotragfahigkeitsansatz ist auf den Glaubigerschutz ausgerichtet (Liquidationssicht)
und bildet zusammen mit den regulatorischen Kapitalquoten die fiihrenden Risikosteuerungsansétze des
H&A-Konzerns, die durch einen Ansatz mit dem Ziel der Fortfiihrung erganzt werden.

Hauck & Aufhduser stellt den einzelnen Geschaftsfeldern nur einen Teil des Risikokapitals zur Verfligung.
Das nicht eingesetzte Risikokapital dient als strategischer Risikopuffer.

Die Gesamtkapitalkennzahl des H&A-Konzerns nach Aufstellung des Jahresabschlusses betragt zum 31.
Dezember 2018 19,12 %, wahrend sich die Auslastung des okonomischen Risikodeckungskapitals auf
57,4 % belauft.

Zur Sicherstellung der 6konomischen Risikotragfahigkeit, Einhaltung der regulatorischen Kapitalgquoten
sowie Gewahrleistung einer addquaten Liquiditdtsausstattung hat der H&A-Konzern ein proaktives
Risikomanagementsystem implementiert. Dieses ist im Hinblick auf unsere Geschéftsaktivitdten, unsere
strategische Ausrichtung sowie die Erflllung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen angemessen
ausgestaltet.
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2.3 UNTERNEHMENSFUHRUNGSREGELUNG (Artikel 435 Abs. 2 CRR)

Die Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG ist mehrheitlich im Besitz der Bridge Fortune Investment S.a.r.l.
mit Sitz in Luxemburg, die wiederum eine mittelbare Beteiligung der in Hongkong borsennotierten Fosun
International Ltd., Hongkong, ist. Die Geschaftsleitung von Hauck & Aufhduser steht gemaR der Satzung
der Bank den Vorsténden zu.

Die Geschéftsleitung lag im Geschaftsjahr 2018 bei den beiden Vorstdnden Herrn Michael Bentlage und
Herrn Wolfgang Strobel.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft und fiihrt deren Geschafte nach MaRgabe der Gesetze und Satzung
sowie der Geschéftsordnung fir den Vorstand. Ein Geschaftsverteilungsplan regelt primére Zustandigkeiten
und Vertretungen.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung werden auf der Homepage von Hauck & Aufhduser unter
https://www.hauck-aufhaeuser.com/ueber-uns/unternehmensprofil/vorstand ausfuhrlich vorgestellt.

Informationen zu Mandaten des Leitungsorgans (Artikel 435 Abs. 2 lit. a CRR)

Die Mitglieder der Geschéaftsleitung haben — neben ihrer Tatigkeit als VVorstand folgende weitere Leitungs-
und Aufsichtsfunktionen. Fur alle Angaben gilt der Stichtag 31. Dezember 2018.

Tabelle 1: Anzahl der von Mitgliedern des Leitungsorgans bekleideten Leitungs- und Aufsichtsfunktionen

Anzahl der Leitungsfunktionen Anzahl der Aufsichtsfunktionen

Herr Michael Bentlage -- 3
Herr Wolfgang Strobel -- 1

Auswahl- und Diversitatsstrategie fur die Mitglieder des Leitungsorgans (Artikel 435 Abs. 2 lit. b und
c CRR)

Zum Vorstand der Bank kann nur bestellt werden, wer die Geschéftsleiterqualifikation nach § 25¢c KWG
sowie alle sonstigen aktien- und bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen erfillt. GemaR der Geschéftsord-
nung des Aufsichtsrats und des Aktionarsausschusses unterstiitzt der Personalausschuss die Gremien bei der
Ermittlung von geeigneten Bewerbern fur die Besetzung einer Geschaftsleitungsstelle. Dabei spielen Sach-
verstand sowie Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen eine
wesentliche Rolle. Die Geschaftsleitung von Hauck & Aufhduser bestand zum 31. Dezember 2018 aus zwei
Mitgliedern. Die aufsichtsrechtliche Aufteilung in Markt- und Marktfolge ist gewahrleistet. Eine weitere
Diversifizierung ist nicht mdglich und auch nicht notwendig.

Nachrichtlich: Mit Wirkung zum 01. Februar 2019 ist Herr Dr. Holger Sepp zum Mitglied des Vorstands der
Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG berufen worden.

Angaben zum Risikoausschuss und zur Beschreibung des Informationsflusses an das Leitungsorgan
bei Fragen des Risikos (Artikel 435 Abs. 2 lit. d und e CRR)

Hauck & Aufhduser hat vor dem Hintergrund seiner GroRe keinen Risikoausschuss implementiert. Die
Geschaftsleitung wird im Rahmen der Vorstandssitzungen Uber allfallige Risiken informiert. Ergénzend
stellt das Kompetenzschema der Bank einen jederzeitigen Informationsfluss an das Leitungsorgan sicher.


https://www.hauck-aufhaeuser.com/ueber-uns/unternehmensprofil/vorstand
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3 ANWENDUNGSBEREICH (Artikel 436 CRR)

Der aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis fir die Eigenkapitalunterlegungsberechnung definiert sich
gemalR § 10a KWG in Verbindung mit Artikel 18 ff. CRR. Hauck & Aufhduser ist demnach als
uUbergeordnetes Unternehmen des H&A-Konzerns einzustufen.

In den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis werden zwei Kreditinstitute und zwei Finanzinstitute voll
konsolidiert einbezogen. Von der Einbeziehung der weiteren wesentlichen gruppenangehdrigen
Unternehmen von Hauck & Aufhduser wird abgesehen, da diese gemaR Artikel 19 Abs. 1 CRR fir die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des H&A-Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind. Es werden
keine Unternehmen quotal konsolidiert.

Die gruppenangehdrigen Unternehmen von Hauck & Aufhduser, die nicht in die Zusammenfassung nach
Artikel 18 CRR einbezogen werden, weisen keine Eigenkapitalunterdeckung i. S. d. Artikel 436 lit. d CRR
auf.

Innerhalb von Hauck & Aufhauser existieren keine vorhandenen oder abzusehenden wesentlichen,
tatsachlichen oder rechtlichen Hindernisse fur die Ubertragung von Finanz- oder Eigenmitteln i. S. d. Artikel
436 lit. c CRR.

Von den Waiver-Regelungen geméal3 Artikel 7 und 8 CRR in Verbindung mit § 2a KWG macht Hauck &
Aufhduser keinen Gebrauch.

Der handelsrechtliche Konsolidierungskreis wird dagegen ausschlieBlich nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches aufgestelit.

In der folgenden Konsolidierungsmatrix werden die gruppenangehdrigen Unternehmen des H&A-Konzerns
des aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreises dem handelsrechtlichen Konsolidierungskreis gegen-
Ubergestellt. Gegliedert werden diese nach der Klassifizierung basierend auf dem Artikel 4 CRR und ist
erweitert um die sonstigen Unternehmen, welche nicht zum aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis
gehdren.
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Tabelle 2: Aufsichtsrechtlicher und handelsrechtlicher Konsolidierungskreis

Unternehmensform

Kreditinstitut

Finanzinstitut

Versicherungs-
unternehmen

Sonstige
Unternehmen

Name

Hauck & Aufhauser Privatbankiers AG

Hauck & Aufhauser Fund Platforms S.A.

Hauck & Aufhduser Fund Services S.A.

FidesKapital Gesellschaft fur Kapitalbeteiligungen mbH
Hauck & Aufhauser Alternative Investments Services S.A.
Hauck & Aufhéauser (Schweiz) AG

H&A Global Investment Management GmbH
HI-Management S.a. r.l.

DB PWM Private Markets | GP S.ar.l.

PERSEUS Capital S.a. r.l.

Lending GP S.ar.l.

H&A Pension Trust GmbH

H&A "Green Office Hamburg-Hafencity" GmbH & Co. KG

Fosun Europe Innovation Hub GmbH.

FOPEX GmbH

Hauck & Aufhauser Verwaltungs GmbH

Medienlogistik Stuttgart Service GmbH

Projekt Maybach Beteiligungs GmbH

Projektentw icklungsgesellschaft Maybach 1 mbH & Co. KG
Projektentw icklungsgesellschaft Maybach 2 mbH & Co. KG
Projektentw icklungsgesellschaft Maybach 3 mbH & Co. KG
Projektentw icklungsgesellschaft Maybach 4 mbH & Co. KG
ZV Service GmbH

Stella Verwaltungs GmbH

Aufsichtsrechtliche Behandlung

X X | X X| Konsolidierung gemaf Art. 18 CRR

Befreiung gemaR Art. 19 CRR

X | X X X X X X X

Berlicksichtigung gemaR Art. 470
Abs. 2b und 3 CRR (Schwellwert-

X | X X X X X X X

verfahren)

CET 1 Abzug gemaf § 32 SolvV

Risikogewichtete Beteiligungen

X | X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X

Konsolidierung nach Rechnungs-
legungsstandard voll

X X X | X X
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4 EIGENMITTELSTRUKTUR UND EIGENMITTELANFORDERUNG

41 EIGENMITTELSTRUKTUR (Artikel 437 CRR)

Zum 31. Dezember 2018 betragen die Eigenmittel nach Artikel 72 CRR des H&A-Konzerns 238,2 Mio. Euro
und setzen sich hauptséchlich aus hartem Kernkapital zusammen, das im Wesentlichen aus dem Gezeichneten
Kapital, den Rucklagen (Core Tier 1) sowie den Sonderposten fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB

in Hohe von 9,9 Mio. Euro besteht.

Die folgende Tabelle zeigt die Eigenmittelstruktur des H&A-Konzerns und ist gemaR Anhang VI zur

Durchfuhrungsverordnung (EU) Nr. 1423/2013 der Kommission dargestelit.

Tabelle 3: Eigenmittelstruktur

31.12.2018

Hartes Kernkapital (CET1): Instrumente und Ricklagen

1 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio

davon: Aktien

davon: Kapitalriicklage

2 Enbehaltene Gew inne

Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Ricklagen, zur Bertcksichtigung nicht
realisierter Gew inne und Verluste nach den anw endbaren Rechnungslegungsstandards)

Fonds fur allgemeine Bankrisiken

Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 3 zuziiglich des mit ihnen verbunde-
nen Agios, dessen Anrechnung auf das CET1 auslauft

5 Minderheitsbeteiligungen (zulassiger Betrag in konsolidiertem CET1)

Von unabhéngiger Seite geprifte Zw ischengew inne, abzuglich aller vorhersehbaren

53 Abgaben oder Dividenden

6 |Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen

Hartes Kernkapital (CET1) regulatorische Anpassungen
7 Zuséatzliche Bew ertungsanpassungen (negativer Betrag)

Immaterielle Vermbgenswerte (verringert umentsprechende Steuerschulden) (negativer

8 Betrag)

9 In der EU: leeres Feld

Von der kiinftigen Rentabilitdt abhéngige latente Steueranspriiche, ausgenommen
derjenigen, die aus temporaren Differenzen resultieren (verringert um entsprechende
Steuerschulden, w enn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 erflillt sind) (negativer
Betrag)

10

Rucklagen aus Gew innen oder Verlusten aus zeitwertbilanzierten Geschéaften zur Absi-

11 cherung von Zahlungsstrémen

12
13

Negative Betrage aus der Berechnung der erw arteten Verlustbetrage

Anstieg des Eigenkapitals, der sich aus verbrieften Aktiva ergibt (negativer Betrag)

Betrag am Tag
der Offenlegung
unter der
Annahme der
Feststellung des
gepriften
Abschlusses

Verweis auf
Artikel in der
Verordnung (EU)
Nr. 575/2013

Betrage in Tsd. Euro

104.330

18.445

85.885

155.063

269.373

-504

-8.136

-24.885

26 (1), 27, 28,29

Verzeichnis der
EBA gemal Artikel
26 Absatz 3

Verzeichnis der
EBA gemaR Artikel
26 Absatz 3

26 (1) (c)
26 (1)

26 (1) (f)
486 (2)
84

26 (2)

Summeder Zeilen
1 bis 5a

34, 105

36 (1) (b), 37

36 (1) (c), 38

33(a)

36 (1) (d), 40, 159
32 (1)
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Betrag am Tag
der Offenlegung

Verweis auf
unter der Artikel in der
31.12.2018 Annahme der
Feststellung des WErereTe) ((2)
- Nr. 575/2013
gepriften
Abschlusses
Betrage in Tsd. Euro
14 Durch Veranderungen der eigenen Bonitat bedingte Gew inne oder Verluste aus zum — 33(1)(b)

15

16

17

18

19

20

beizulegenden Zeitw ert bew erteten eigenen Verbindlichkeiten
Vermdgensw erte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage (negativer Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen Instrumenten
des harten Kernkapitals sow ie bestehende oder eventuelle Verpflichtungen zum Kauf
eigener Instrumente (negativer Betrag)

Positionen in Instrumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbran-
che, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem Ziel
dient, dessen Egenmittel kiinstlich zu erhéhen (negativer Betrag)

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des harten Kernkapitals
von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut keine w esentliche Beteili-
gung halt (mehr als 10 % und abziglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer
Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten des harten
Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut eine w esentli-
che Beteiligung halt (mehr als 10 % und abzuglich anrechenbarer Verkaufspositionen)
(negativer Betrag)

In der EU: leeres Feld

Forderungsbetrag aus folgenden Posten, denen ein Risikogew icht von 1 250 % zuzu-

36 (1) (e), 41

36 (1) (f), 42

36 (1) (9), 44

36 (1) (h), 43, 45,
46,49 (2) (3), 79

36 (1) (i), 43, 45,
47, 48 (1) (b), 49
(1) bis (3), 79

20a ordnen ist, wenn das Institut als Alternative jenen Forderungsbetrag vom Betrag der -- 36 (1) (k)
Posten des harten Kernkapitals abzieht
20b davon: qualifizierte Beteiligungen auRerhalb des Finanzsektors (negativer Betrag) - g? (1) (k) (), 89 bis
36 (1) (k) (11), 243
20c davon: Verbriefungspositionen (negativer Betrag) -- (1) (b), 244 (1) (b),
258
20d davon: Vorleistungen (negativer Betrag) - (336)(1) (k) (111), 379
Von der kunftigen Rentabilitat abhangige latente Steueranspriiche, die aus temporéren
21 Differenzen resultieren (tiber dem Schw ellenwertvon 10 %, verringert um entsprechen- 36 (1) (c), 38,48 (1)
de Steuerschulden, w enn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 erfdillt sind) T (3
(negativer Betrag)
22 Betrag, der Uber dem Schw ellenw ert von 17,65 % liegt (negativer Betrag) -- 48(1)
davon: direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten des
23 harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut eine -- 36(1)(i),48 (1) (b)
w esentliche Beteiligung halt
24 In der EU: leeres Feld
25 davon: von der kiinftigen Rentabilitdt abhéngige latente Steueranspriiche, die aus tem- __ 36(1)(c),38,48 (1)
poraren Differenzen resultieren (a)
25a Verluste des laufenden Geschaftsjahres (negativer Betrag) -- 36(1)(a)
25b Vorhersehbare steuerliche Belastung auf Posten des harten Kernkapitals (negativer ~ 36(1) ()
Betrag)
27 Betrag der von den Posten des zusatzlichen Kernkapitals in Abzug zu bringenden Pos- ~ 36(1) ()
ten, der das zuséatzliche Kernkapital des Instituts Uberschreitet (negativer Betrag) |
Summeder Zeilen
. . . 7 bis 20a, 21, 22
28 |Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals (CET1) insgesamt -33.525 zuziiglich Zeilen
25a bis 27
29 |Hartes Kernkapital (CET1) 235.848 ZEllE Bzl Iar

Zeile 28
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Betrag am Tag
der Offenlegung
unter der
Annahme der
Feststellung des
gepriften
Abschlusses

Verweis auf
Artikel in der
Verordnung (EU)
Nr. 575/2013

Betrage in Tsd. Euro

Zuséatzliches Kernkapital (AT1): Instrumente

30 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio -- 51,52
31 davon: gemaRl anw endbaren Rechnungslegungsstandards als Eigenkapital einge- _
stuft
32 davon: gemaR anw endbaren Rechnungslegungsstandards als Passiva eingestuft -
33 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 4 zuzliglich des mit innen verbunde- - 486 (3)
nen Agios, dessen Anrechnung auf das AT1 auslauft
Zum konsolidierten zuséatzlichen Kernkapital z&hlende Instrumente des qualifizierten
34 Kernkapitals (einschlief3lich nicht in Zeile 5 enthaltener Minderheitsbeteiligungen), die -- 85,86
von Tochterunternehmen begeben w orden sind und von Drittparteien gehalten w erden
35 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrechnung auslauft -- 486 (3)
I . . Summeder Zeilen
36 Zusatzliches Kernkapital (AT1) vor regulatorischen Anpassungen 30, 33und 34

Zusatzliches Kernkapital AT1 : regulatorische Anpassungen

37

38

39

40

41

42

43

44

45

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen Instrumenten
des zusétzlichen Kernkapitals sow ie bestehende oder eventuelle Verpflichtungen zum
Kauf eigener Instrumente (negativer Betrag)

Positionen in Instrumenten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanz-
branche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem Ziel
dient, dessen Egenmittel kiinstlich zu erhéhen (negativer Betrag)

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des zusatzlichen Kernkapi-
tals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche
Beteiligung halt (mehr als 10 % und abzlglich anrechenbarer Verkaufspositionen)
(negativer Betrag)

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des zuséatzlichen Kernkapi-
tals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut eine w esentliche Betei-
ligung hélt (negativer Betrag)

In der EU: leeres Feld

Betrag der von den Posten des Erganzungskapitals in Abzug zu bringenden Posten, der
das Erganzungskapital des Instituts Uiberschreitet (negativer Betrag)

Regulatorische Anpassungen des zusatzlichen Kernkapitals (AT1) insgesamt
Zusatzliches Kernkapital (AT1)

Kernkapital (T1 =CET1 + AT1)

Ergénzungskapital (T2): Instrumente und Ricklagen

46

47

48

49
50

51

Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio

Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 5 zuziiglich des mit ihnen verbunde-
nen Agios, dessen Anrechnung auf das T2 auslauft

Zum konsolidierten Erganzungskapital z&hlende qualifizierte Egenmittelinstrumente
(einschlieBlich nicht in den Zeilen 5 bzw . 34 enthaltener Minderheitsbeteiligungen und
AT1-Instrumente), die von Tochterunternehmen begeben w orden sind und von Drittpar-
teien gehalten w erden

davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrechnung auslauft
Kreditrisikoanpassungen

Erganzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassungen

235.848

52 (1) (b), 56 (a),
57

56 (b), 58

56 (c), 59, 60, 79

56 (d), 59, 79

56 (e)

Summeder Zeilen
37 bis 42

Zeile 36 abziiglich
Zeile 43

Summeder Zeilen
29 und 44

62, 63

486 (4)

87, 88

486 (4)
62 (c) und (d)
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Betrag am Tag
der Offenlegung
unter der
Annahme der
Feststellung des
gepriften
Abschlusses

Verweis auf
Artikel in der
Verordnung (EU)
Nr. 575/2013

Betrage in Tsd. Euro

Erganzungskapital (T2): regulatorische Anpassungen

52

53

54

55

56

57

58

59

60

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen Instrumenten
des Erganzungskapitals (negativer Betrag) sow ie bestehende oder eventuelle Verpflic h-
tungen zum Kauf eigener Instrumente

Positionen in Instrumenten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von
Unternehmen der Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut einge-
gangen sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhéhen (negativer
Betrag)

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des Erganzungskapitals
und nachrangigen Darlehen von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
keine w esentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und abzuglich anrechenbarer Ver-
kaufspositionen) (negativer Betrag)

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des Erg&nzungskapitals
und nachrangigen Darlehen von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
eine w esentliche Beteiligung hélt (abzuglich anrechenbarer Verkaufspositionen)
(negativer Betrag)

In der EU: leeres Feld

Regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals (T2) insgesamt
Erganzungskapital (T2)
Eigenkapital insgesamt (TC=T1 + T2)

Risikogewichtete Aktivainsgesamt

Eigenkapitalquoten und -puffer

61

62
63

64

65
66
67

67a

68

69
70
71

72

Harte Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des Gesamtforderungs -
betrags)

Kernkapitalquote (ausgedriicktals Prozentsatz des Gesamtforderungsbetrags)
Gesamtkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des Gesamtforderungsbetrags)

Institutsspezifische Anforderung an Kapitalpuffer (Mindestanforderung an die
harte Kernkapitalquote nach Artikel 92 Absatz 1 Buchstabe a, zuztglich der An-
forderungen an Kapitalerhaltungspuffer und antizyklische Kapitalpuffer, System-
risikopufferund Puffer fir systemrelevante Institute (G-SRl oder A-SRI), ausge-
drickt als Prozentsatz des Gesamtforderungsbetrags)

davon: Kapitalerhaltungspuffer
davon: antizyklischer Kapitalpuffer
davon: Systemrisikopuffer

davon: Puffer fur global systemrelevante Institute (G-SRI) oder andere system-
relevante Institute (A-SRI)

Verflugbares hartes Kernkapital fur die Puffer (ausgedruckt als Prozentsatz des
Gesamtforderungsbetrags)

[in EU-Verordnung nicht relevant]
[in EU-Verordnung nicht relevant]
[in EU-Verordnung nicht relevant]

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Kapitalinstrumenten von
Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut keine w esentliche Beteiligung
halt (w eniger als 10 % und abziglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

2.360

238.208

1.246.176

18,93

18,93
19,12

11.552

63 (b) (i), 66 (a), 67

66 (b), 68

66 (c), 69, 70, 79

66 (d), 69, 79

Summeder Zeilen
52 bis 56

Zeile 51 abziglich
Zeile 57

Summeder Zeilen
45und 5

92 (2) (a)
92 (2) (b)
92(2) (c)

CRD 128, 129, 130,
131, 133

CRD 131

CRD 128

36 (1) (h), 45, 46,
56 (c), 59, 60, 66
(c), 69,70
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31.12.2018

73

74

75

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten des harten
Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut eine w esentli-
che Beteiligung halt (w eniger als 10 % und abziglich anrechenbarer Verkaufspositio-
nen)

In der EU: leeres Feld

Von der kunftigen Rentabilitat abhangige latente Steueranspriiche, die aus temporaren
Differenzen resultieren (unter demSchw ellenwert von 10 %, verringert umentsprechen-
de Steuerschulden, w enn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 erfdllt sind)

Betrag am Tag
der Offenlegung
unter der
Annahme der
Feststellung des
gepriften
Abschlusses

Verweis auf
Artikel in der

Verordnung (EU)

Nr. 575/2013

Betrage in Tsd. Euro

4.593

7.779

36 (1) (i), 45, 48

36 (1) (c), 38, 48

Anwendbare Obergrenzen fiir die Einbeziehung von Wertberichtigungen in das Erganzungskapital

76

77

78

79

Auf das Ergédnzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Bezug auf Forde-
rungen, fir die der Standardansatz gilt (vor Anw endung der Obergrenze)

Obergrenze fir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Erganzungskapi-
tal im Rahmen des Standardansatzes

Auf das Erganzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Bezug auf Forde-
rungen, fir die der auf internen Beurteilungen basierende Ansatz gilt (vor Anw endung
der Obergrenze)

Obergrenze fir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Erganzungskapi-
tal im Rahmen des auf internen Beurteilungen basierenden Ansatzes

2.360

10.991

62

62

62

62

Eigenkapitalinstrumente, fur die die Auslaufregelungen gelten (anwendbar nur vom 1. Januar 2013 bis
1. Januar 2022)

80

81

82

83

84

85

Derzeitige Obergrenze fur CET1-Instrumente, fir die die Auslaufregelungen gelten

Wegen Obergrenze aus CET1 ausgeschlossener Betrag (Betrag tiber Obergrenze nach
Tilgungen und Falligkeiten)

Derzeitige Obergrenze fur AT1-Instrumente, fur die die Auslaufregelungen gelten

Wegen Obergrenze aus AT1 ausgeschlossener Betrag (Betrag tiber Obergrenze nach
Tilgungen und Falligkeiten)

Derzeitige Obergrenze fur T2-Instrumente, fur die die Auslaufregelungen gelten

Wegen Obergrenze aus T2 ausgeschlossener Betrag (Betrag tiber Obergrenze nach
Tilgungen und Falligkeiten)

484 (3),486 (2) und
(5)
484 (3), 486 (2) und
(5)

484 (4), 486 (3) und
(5)

484 (4), 486 (3) und
(5)

484 (5), 486 (4) und
(5)

484 (5), 486 (4) und
(5)
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Tabelle 4: Gegenuberstellung der Eigenkapitalbestandteile zwischen der handels- und aufsichtsrechtlichen
Konzernbilanz

Konzernkapital Bilanzielles Anpassung
und reguIaForische Anpassungen Eigenkapital _an e . aufsi(_:htsrephtliche
aufsichtsrechtlichen Eigenmittel
HGB — :
Konsolidierungskreis
Betrage in Tsd. Euro
Gezeichnetes Kapital 18.445 -- 18.445
Kapitalriicklage 85.885 -- 85.885
Sonstige anrechenbare Riicklagen 123.170 528 123.698
Bilanzgew inn 31.399 -34 31.365
Egenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung - - --
Bilanzielles Eigenkapital 258.899
Fonds fir allg. Bankrisiken 9.980
Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen 269373
Anpassungen
Wertberichtigung fir vorsichtige Bewertung -504
Immaterielle Vermogensgegenstande -8.136
Latente Steuern aus Verlustvortragen -24.886
Unw esentliche Beteiligungen -
Regulatorische Anpassungen (CET 1) -33.525
Hartes Kernkapital (CET1) 235.848
Allgemeine Kreditrisikopanpassung 2.360
Erganzungskapital (T2) 2.360
Aufsichtsrechtliche Eigenmittel 238.208

4.2 EIGENMITTELANFORDERUNGEN (Artikel 438 CRR)
4.2.1  Aufsichtsrechtliche Eigenmittelanforderungen

Hauck & Aufhduser ermittelt die regulatorische Kapitalausstattung im Einklang mit den Regularien der
CRR. Fur das Adressausfallrisiko erfolgt die Ermittlung nach dem Kreditrisikostandardansatz geméafi3 Teil 3
Titel 11 Kapitel 2 CRR.

Als Handelsbuchinstitut geméall Artikel 4 Abs. 1 Nr. 86 CRR beriucksichtigt Hauck & Aufhduser als
Marktrisikoposition ~ Aktienkurs-,  Fremdwahrungs-, Rohwaren- sowie  Zinsanderungsrisiken im
Handelsbuch. Fir die Aktienkurs-, Fremdwahrungs- und Rohwarenrisikopositionen nutzt Hauck &
Aufhduser die aufsichtsrechtlichen Standardverfahren gemaR Artikel 325 ff. CRR. Die Quantifizierung im
Zinsrisiko erfolgt mittels Laufzeitmethode gemal Artikel 339 CRR. Im Optionspreisrisiko wird die Delta-
Plus-Methode geméal Artikel 329 CRR angewendet.

Das operationelle Risiko des H&A-Konzerns wird flr aufsichtsrechtliche Zwecke nach dem
Basisindikatoransatz gemaR Artikel 315 CRR berechnet.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel fiir das Risiko einer Anpassung der Kreditbewertung, das sogenannte
Credit Valuation Adjustment (CVA), wird auf Basis der Standardmethode nach Artikel 384 CRR berechnet.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die aufsichtsrechtliche Eigenmittelanforderung fir die
einzelnen Risikopositionsklassen zum 31. Dezember 2018.
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Tabelle 5: Aufsichtsrechtliche Eigenmittelanforderung auf Institutsgruppenebene

31.12.2018 Eigenmittelanforderung
Betragein Tsd. Euro

Kreditrisiko
Standardansatz 70.345
Zentralregierungen oder Zentralbanken 1.767
Regionalregierungen oder lokale Gebietskorperschaften 380
Offentliche Stellen 0
Multilaterale Entw icklungsbanken --
Internationale Organisationen -
Institute 13.103
Unternehmen 31.402
Mengengeschéaft -
Durch Immobilien besicherte Positionen 428
Ausgefallene Positionen 1.681
Mit besonders hohem Risiko verbundene Positionen 1.165
Gedeckte Schuldverschreibung 5.006
Institute und Unternehmen mit kurzfristiger Bonitatsbeurteilung -
Anteile an Organismen fiir Gemeinsame Anlagen (OGA) 10.050
Beteiligungen 2.523
Sonstige Positionen 2.840
Verbriefungen --
Risikopositionsbetrag zum Ausfallfonds einer ZGP 56
Risikopositionsbetrag fir Abwicklungs- und Lieferrisiken 51
Abw icklungs- und Lieferrisiken imAnlagebuch 41
Abw icklungs- und Lieferrisiken imHandelsbuch 10
Marktpreisrisikenim Standardansatz 276
Borsengehandelte Schuldtitel (Zinsanderungsrisiken) 43
Beteiligungen (Aktienkursrisiken) 233
Fremdw &hrungen (Wahrungsrisiken) -
Warenpositionen (Rohw arenrisiken) --
Operationelle Risiken 24.852
Basisindikatoransatz 24.852
Gesamtrisikobetrag Anpassung der Kreditbewertung (CVA) 4.114
Standardmethode 4114
Gesamt 99.694
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Zum 31. Dezember 2018 stellen sich unsere Kapitalquoten zusammenfassend wie folgt dar.
Tabelle 6: Zusammenfassung zur Angemessenheit des Kapitals

Eigenmittel gemal

Kapital gepriften ar?fig?gglijt:gén Risikoaktiva Kapitalquote
Abschluss
Betrage in Mio. Euro
Hartes Kernkapital 236 100 1.246 18,93%
Kernkapital 236 100 1.246 18,93 %
Gesamtkapital 238 100 1.246 19,12 %

Damit liegen die Kapitalquoten jeweils komfortabel tber den aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen.

4.2.2  Angemessenheit des internen Kapitals

Unsere Risikostrategie und unser Risikotragfahigkeitskonzept dienen der qualitativen Beurteilung der
Angemessenheit unserer internen Kapitalausstattung im Verhaltnis zu unserem Risikoprofil.

Die Risikostrategie ist die allgemeine Definition von Zielen zur Risikosteuerung der wesentlichen
Geschaftsaktivitaiten und erfolgt in enger Verbindung mit der Geschaftsstrategie. Sie umfasst
risikopolitische Grundsétze und legt unseren Risikoappetit fest, der das angestrebte Verhéltnis von
Risikobereitschaft und Risikotragféhigkeit darstellt. Sie definiert den Umgang mit quantifizierbaren und
nicht quantifizierbaren Risiken.

Des Weiteren findet hier die Allokation von internem Kapital, d. h. des Risikodeckungspotenzials, auf die
einzelnen Geschaftsfelder/Risikoarten statt, um die Uberwachung der Risikotragfahigkeit unserer Gruppe
zu gewahrleisten. Die Risikotragfahigkeit ist neben den aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen und den
Renditezielen eine der zentralen GroRen der Gesamtbanksteuerung unserer Gruppe.

Die Gruppenebene wird entsprechend dem Konsolidierungskreis und der wirtschaftlichen Bedeutung jeder
einzelnen Einheit definiert. Wir verwenden hierfir unsere Skala der Finanzrisiken, die eine objektive
Festlegung der Gruppenebene und somit eine risikoadjustierte Steuerung des H&A-Konzerns ermdglicht.

Die entscheidenden Grofien fir die Berechnung der Risikotragféhigkeit sind das Risikodeckungspotenzial,
d. h. das maximal verfligbare interne Kapital zur Risikoabsicherung, und das Risikokapital-Limit, d. h. das
tatséchlich eingesetzte interne Kapital zur Abdeckung der Risiken. Entsprechend unserer risikopolitischen
Grundsétze und zwecks Risikolimitierung wird nur ein Teil des Risikokapitals zur Abdeckung der Risiken
eingesetzt. Der verbleibende strategische Risikopuffer dient der Abdeckung mdglicher Schwankungen
unseres Risikokapitals und gewahrleistet Handlungsmaoglichkeiten im Rahmen der Risikosteuerung.

Die Risikotragfahigkeit ist gegeben, wenn das Risikodeckungspotenzial hoher st als der
Risikokapitalbedarf. Um dies sicherzustellen, werden in unserer Risikostrategie flr alle Risikoarten und
Funktionsbereiche Limite festgelegt, die den Handlungsrahmen fir die Entscheidungstrédger definieren.
Dabei findet das bankinterne Limitsystem Anwendung, welches einzelnen Risikoarten bzw.
Geschaftsfeldern Limitbegrenzungen zuordnet. Diese duBern sich in Form von Globallimiten, die auf
Individuallimite heruntergebrochen werden. Die Einhaltung dieser Limite und damit der Risikotragféhigkeit
wird mittels eines regelmaligen Berichtswesens Uberwacht.

Im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung der Geschafts- und Risikostrategie erfolgt die Planung des
Risikokapitals, des Risikokapital-Limits und des Risikokapitalbedarfs. Diese basiert auf der regulatorischen
Kapitalplanung, den strategischen Ertragszielen sowie des anhand der zukinftigen wesentlichen
Geschaftsaktivitaten ermittelten Risikokapitalbedarfs.
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Die Risikotragfahigkeitsrechnung erfolgt monatlich nach dem filhrenden Liquidationsansatz auf einem
Konfidenzniveau von 99,9 %. Diese wird durch einen Ansatz mit dem Ziel der Fortfihrung erganzt.

Die Reduzierung der Auslastung des Risikodeckungspotenzials auf Konzernebene von 62 % zum 31.
Dezember 2017 auf 57 % zum Bilanzstichtag resultiert im Wesentlichen aus dem Bilanzgewinn. In 2018 lag
die durchschnittliche Auslastung bei 61 % (63 % in 2017).

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Verteilung des Risikokapitalbedarfs bezogen auf die einzelnen in der
Risikotragfahigkeit quantifizierten Risikoarten des H&A-Konzerns.

Abbildung 1: Aufteilung der Gesamtrisikoposition

3,9%

14,2% 18,9%

B Adressausfallrisiko-Kreditkunden
B Adressausfallrisiko-Treasury
12,5% B Adressausfallrisiko-Sonstige
m Marktpreisrisiko
Operationelles Risiko

Ertragsrisiko

24,9%
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5 KAPITALPUFFER (Artikel 440 Abs. 1 lit. b CRR)

Gemal Artikel 440 CRR i.VV.m. der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 1555/2015 vom 28. Mai 2015 sind die
Institute verpflichtet, die geografische Verteilung der fur die Berechnung des antizyklischen Kapitalpuffers
wesentlichen Kreditrisikopositionen und die institutsindividuelle Hohe darzulegen. Der antizyklische
Kapitalpuffer kann zwischen 0 % und 2,5 % der Summe der risikogewichteten Aktiva betragen und ist durch
hartes Kernkapital vorzuhalten. Die Hohe des antizyklischen Kapitalpuffers wird in Deutschland durch die
BaFin, unter Berlcksichtigung etwaiger Empfehlungen des Ausschusses fir Finanzstabilitat, festgelegt und
guartalsweise bewertet. Fur das Jahr 2018 sah die BaFin keine Notwendigkeit eines antizyklischen
Kapitalpuffers in Deutschland. L&nder wie Island, Norwegen, Schweden, Tschechische Republik, Slowakel,
GroRbritannien und Hongkong, haben einen Kapitalpuffer festgelegt.

Tabelle 7: Geografische Verteilung der fir die Berechnung des antizyklischen Kapitalpuffers wesentlichen
Kreditrisikopositionen

Allggm.e.ine po@ﬁ:gﬁ-en Verbriefungs- ) .
Kreditrisiko- . - L Eigenmittelanforderungen =
ositionen im risikoposition Q -
P Handelsbuch = )
c S
c 2 n
—~ —~~ (@)] =
< <€ = . = @) =
) 2E ) os = o we =&
= S c = =9 S c 2 = o > 5
31.12.2018 = s Qo = o= =0 5o o5 s =
4] 5 S0 [] = 0 S = C o © ©
= G- = o o2 ® o o e O5Z
7 NI 7 e 2ow CE £ 58 82
c ‘o0 c 20 S Qp ce ©ZS
o o 9o o = = 7o o © S S X
= © 20 = 2] w < > 2 = = g
2 = 2 £ g8 ¢S B = 5
o 5 © o 5 = T c X L S
o ETT Qo SO c o0 = (04
S E S g2 SE =% 3
@ 32 @ Ox g a
04 4 @]
Betrage in Mio. Euro
Deutschland 469,5 1,8 -- 26,9 0,1 - 27,1 51,3% --
Frankreich 44,3 -- -- 0,4 - -- 0,4 0,7% -
Niederlande 56,8 -- -- 2,6 -- -- 2,6 4,9% --
Italien 5,0 -- -- 0,1 -- -- 0,1 0,2% --
Irland 19,3 -- -- 1,5 -- -- 15 2,9% --
Danemark 68,5 -- -- 0,5 -- -- 0,5 1,0% --
Portugal 1,1 -- -- 0,1 -- -- 0,1 0,2% --
Spanien 12,6 -- -- 0,1 -- -- 0,1 0,2% --
Belgien 10,9 -- -- 0,2 -- -- 0,2 0,3% -
Luxemburg 161,0 - -- 9,9 -- - 9,9 18,7% --
Island -- - - - - - - - 1,25%
Norw egen 65,1 - -- 0,5 - - 0,5 1,0% 2,00%
Schw eden 42,9 -- -- 0,4 -- -- 0,4 0,7% 2,00%
Finnland 31,5 - -- 0,3 -- - 0,3 0,5% --
Osterreich 43,6 - -- 1,4 - - 1,4 2,6% -
Schw eiz 15,6 -- -- 1,0 -- -- 1,0 2,0% --
Polen 9,1 -- -- 0,1 - -- 0,1 0,1% --
Tschechische
Republik - - - - - - - - 1,00%
Slow akei - - - - - - - - 1,25%

Grof3britannien 20,7 - -- 0,4 - -- 0,4 0,8% 1,00%
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|
pEE

Vereinigte Staaten

von Amerika 25,7 -- -- 1,9 -- -- 1,9 3,5% --
Bermuda 4,3 -- - 0,2 - - 0,2 0,3% -
Antigua 0,0 -- -- 0,0 -- -- 0,0 0,0% --
Kaimaninseln 29,9 -- -- 2,0 -- - 2,0 3,9% --
Britische

Jungferninseln 18,2 - N 1.2 - N 12 2.3% -
Singapur 0,0 -- - 0,0 - - 0,0 0,0% -
Volksrepublik

China 6,9 -- -- 0,5 -- -- 0,5 1,0% --
Republik Korea o

(ehem. Sudkorea) 0.7 N - 01 - - 01 0.1% -
Taiw an 1,0 -- -- 0,1 -- -- 0,1 0,2% --
Hongkong -- -- -- -- -- -- -- -- 1,88%
EUROFIMA* 22,0 -- -- 0,4 -- -- 0,4 0,7% --

*Européische Gesellschaft zur Finanzierung von Eisenbahnmaterial

Tabelle 8: Hohe des institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuffers

Gesamtforderungsbetrag (in Mio. Euro) 1.246,2
Institutsspezifische Quote des antizyklischen Kapitalpuffers 0,0412%
Anforderung an den institutsspezifischen Kapitalpuffer (in Mio. Euro) 0,5
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6 RISIKOMANAGEMENT EINZELNER RISIKOARTEN

6.1 ADRESSENAUSFALLRISIKEN
6.1.1 Alligemein

Adressausfallrisiken resultieren hauptsachlich aus unserem Kreditgeschéft mit Firmen- und Privatkunden
sowie Immobilienprojektentwicklern, aus unserem Anlage- und Interbankengeschaft mit institutionellen
Kunden sowie dem Derivategeschéft mit unseren Kundengruppen.

Unter Adressausfallrisiken wird inshesondere

# der Ausfall eines Schuldners, d. h. die Unfahigkeit eines Schuldners bzw. mehrerer Schuldner, den
Kreditverpflichtungen nachzukommen (insbesondere den Zins- und Tilgungszahlungen),

¥ das Bonitatsrisiko, d. h. die mogliche Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation eines
Schuldners,

# das Besicherungsrisiko, d. h. die mdgliche Preisveranderung von Wertgegenstanden, die zur Haftung
im Kreditgeschaft herangezogen wurden,

® das Portfolio- bzw. Klumpenrisiko, d. h. die zu hohe Konzentration und Abhangigkeit von einem
Schuldner oder Gruppe von Schuldnern,

¥ das Emittenten- und Landerrisiko
verstanden.

Exakt definierte Kompetenzregeln und Standards fir Kredit- und Anlageentscheidungen sorgen fir die
Risikostreuung und die Minimierung unseres Adressausfallrisikos. Zur Beurteilung der Bonitat unserer
Kunden nutzen wir die Ratingverfahren der CredaRate Solutions GmbH, KdIn. Die Sicherheitenbewertung
erfolgt auf Basis standardisierter Verfahren im Vier-Augen-Prinzip. Die Festlegung der Beleihungswerte bei
Wertpapiersicherheiten erfolgt risikoadjustiert auf Basis aktueller Marktdaten. Diese werden regelmaRig
aktualisiert.

Die Steuerung der Adressausfallrisiken basiert auf quantitativen und qualitativen Kriterien.

Im Fokus der quantitativen Steuerung steht die Einhaltung der ékonomischen Limite zur Sicherstellung der
Risikotragfahigkeit, welche im Rahmen der Risikostrategie festgelegt werden. Die regulatorischen
Kennzahlen stellen hierbei eine strenge Nebenbedingung dar.

Die Ermittlung des 6konomischen Kapitalbedarfs zur Deckung der Adressausfallrisiken erfolgt mittels:

# des CreditRisk+-Modells fir unser Kreditkunden- und Interbankengeschéft,
¥ eines Kreditportfoliomodells fiir unseren Anlagebestand.

Kredit- und Anlagestrategie bilden die Grundlage fur die qualitative Steuerung. Hier sind interne
Obergrenzen fir einzelne Engagements beziglich Kunden- bzw. Emittentengruppen, Bonitaten, Volumina
sowie internen Kapitalbedarfen definiert. Hiertber erfolgt auch die Begrenzung von Konzentrationsrisiken.

6.1.2 Aufsichtsrechtliche Adressausfallrisiken (Artikel 442 CRR)

Das Kreditvolumen ist gemél Artikel 442 CRR nach Risikopositionsklassen bezogen auf
Durchschnittsbetragen, geografischen Hauptgebieten, Hauptbranchen und Restlaufzeiten zu unterteilen. Die
nachfolgenden quantitativen Angaben fir das gesamte Kreditportfolio bilden das maximale Kreditrisiko des
H&A-Konzerns ab. Das maximale Kreditrisiko ist ein Bruttowert. Das Bruttokreditvolumen wird ohne
Anrechnung von Kreditrisikominderungstechniken und nach Ansatz von Wertberichtigungen ausgewiesen.
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Es basiert bei Krediten und offenen Zusagen auf Buchwerten, bei Wertpapieren des Anlage- und
Handelsbuchs auf Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Marktwerten sowie bei Derivaten auf
Kreditaquivalenzbetragen.

Die Werte fur Beteiligungen und verbundene Unternehmen sind nicht enthalten. Hierzu verweisen wir auf
unsere Ausfuhrungen unter Punkt 7 dieses Berichtes.

Tabelle 9: Durchschnittliches Bruttokreditvolumen

Forderungsklassen 31.12.2018 Durchschnitt 2018
Betrage in Mio. Euro

Zentralregierungen oder Zentralbanken 3.042 2871
Regionalregierungen oder lokale Gebietskdrperschaften 332 319
Offentliche Stellen 81 86
Multilaterale Entw icklungsbanken 100 95
Internationale Organisationen 39 39
Institute 1.352 1.145
Unternehmen 880 907
Mengengeschéaft -- -
Durch Immobilien besicherte Positionen 18 12
Ausgefallene Positionen 21 21
Mit besonders hohem Risiko verbundene Positionen 10 10
Gedeckte Schuldverschreibung 521 455
Institute und Unternehmen mit kurzfristiger Bonitatsbeurteilung -- -
Anteile an Organismen fiir Gemeinsame Anlagen (OGA) 146 142
Sonstige Positionen 36 42
Gesamt 6.578 6.144

Der Durchschnittsbetrag der Adressrisiken ergibt sich aus dem Durchschnitt der einzelnen
Quartalsmeldungen des Jahres 2018.



Tabelle 10: Bruttokreditvolumen nach geografischer Verteilung
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Betrage in Mio. Euro

Zentralregierungen oder Zentralbanken 2.387 332 323 -- -- 3.042
Regionalregierungen oder lokale . B
Gebietskorperschaften 283 20 29 332
Offentliche Stellen 81 0 0 -- - 81
Multilaterale Entw icklungsbanken -- -- -- 25 75 100
Internationale Organisationen 39 -- -- -- -- 39
Institute 490 740 68 51 1.352
Unternehmen 493 266 47 68 880
Mengengeschéaft - - - - - —
Durch Immobilien besicherte Positionen 18 - -- -- 18
Ausgefallene Positionen 19 2 -- 0 -- 21
Mit besonders hohem Risiko verbunde-
ne Positionen 9 1 - - - 10
Gedeckte Schuldverschreibung 140 381 -- -- -- 521
Institute und Unternehmen mit kurzfris- B . B . B _
tiger Bonitatsbeurteilung
Anteile an Organismen fir Gemeinsame _ _ _
Anlagen (OGA) 21 125 146
Sonstige Positionen 30 6 - - - 36
Gesamt 4.010 1.873 467 34 194 -

Der Darstellung ist zu entnehmen, dass der Uberwiegende Teil der Kreditportfolios in Deutschland und
Europa lokalisiert ist und der Schwerpunkt der Kreditvergabe des H&A-Konzerns dort liegt.
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Tabelle 11: Bruttokreditvolumen nach Branchen

' > ]
5 3 S 5. 3
+— o O _ cC O +— I o S .
R% v < ) o< =R 2o ©2  Summeje
Hauptbranchen/ © = g €2 55 8m %% Forderungjgs-
Forderungsklassen @ N g ] o= =0 N S 3 klasse
3 ST - °Sp =5 S0 ag
Betrage in Mio. Euro
Zentralregierungen oder Zentralbanken -- 2.370 -- -- -- 672 -- 3.042
Regionalregierungen oder lokale . - _ . .
Gebietskorperschaften 331 1 332
Offentliche Stellen - 66 -- - 0 15 -- 81
Multilaterale Entw icklungsbanken - 100 - - - - - 100
Internationale Organisationen -- 39 -- -- -- -- -- 39
Institute - 1.352 -- -- -- -- -- 1.352
Unternehmen 128 380 6 7 42 9 308 880
Mengengeschéaft -- - - -- -- - - -
Durch Immobilien besicherte Positionen -- 5 -- -- 2 -- 11 18
Ausgefallene Positionen 0 2 2 -- 0 7 10 21
Mit besonders hohem Risiko verbunde-
ne Positionen 7 2 - - - N 1 10
Gedeckte Schuldverschreibung - 521 - - - - - 521
Institute und Unternehmen mit kurzfris- a » o B a » » _
tiger Bonitatsbeurteilung
Anteile an Organismen fir Gemeinsame n » a n » »
Anlagen (OGA) 146 146
Sonstige Positionen -- 0 -- -- -- -- 36 36
Gesamt 135 4.983 8 7 44 1.034 367 6.578

Die Anlage der liquiden Mittel erfolgt Uberwiegend bei Zentralregierungen oder Zentralbanken. Grund
hierflir ist, dass die Anlagepolitik auf Anlagen mit einem geringen Risikogehalt ausgerichtet ist, um die
Ertragskraft des H&A-Konzerns langfristig zu sichern und zu erhalten.
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Tabelle 12: Bruttokreditvolumen nach Restlaufzeiten

: . Summe je
RESEIZEIE <1 Jahr LJET 215 5 >5 Jahre unbefristet  Forderungs-
Forderungsklassen Jahre D
Betrage in Mio. Euro

Zentralregierungen oder Zentralbanken 2.493 424 125 -- 3.402
Regionalregierungen oder lokale
Gebietskorperschaften 50 111 142 29 332
Offentliche Stellen 10 38 33 0 81
Multilaterale Entw icklungsbanken -- 43 57 -- 100
Internationale Organisationen -- 11 28 -- 39
Institute 648 204 60 440 1.352
Unternehmen 591 146 20 123 880
Mengengeschéft -- -- - - -
Durch Immobilien besicherte Positionen 15 - -- 3 18
Ausgefallene Positionen 15 -- 2 4 21
Mit besonders hohem Risiko verbunde-
ne Positionen 10 - -- -- 10
Gedeckte Schuldverschreibung 66 217 238 -- 521
Institute und Unternehmen mit kurzfris-
tiger Bonitatsbeurteilung - - N - N
Anteile an Organismen fiir Gemeinsame
Anlagen (OGA) 4 - 142 - 146
Sonstige Positionen 36 -- -- -- 36
Gesamt 3.938 1.194 847 599 6.578

Der H&A-Konzern ist bestrebt, langfristige Anlagen nur in geringem Umfang zu tétigen, so dass der
wesentliche Teil der Bilanzaktiva eine Restlaufzeit kleiner 1 Jahr aufweist. Bei den Anlagen mit einer
Restlaufzeit von Gber finf Jahren handelt es sich Gberwiegend um Anlagen in Wertpapiere.

6.1.3 Risikovorsorge und Definitionen

Alle Kreditengagements unterliegen einer regelmaRigen Uberprifung. Hierbei wird ermittelt, inwieweit eine
teilweise oder vollstandige Uneinbringlichkeit der ausstehenden Forderungen vorliegt. Eine aulRerordentliche
Uberpriifung der Forderungen einschlieRlich der Sicherheiten erfolgt, wenn Hauck & Aufhduser
Informationen bekannt werden, die auf eine negative Anderung der Risikoeinschatzung des Engagements
oder der Sicherheiten hindeuten.

Im Kreditgeschaft definieren wir folgende Kriterien fiir Leistungsstérungen im Kreditgeschaft:

® Zahlungsverzug (z. B. félliges Kapital, fallige Zinsen, Kontoliberziehungen, Sicherheitenunterde-
ckung, Beitragsriickstande bei abgetretenen Versicherungen, Scheck- und Lastschriftriickgaben),

# Verletzung von Auflagen aus der Kreditvereinbarung (z. B. Nichteinreichung vereinbarter Unterlagen,
Nichteinhaltung vertraglicher Verpflichtungen),

¥ Einleitung von ZwangsmaRnahmen durch Dritte (z. B. Pfandungen, Zahlungsverbote),
¥ Stellung eines Antrags auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens.

Die maRgeblichen Fristen, zu welchem Zeitpunkt ein Engagement als leistungsgestért und somit als
notleidend betrachtet wird, sind in unseren Organisationsanweisungen detailliert dargestellt.
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Als ,notleidend” bzw. ,,wertgemindert werden Forderungen definiert, bei denen wir erwarten, dass ein
Vertragspartner seinen Verpflichtungen, den Kapitaldienst zu leisten, nachhaltig nicht mehr nachkommen
kann oder gegen vertragliche Verpflichtungen aus dem Kreditvertrag verstofit.

Eine fir Zwecke der Rechnungslegung abgegrenzte Definition von ,jiberfillig” verwendet Hauck &
Aufhduser nicht.

Ansatze und Methoden zur Bestimmung der Risikovorsorge

Die Risikovorsorge erfolgt entlang der handelsrechtlichen Vorgaben nach dem strengen Niederstwertprinzip.
Uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben, fir zweifelhaft einbringliche Forderungen werden
Einzelwertberichtigungen (EWB) bzw. Riickstellungen gebildet. Fir das latente Ausfallrisiko hat Hauck &
Aufhduser Pauschalwertberichtigungen gebildet. Im Berichtsjahr erfolgte eine Umstellung der Bewertungs-
methode der Pauschalwertberichtigungen von der Methode gem. Schreiben 1V B2 — S 2174 -45/93 des
Bundesministeriums der Finanzen (Bildung von Pauschalwertberichtigungen in der steuerlich zuldssigen
Hohe) auf das statistisch — mathematische Verfahren. Aus der Umstellung resultierten Einmaleffekte sowohl
bei den Pauschalwertberichtigungen wie auch bei den Ruckstellungen fir Verpflichtungen unter dem
Bilanzstrich. AuRerdem besteht eine Vorsorge fur allgemeine Bankrisiken nach 8 340f HGB. Unterjahrig ist
sichergestellt, dass Einzelwertberichtigungen/-rickstellungen umgehend erfasst werden. Eine Auflésung der
Einzelrisikovorsorge wird erst dann vorgenommen, wenn sich die wirtschaftlichen Verhdltnisse des
Kreditnehmers erkennbar mit nachhaltiger Wirkung verbessert haben.

Aufgrund der Einbindung in den Fosun-Konzern tragt die Bank auch den Vorschriften des IFRS 9
Rechnung.

Einzelfallbezogen wird die Einrichtung einer ergebnisneutralisierenden internen Zinssuspendierung gepriift.
Vorschldge zur Zufuhrung zur Risikovorsorge (EWB, Rickstellung, Direktabschreibung) werden der
Geschaftsleitung zur Genehmigung vorgelegt. Die Angemessenheit der Risikovorsorge wird jeweils zum
Monatsultimo eines jeden Monats wéhrend des Geschéftsjahres angepasst. Detaillierte Informationen zur
Erfassung der Risikovorsorge liegen in Form eines umfassenden internen Regelwerks vor.

Die nachstehende tabellarische Aufstellung zeigt die Entwicklung der Risikovorsorge im Geschéaftsjahr 2018
auf Basis der Daten der HGB-Bilanzierung.

Tabelle 13: Entwicklung der bilanziellen Risikovorsorge

Art der Risikovorsorge Anfangsbestand Zufihrung  Auflésung Verbrauch Endbestand

Betrage in Mio. Euro

Einzelw ertberichtigung 79 - 0,1 0,6 7,2
Zinssuspendierung 8,3 1,4 0,0 0,3 9,4
Pauschalw ertberichtigung 1,6 0,7 - - 24

Riickstellung -- 1,2 - - 1,2
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Tabelle 14: Notleidende Kredite und Kredite in Verzug nach Hauptbranchen

Hauptbranchen

Verarbeitendes Gewerbe
Energieversorgung

Baugew erbe

Handel

Finanz- / Versicherungsdienstleistungen
Grundstiicks- und Wohnungswesen
Dienstleistungen

Offentliche Haushalte

Gesundheits- und Sozialw esen
Kunst, Unterhaltung und Erholung
Private Haushalte

Sonstige

Gesamt

Gesamtinanspruch-
nahme aus notlei-

denden oder in

Verzug geratenen

Krediten

(mit Wertberichti-

gungsbedarf)

21

Bestand
2501 Bestand
(inkl. Lan- LS
derrisiken)

Betrage in Mio. Euro

16

Kredite in
Bestand Verzug
Ruckstel- (ohne Wertbe-
lungen richtigungs-
bedarf)

Details zu leistungsgestorten Krediten per 31. Dezember 2018 sind der oben stehenden tabellarischen
Aufstellung zu entnehmen. In den aufgefihrten EWB-Betrdgen sind auch Zinssuspendierungen
berticksichtigt, die aus nicht ertragswirksam vereinnahmten Zinsen bei notleidenden bzw. in Verzug
geratenen Engagements resultieren. Die Entwicklung der Zinssuspendierung ist in der Tabelle zur
Entwicklung der Risikovorsorge dargestelit.

Tabelle 15: Notleidende Kredite und Kredite in Verzug nach geografischen Hauptgebieten

Geografische Hauptgebiete

Deutschland
Andere EWU-Lander
Andere EWR-Staaten

Sonstige

Gesamt

Gesamtinanspruch-
nahme aus notlei-

denden oder in

Verzug geratenen

Krediten

(mit Wertberichti-

gungsbedarf)

19

21

Bestand
202 Bestand
(inkl. Lan- " WB
derrisiken)

Betrage in Mio. Euro

16

Kredite in
Bestand Verzug
Ruckstel- (ohne Wertbe-
lungen richtigungs-
bedarf)

- 16
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6.1.4 Inanspruchnahme von nominierten Ratingagenturen (ECAI) (Artikel 444 CRR)
Hauck & Aufhduser hat fir folgende Forderungsklassen externe Ratingagenturen nominiert:

Tabelle 16: Nominierte Ratingagenturen je Forderungsklasse

Forderungsklassen Nominierte Ratingagentur
Zentralregierungen oder Zentralbanken Exportgarantien der BRD (Hermes)
Regionalregierungen oder lokale Gebietskdrperschaften Exportgarantien der BRD (Hermes)
Offentliche Stellen Exportgarantien der BRD (Hermes)
Institute Standard & Poor’s
Unternehmen Standard & Poor’s
Verbriefungen Standard & Poor’s

Die Benennung einer anerkannten ECAI Rating-Agentur fir Kreditinstitute gemal Artikel 119 ff. CRR
wurde der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht und der Deutschen Bundesbank am 13.12.2013
schriftlich angezeigt. Eine Aktualisierung dieser Anzeige erfolgte am 01.12.2016.

6.1.5 Kreditrisikominderungstechniken (Artikel 453 CRR)

Kreditrisikominderungstechniken werden von uns verwendet. VVon bilanzwirksamen und aulerbilanziellen
Aufrechnungsvereinbarungen machen wir keinen Gebrauch. Fir derivative Adressausfallrisikopositionen
wird bei vorliegenden beriicksichtigungsfahigen Aufrechnungsvereinbarungen das aufsichtsrechtliche
Netting angewandt.

Die Bewertung und Verwaltung der verwendeten, beriicksichtigungsfahigen Sicherheiten ist als Teil unserer
Kreditrisikostrategie in die Risikosteuerungsprozesse einbezogen. Diese beinhalten eine regelmaRige,
vollstandige ~ Kreditrisikobeurteilung der besicherten Positionen einschlieBlich der Uberprifung der
rechtlichen Wirksamkeit und der juristischen Durchsetzbarkeit der hereingenommenen Sicherheiten. Die
Anforderungen an die Sicherheitenbearbeitung sind in entsprechenden Organisationsanweisungen
umfassend geregelt.

Fir die Bewertung der verwendeten, berlcksichtigungsfahigen Sicherheiten haben wir Beleihungsrichtlinien
eingefiihrt. Die Verfahren zur Bewertung und Verwaltung von Sicherheiten sind in unseren
Organisationsanweisungen und den Bearbeitungsrichtlinien dargestellt. Die dort aufgefihrten
Beleihungsgrundsatze bilden den Rahmen fur Art und Umfang der akzeptierten Sicherheiten und geben
MaRstabe flr die Beurteilung der Werthaltigkeit vor. Die Werthaltigkeit der Sicherheiten ist vor der
Kreditentscheidung und wahrend der Laufzeit regelméRig zu prufen. In der Regel erfolgt diese Prufung im
jahrlichen Abstand, bei kritischen Engagements auch in kiirzeren Abstédnden. Die Verantwortung fur die
Prifung und die regelmélRige Bewertung der Sicherheiten obliegt dem Kreditrisikomanagement.

Ergdnzend zur Bonitdt der Kreditnehmer sind die zur Verfligung stehenden Sicherheiten somit von
wesentlicher Bedeutung fur die Bemessung des Adressausfallrisikos. Im Rahmen wvon
Kreditrisikominderungstechniken werden von uns folgende Sicherungsinstrumente aufsichtsrechtlich in
Anrechnung gebracht, sofern sie den Anforderungen der SolvV entsprechen:

? Finanzielle Sicherheiten

o AGB - Pfandrecht mit Belassungsverpflichtungen
o Depotverpfandungen
o Verpfandung von bei uns unterhaltenen Einlagen
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# Gewahrleistungen

o Abtretung von Kapital-Lebensversicherungen

Ausfallburgschaften

Selbstschuldnerische Hochstbetragsbiirgschaften und notarielle Schuldanerkenntnisse
Befristete Bankgarantien

Befristete Bankburgschaften

Verpfandung von Einlagen bei einer Drittbank.

O O O O O

Da wir dber ein hohes Volumen finanzieller Sicherheiten verfligen, haben wir uns fir die Anwendung des
umfassenden Ansatzes entschieden.

Bei den Gewahrleistungsgebern fiir die von uns risikomindernd angerechneten Gewaébhrleistungen handelt es
sich um

# offentliche Stellen (Zentralregierungen, Regionalregierungen, Gebietskorperschaften) oder
¥ inlandische und auslandische Kreditinstitute.

Bei der Beurteilung der Bonitdt von gewahrleistenden inlandischen und auslédndischen Kreditinstituten
berticksichtigen wir ein etwaig vorhandenes externes Rating einer nominierten Ratingagentur sowie eigene
Analysen.

Grundpfandrechte werden von uns im Rahmen der Kreditentscheidung als Sicherheit bewertet. Die
Beleihungswerte werden in Anwendung der Beleihungswertermittlungsverordnung (BelWertV) und den
Bestimmungen der CRR (Artikel 125 und 126 CRR in Verbindung mit Artikel 208 CRR) ermittelt.
Grundpfandrechte werden als risikomindernde Sicherheit im Rahmen der aufsichtsrechtlichen
Bestimmungen bertcksichtigt.

Kreditderivate werden von unserem Haus nicht genutzt.

Innerhalb der von uns verwendeten Sicherungsinstrumente sind wir keine Markt- oder Kreditrisikokonzent-
rationen eingegangen.

Der Risikopositionswert nach Artikel 111 CRR beschreibt die Hohe des ausfallgefahrdeten Betrags und
bildet damit die Grundlage zur Bestimmung der risikogewichteten Positionsbetrdge sowie der
Eigenkapitalunterlegung.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen den Risikopositionswert vor und nach Sicherheiten im KSA und die
berticksichtigungsféhigen Sicherheiten in Form von Garantien, Birgschaften und Kreditderivaten nach
Risikopositionsklassen.
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Tabelle 17: Risikopositionen vor und nach Kreditrisikominderung

Betrage in Mio. Euro

0% -3.535 -3.614
2% -121 -121
4% -201 -201
10% -417 -417
20% -1.024 -548
35% -18 -18
50% -226 -193
70% - -28
75% - --
100% -993 -664
150% -28 -26
250% -11 -11
370% - --
1250% - --
Sonstige -32 -32

Tabelle 18: Gesamtbetrag der gesicherten Positionswerte (ohne Verbriefungen)

Betrage in Mio. Euro

Zentralregierungen oder Zentralbanken - - -

Regionalregierungen oder lokale Gebietskdrperschaften - - -
Offentliche Stellen 0 - .
Multilaterale Entw icklungsbanken -- -- -

Internationale Organisationen -- - -

Institute 468 - 103
Unternehmen 301 - 28
Mengengeschaft -- - -

Durch Immobilien besicherte Positionen - . .

Ausgefallene Positionen 2 - -

Mit besonders hohem Risiko verbundene Positionen - - -

Gedeckte Schuldverschreibungen -- - -

Institute und Unternehmen mit kurzfristiger Bonitatsbeurteilung -- -- --

Anteile an Organismen fur Gemeinsame Anlagen (OGA) -- - -

Sonstige Positionen - -- -



28
HAUCK & AUFHAUSER 4% OFFENLEGUNGSBERICHT 2018

6.1.6  Gegenparteiausfallrisiko (Artikel 439 CRR)

Das Gegenparteiausfallrisiko bezeichnet das Risiko des Ausfalls der Gegenpartei eines Geschafts vor der
abschlieRenden Abwicklung der mit diesem Geschaft verbundenen Zahlungen.

Die Vorschriften zur Berechnung des Forderungswerts fur das Gegenparteiausfallrisiko finden Anwendung
auf die in Anhang Il der CRR genannten derivativen Geschéfte.

Fur die Berechnung der Forderungswerte wendet Hauck & Aufhduser ausschlieBlich die Marktbewertungs-
methode gemal’ Artikel 274 CRR an.

Eine Reduzierung des derivativen Adressrisikos erfolgt dartber hinaus durch die Abwicklung Uber zentrale
Gegenparteien (ZGP). Hauck & Aufhduser ist an die Deutsche Borse AG angebunden. Die Risikopositionen
erhalten ein Risikogewicht von 2 %. Zugunsten des ZGP gestellte, aber insolvenzfest verwahrte Sicherheiten
dirfen mit einem Risikopositionswert von Null angesetzt werden.

Die Eigenmittelanforderungen der sogenannten vorfinanzierten Beitrdége zum Ausfallfonds der ZGP werden
nach dem risikosensitiven Verfahren nach Artikel 308 CRR ermittelt.

Die folgende Tabelle zeigt den positiven Bruttozeitwert aus Derivaten zum 31. Dezember 2018 vor und nach
Anwendung von Netting-Vereinbarungen und Anrechnung von Sicherheiten:

Tabelle 19: Positive Wiederbeschaffungswerte

Positive Wieder- Positive Wieder-
31122018 beschaffungswerte Aufrechnungs- Anrechenbare beschaffungswerte
o vor Aufrechnung maglichkeiten Sicherheiten nach Aufrechnung
und Sicherheiten und Sicherheiten
Betrage in Mio. Euro
Zinsderivate 36 1 6 29
Wahrungsderivate 109 34 19 56
Aktienderivate 44 2 21 21
Warenderivate
Kreditderivate
Gesamt 189 37 46 106

Bei den in das Netting einbezogenen Positionen handelt es sich vorwiegend um zinsbasierte Instrumente.
Kreditderivate aus Vermittlertéatigkeiten befinden sich nicht im Bestand.

Das Kontrahentenausfallrisiko aus allen derivativen Geschéaften belauft sich zum 31. Dezember 2018 auf
343 Mio. Euro.

6.1.7 Verbriefungsposition (Artikel 449 CRR)

Hauck & Aufhduser war zum Jahresende 2018 in wenige Verbriefungspositionen investiert. Es handelte sich
um eine Position im Asset-backed-commercial-paper-Programm ,,Arabella® der UniCredit in Héhe von
30 Mio. Euro, sowie um eine Position in einer Anleihe des Fondo de Titulizacion del Déficit del Sistema
Eléctrico (FADE) in Héhe von 0,7 Mio. Euro. Das ,,Arabella“-Programm refinanziert kleinteilige Kreditfor-
derungen, welche gleichzeitig als Sicherheiten dienen. Die Laufzeiten sind generell eher kurz (ein bis drei
Monate) und dienen Hauck & Aufhduser dazu die dispositive Liquiditat kurzfristig zinsschonender als bei
der Zentralbank zum EZB-Einlagenzins anzulegen. Der FADE hat zur Aufgabe in den Jahren von 2001 bis
2010 durch fixierte Endkundenpreise entstandene Defizite spanischer Energieversorger zu tilgen. Alle An-
leihen des FADE sind durch den spanischen Staat explizit garantiert.
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Die Gewahrleistungen der Verbriefungen fuhren zu einer Kreditrisikominderung bei der Risikoposition Ver-
briefung und zu einem Zugang bei den Forderungsklassen Institute und Zentralregierungen.

6.2 MARKTRISIKEN (Artikel 445 CRR)

Marktrisiken —entstehen durch unsere Handels- und Anlagegeschéfte sowie unsere Aktiv-
/Passivmanagement-Transaktionen.

Vermaogenspositionen sowie das Kapital (insbesondere das Eigen- und Fremdkapital) verfugen i.d.R. Uber
einen Marktpreis, der durch die Anderung externer Marktparameter Schwankungen unterworfen ist. Die
Gefahr, dass die Marktpreisschwankungen wesentlich von den Ublichen (erwarteten) Schwankungen
abweichen, beispielsweise im Rahmen von starken Borsenbewegungen, und damit betréchtliche
VermdgenseinbulRen verbunden sind, wird als Marktrisiko verstanden. Das Marktrisiko resultiert aus den
unerwarteten Schwankungen der zugrunde liegenden Marktparameter wie Zinssatze, Aktien- und
Wahrungskurse.

Wir Uberwachen das Okonomische Marktrisiko auf Basis eines auf unser Geschaftsmodell angepassten
methodologischen Ansatzes, der alle Risikopositionen berlicksichtigt. Die Marktrisiken aus unserem
Handels- und Anlagebuch werden mit den gleichen Verfahren ermittelt. Die vom H&A-Konzern ermittelte
Value-at-Risk-Kennzahl basiert auf dem Varianz-Kovarianz-Verfahren. Die Ermittlung des gesamten
Marktrisikos erfolgt durch Addition der VaR-Kennzahlen ohne Bericksichtigung von Korrelationen
zwischen den Aktien-, Zins- und Wé&hrungsmarkten. Die VaR-Kennzahlen basieren auf einer 260-Tage-
Historie und werden flr eine Haltedauer von 90 Tagen bei einem Konfidenzniveau von 99,9 % berechnet.

Fir die Messung und Uberwachung der Marktrisiken ist die Abteilung Risiko-Controlling zustindig. Sie
erstellt auf téglicher Basis einen Marktrisikobericht fir die Geschaftsleitung. Dieser enthdlt die
Risikokennzahlen (Ergebnisse, Value-at-Risk-Kennzahlen und Stresswerte) aller Risikoarten auf Portfolio-
und Konzernebene. Hier werden auf taglicher Basis die Value-at-Risk-Kennzahlen den Kapitallimiten
gegenibergestellt.

Die Ermittlung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderung erfolgt nach der Standardmethode.

Der monatliche Aktiv-/Passiv-Management Ausschuss ist das zentrale Gremium fiir die Uberwachung der
Marktpreisrisiken auf Konzernebene. Seine primére Aufgabe besteht darin, die Entwicklung der
Marktpreisrisiken zu tberwachen und Handlungsempfehlungen vorzuschlagen.

Unsere Aktiva und Passiva bestehen hauptsachlich aus Positionen mit variablem Zinssatz. Festverzinsliche
Positionen der Aktiva werden id.R. mittels Zinsswaps gehedged. Das Wahrungsrisiko ist von
nachgeordneter Bedeutung, denn unser Geschaft konzentriert sich hauptsachlich auf Deutschland oder
Lander der Eurozone.

Zur Uberpriifung unserer Risikomodelle wird regelmaRig ein Clean-Backtesting durchgefiihrt. Hier werden
die prognostizierten Risikokennzahlen den tatséchlichen Nettovermdgensveranderungen gegenibergestelit.

Neben den im Rahmen der Risikostrategie definierten 6konomischen Kapitallimiten stellen die in den
Anlagestrategien der Portfolien definierten Rahmenbedingungen (Bonitét, Liquiditat, Laufzeit, Stop-Loss-
Limite sowie Volumenlimite) die Leitplanken zur Steuerung des Marktrisikos dar.

Berechnung von Stressszenarien (Stresstest-Exposure)

Zusatzlich werden Worst-Case-Simulationen fur alle Klassen des Marktrisikos (Aktien, Fonds, Devisen,
Zinsen, Zinsoptionen) auf Basis aullergewdhnlicher historischer Marktbewegungen (Lehman-Pleite 2009),
hypothetischer Stressszenarien (EU-Stresstest der CEBS) sowie diverser Stresstests durchgefihrt.
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6.3 ZINSANDERUNGSRISIKEN IM ANLAGEBUCH (Artikel 448 CRR)

Die Zinsanderungsrisiken resultieren aus unseren Aktiv-/Passivmanagement-Transaktionen. Bedingt durch
unsere Anlagestrategie sind unsere Zinsénderungsrisiken (berschaubar.

Wir uberwachen beziiglich des Zinsdnderungsrisikos nicht nur die Barwertverdnderungen im Zinsbuch,
sondern zusatzlich auch die handelsrechtlichen GuV-Auswirkungen.

Die Quantifizierung und die Berichterstattung der Zinsanderungsrisiken erfolgt auf téglicher Basis mit den
fur Marktrisiken eingesetzten Verfahren.

Fir die Ermittlung der Barwertverdnderungen im Zinsbuch werden téglich samtliche zinstragende Geschéfte
aus dem Handelsbuch, dem Anlagebuch sowie der Passiva berlcksichtigt. Das Wahrungsrisiko aus diesen
Geschaften wird separat ausgewiesen.

Zur Berechnung des unerwarteten Verlustes setzen wir zehn definierte Zinsszenarien ein (inklusive des
vorgegebenen Zinsschock-Szenarios der Aufsicht). Die Zinsszenarien werden taglich ermittelt und
vierteljghrlich an die Geschéaftsleitung berichtet.

Der regulatorisch festgelegte Zinsschock (+200 bp/-200 bp) wirde fir unser Institut zum Jahresultimo zu
einer negativen Wertverdnderung im Anlagebuch von 27,9 Mio. Euro fiihren, was 11,71 % unserer
Eigenmittel entspricht.

6.4 OPERATIONELLE RISIKEN (Artikel 446 CRR)

Der H&A-Konzern definiert operationelle Risiken als die Gefahr finanzieller Auswirkungen, die infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren und Systemen, Menschen oder infolge von
externen Ereignissen eintreten. Rechtsrisiken und IT-Risiken werden den operationellen Risiken zugeordnet.

Der H&A-Konzern hat ein konzernweites operationelles Risikomanagement-Rahmenwerk eingefihrt, das
fur alle Tochter, Geschaftsleiter und Abteilungen bindend ist. In diesem Rahmenwerk wurde der strategische
Fokus auf vier mdgliche Handlungsoptionen beim Umgang mit operationellen Risiken festgelegt:

# Risikovermeidung, z. B. durch Riickzug aus bestimmten Geschéftsfeldern,
¥ Risikominderung, z. B. durch Prozessoptimierung oder QualifizierungsmaRnahmen fiir Mitarbeiter,

# Risikotibertragung, z. B. durch Abschluss von Versicherungen zur Regulierung von groRen Schaden
mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit,

% Risikoakzeptanz, z. B. wenn sich entsprechende GegensteuerungsmalRnahmen aus betriebswirtschaft-
licher Sicht als unbrauchbar erweisen (diesbeziigliche Entscheidungen werden regelmaRig tberpriift).

Die Einheit Risiko-Controlling ist fur das Controlling der operationellen Risiken zustdndig und untersttzt
die fur das Management dieser Risiken zustandigen Fachbereiche. Sie berichtet an die Geschéftsleitung und
an den fir das Management operationeller Risiken zustdndigen OpRisk-Ausschuss, welcher die Steuerung
wahrnimmt.

Die Eigenkapitalunterlegung fur operationelle  Risiken erfolgt aufsichtsrechtlich nach dem
Basisindikatoransatz, ékonomisch nach dem Value-at-Risk-Ansatz.

Zu unserem Instrumentarium fir das Management operationeller Risiken gehoren:

¥ ein konzernweiter Prozess fiir die systematische und standardisierte Erfassung, Meldung, Analyse und
Verwaltung von Daten und Informationen zu Verlusten,

¥ RegelmaRige Berichterstattung an Geschaftsleitung und Fachabteilungen,



31
HAUCK & AUFHAUSER 4% OFFENLEGUNGSBERICHT 2018

? ein ,Risk-Self-Assessment“-Prozess fir die regelmaBige moglichst volistandige Erfassung aller
bedeutenden Risiken und

# die Entwicklung von Szenarien zur Bewertung der Konsequenzen potenzieller Verluste und der
Madglichkeiten, diese zu verhindern.

Operationelle Risiken werden durch eine durchgangige und kontinuierlich aktualisierte Dokumentation
unserer Arbeitsabldufe, Richtlinien und Kompetenzregelungen begrenzt.

Um die Sicherheit unseres EDV-Systems und die Fortflihrung unserer Geschaftsaktivitditen bei
Systemausfallen zu sichern, sind entsprechende Prozesse und Notfallkonzepte implementiert. Weitere
Prozesse wie die regelméfige Beurteilung von Mitarbeitern und die Standardisierung unserer Vertrage
wirken risikomindernd.

6.5 LIQUIDITATSRISIKEN

Wir legen in unserer Geschéftsstrategie den Schwerpunkt auf die Generierung von Provisionsertrag und
verfolgen deswegen keine Bilanzwachstumsstrategie. Die Refinanzierung griindet sich auf eine organisch
entwickelte und Gber mehrere Zyklen als stabil erwiesene Passivseite.

Der Liquiditatsiiberschuss wird hauptséchlich in EZB-fahige Papiere angelegt, um im Falle eines
Liguiditdtsengpasses Uber einen hohen Refinanzierungsrahmen bei der EZB zu verfligen.

Unter Liquiditatsrisiko verstehen wir:

# das Zahlungsfahigkeitsrisiko, d. h. das Risiko, zu einem gewissen Zeitpunkt Zahlungsanspriiche nicht
erfillen zu kénnen,

® das Refinanzierungsrisiko, d. h. das Risiko, sich nicht langfristig zu ginstigen Konditionen
refinanzieren zu kdnnen und

# das Fungibilitatsrisiko, d. h. das Risiko der Nicht-Handelbarkeit der Bestande.

Der monatliche Aktiv-/Passivmanagement-Ausschuss ist das zentrale Steuerungsgremium fur die
Liquiditatsrisiken. Dieses gibt vor, wie der gewunschte Liquiditatsstatus erreicht werden soll. Im Treasury
wird die Liquidittssteuerung operativ wahrgenommen. Des Weiteren steuert es die tagliche Liquiditat sowie
die Bilanzstruktur anhand der vorgegebenen Risikotoleranz und berichtet iber die Liquiditatssituation und -
entwicklung an dieses Gremium.

Die Uberwachung der Liquiditatsrisiken wird von einer unabhéngigen Stelle, dem Risiko-Controlling,
wahrgenommen.

Die Fungibilitats- bzw. Marktliquiditatsrisiken werden implizit Uber die Berticksichtigung von Spreadrisiken
im Kreditportfoliomodell fiir den Anlagebestand sowie die tégliche Ermittlung der Stillen Reserven und
Lasten im Marktrisiko-Reporting Uberwacht. Alle sonstigen Liquiditatsrisiken werden nicht im Rahmen der
Risikotragfahigkeitsrechnung, sondern Uber andere Instrumentarien kontrolliert.

Dazu findet zusétzlich zur Uberwachung und Steuerung geméR Liquiditatsverordnung die Uberwachung der
Liquiditatsrisiken auf Basis der aufsichtsrechtlichen Kennzahlen Liquidity Coverage Ratio (LCR) und Net
Stable Funding Ratio (NSFR) nach Artikel 411 bis 426 CRR sowie eines intern entwickelten 6konomischen
Verfahrens statt. Dieses stellt alle Zahlungsstrome im Zeitablauf auf Tages-, Monats- und Jahresbasis
gegenuber, beriucksichtigt Bodensatzannahmen fir téglich fallige Bilanzpositionen, die Fungibilitdt und
EZB-Féahigkeit der einzelnen Positionen im Anlage- und Handelsbestand sowie Eventualverbindlichkeiten.
AuRerdem wird eine prospektive Betrachtung der Liquiditdt auf Basis festgelegter Szenarien ermdglicht.
Samtliche innerhalb bestimmter definierter Zeitraume fallige Verbindlichkeiten sollen im Falle des
volistdndigen Abzugs innerhalb dieses Zeitraumes bedient werden.
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Neben diesen Kennzahlen sind die Bericksichtigung der Liquidititskosten bei der Steuerung der
Geschiftsaktivitaten sowie die regelmaRige Uberpriifung des Notfallplanes fir Liquiditdtsengpdsse und des
Zugangs zu den fiur den H&A-Konzern relevanten Refinanzierungsquellen wesentliche Eckpfeiler des
Liquiditatsrisikomanagements.

6.6 STRATEGISCHE RISIKEN

Strategische Risiken stellen die Risiken dar, die aus dem Verfehlen von Ertrags- und/oder Kostenzielen
resultieren und durch interne Ursachen (z. B. unzureichende Umsetzung der strategischen Vorgaben) oder
externe Verdnderungen (z. B. makrookonomische Rahmenbedingungen oder Wettbewerbssituation)
beeinflusst werden.

Die Geschéaftsrisiken setzen sich aus Ertrags- und Kostenrisiken zusammen. Die Verantwortung fur das
Management dieser Risiken obliegt den Kerngeschéftsfeldern sowie ihren  zustandigen
Geschaftsleitungsmitgliedern und basiert auf den unabhéngigen Zahlen des Finanz-Controllings.

Reputationsrisiken beschreiben die Gefahr von sinkenden Ertradgen bzw. Verlusten, einer verschlechterten
Liquiditatslage oder einem verringerten Unternehmenswert aufgrund von Ereignissen, die das Vertrauen in
den H&A-Konzern bei ihren Anspruchsgruppen beschédigen. Reputationsrisiken werden vor diesem
Hintergrund nicht als eigenstédndige Risikoart, sondern als Bestandteil und moglicher Verstarker von
Ertrags- und Liquiditatsrisiken betrachtet.

Die Verantwortung fur das Management der Reputationsrisiken obliegt den Kerngeschéftsfeldern und ihren
zustandigen Geschaftsleitungsmitgliedern. Unterstiitzt werden Sie bei dieser Aufgabe von der neutralen
Stelle des Qualitdtsmanagements.

Die Quantifizierung der strategischen Risiken erfolgt anhand der historischen Planabweichungen des
Bruttoertrages.
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7  BETEILIGUNGEN IM ANLAGEBUCH (Artikel 447 CRR)

Ausgehend von der Strategy Map von Hauck & Aufhduser untergliedern wir unsere Beteiligungen in drei
Kategorien: Strategische Beteiligungen, Finanzbeteiligungen und geschaftsdienliche Beteiligungen. Die
strategischen Beteiligungen dienen insbesondere der Verbreiterung der Kundenbasis, der ErschlieBung neuer
Vertriebskandle und der Entwicklung neuer Produkte. Bei der (berwiegenden Zahl der strategischen
Beteiligungen handelt es sich um operative Gesellschaften im Mehrheitsbesitz von Hauck & Aufhduser, die
den Kerngeschéftsfeldern des H&A-Konzerns zugeordnet und dort vollstdndig integriert sind. Diese
Gesellschaften werden im Konzernabschluss konsolidiert und sind finanziell, organisatorisch und auch
wirtschaftlich in den H&A-Konzern eingebunden.

Die Finanzbeteiligungen von Hauck & Aufhduser sind in unserer Tochtergesellschaft FidesKapital Gesell-
schaft fir Kapitalbeteiligungen mbH mit Sitz in Miinchen konzentriert. Dabei handelt es sich berwiegend
um Minderheitsbeteiligungen an Private-Equity- und Venture-Capital-Fonds von renommierten Anbietern,
mit denen wir langfristig zusammenarbeiten. Die geschéftsdienlichen Beteiligungen dienen im Wesentlichen
der Herstellung maRgeschneiderter individueller Lésungsansatze fiir unsere Kunden etwa im Bereich von
Treuhandgeschéften im Beteiligungsbereich.

Eine Ubersicht zur Beteiligungsstruktur von Hauck & Aufhduser mit den wesentlichen Beteiligungen ist in
dem nachfolgenden Organigramm dargestelit. Die einzelnen Beteiligungen werden im Folgenden kurz
beschrieben.

Abbildung 2: Wesentliche Beteiligungen

Hauck & Aufhauser Privatbankiers AG, Frankfurt am Main, Kreditinstitut

Hauck & Aufhéuser Fund H&A Global Investment FidesKapital Gesellschaft fur
Platforms S.A. Management GmbH Kapitalbeteiligungen mbH
Luxemburg (100%), Frankfurt (100%), Munchen (100%),
Kreditinstitut Finanzdienstleistungsinstitut Finanzunternehmen

Hauck & Aufhauser Fund
Services S.A.
Luxemburg (100%),

Kapitalverw altungsgesellschaft

Hauck & Aufhauser (Schweiz) AG
Zurich (100%),
Finanzdienstleistungsinstitut

Hauck & Aufhauser Alternative
Investment Services S.A.
Luxemburg (100%),
Finanzdienstleistungsinstitut

Hauck & Aufhduser Fund Platforms S.A., Luxemburg

Die Gesellschaft ist seit 2017 Teil des Hauck & Aufhduser Konzerns und als Kreditinstitut mit Sitz in
Luxemburg tétig.

Hauck & Aufhduser Fund Services S.A., Luxemburg

Die Gesellschaft (ehemals Hauck & Aufhduser Asset Management Services S.a.r.l) ist seit 2017 Teil des
Hauck & Aufhduser Konzerns und als Kapitalverwaltungsgesellschaft mit Sitz in Luxemburg tatig. Die
Gesellschaft Hauck & Aufhduser Investment Gesellschaft S.A. (seit 1989 Teil des Hauck & Aufhduser
Konzerns) wurde im Februar 2018 auf die Hauck & Aufhduser Asset Management Services S.a.r.l.
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verschmolzen. Diese wurde im Zuge dessen in Hauck & Aufhduser Fund Services S.A. umbenannt. Sie fihrt
die Geschéafte beider Kapitalverwaltungsgesellschaften fort.

Hauck & Aufhduser Alternative Investment Services S.A., Luxemburg
Die 2008 gegriindete Geselischaft ist im Bereich der Beratung komplexer Fondsprodukte tétig.

H&A Global Investment Management GmbH, Frankfurt

Die 2018 gegriindete Gesellschaft ist im Bereich des Asset Managements tatig, welches aus der Bank ausge-
gliedert wurde. Ihr Sitz ist in Frankfurt.

Hauck & Aufhauser (Schweiz) AG, Zirich

Die Gesellschaft in Zirich ist langjahrig vor allem in der Betreuung von Privat- und Unternehmerkunden im
Bereich der Vermdgensanlage sowie im Portfoliomanagement von Nachhaltigkeitsfonds tétig. Sie wird seit
Oktober 2018 von der H&A Global Investment Management GmbH gehalten.

FidesKapital Gesellschaft fir Kapitalbeteiligungen mbH, Minchen
Die Gesellschaft dient als Beteiligungsholding fiir die Finanzbeteiligungen von Hauck & Aufhauser.

Neben den in der Ubersicht zur Beteiligungsstruktur dargestellten wesentlichen Beteiligungen von Hauck &
Aufhduser besteht eine Vielzahl von Minderheitsbeteiligungen, die insbesondere in der vorbeschriebenen
Beteiligungsholding angesiedelt sind. Diese sind von untergeordneter Bedeutung fir den Konzern. Die
Uberpriifung der Buchwerte dieser Minderheitsbeteiligungen erfolgt monatlich im Rahmen eines laufenden
Reportings und halbjahrlich im Rahmen eines Beteiligungsberichts.

Die Bewertung unserer Beteiligung erfolgt nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches mit den
Anschaffungskosten. Bei dauerhaften Wertminderungen werden Abschreibungen nach dem
Niederstwertprinzip auf den beizulegenden Zeitwert vorgenommen, so dass der Buchwert dem bei-
zulegenden Zeitwert entspricht. Zuschreibungen sind nur bis zur Hohe der Anschaffungskosten zuldssig. Die
strategischen Beteiligungen sind zudem in das laufende Controlling des H&A-Konzerns einbezogen und
werden auf Monatsbasis Uberwacht. Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Gliederung der Buchwerte und
beizulegender Zeitwerte von nicht im Handelsbuch enthaltenen Beteiligungspositionen.

Tabelle 20: Wertanséatze von Beteiligungen

Beizulegender

Gruppe von Beteiligungsinstrumenten Buchwert Zeitwert Boérsenwert
(Fair Value)
Betrage in Mio. Euro
Finanzinstitut 113 113
davon bdrsennotiert 1 1
Anbieter von Nebendienstleistungen 0 0
sonstige Unternehmen 9 9
Kreditinstitut 72 72
Aktien des Anlagebuchs 1 1
Gesamt 95 195 3
davon
Verbundene Unternehmen 187 187
Beteiligungen 8 8

Unser Beteiligungsportfolio enthalt seit Mitte 2017 ein an der Borse gehandeltes Unternehmen. Hier weicht
der beizulegende Zeitwert von dem Bdrsenwert ab.
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8 BELASTETE UND UNBELASTETE VERMOGENSWERTE (Artikel 443 CRR)

Belastete VVermogenswerte sind in erster Linie bilanzielle und auBerbilanzielle VVermogensgegenstande, die
bei besicherten Refinanzierungsgeschéaften und sonstigen besicherten Verbindlichkeiten als Sicherheiten
eingesetzt werden und dem Institut nicht uneingeschrankt zur Verfligung stehen.

Die Belastung von Vermdgenswerten resultiert Uberwiegend aus besicherten Finanzierungen, insbesondere
Pensionsgeschaften, sowie Vereinbarungen zur Absicherung des Marktwerts von Derivategeschaften.

GemaR den Leitlinien zur Offenlegung belasteter und unbelasteter Vermogenswerte der EBA vom 27. Juni
2014 (EBA/GL/2014/03) erfolgen folgende Angaben.

Tabelle 21: Buchwerte der belasteten und unbelasteten Vermdgenswerte

Belastete Vermdgenswerte Unbelastete Vermdgenswerte
Vermogenswerte
Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Betrage in Tsd. Euro
Téaglich fallige Kredite -- -- 2.597.569 --
Aktieninstrumente - -- 2.833 2.865
Anleihen und Schuldverschreibungen 719.622 726.497 1.629.601 1.637.876
davon: gedeckte Schuldverschreibungen 57.675 57.528 445.370 449.306
davon: forderungsunterlegte Wertpapiere -- -- 30.004 30.005
davon: von Staaten begeben 493.520 501.133 467.855 473.255
davon: von Finanzunternehmen begeben 226.102 225.364 866.727 870.873
davon: von Nichtfinanzunternehmen begeben -- -- 295.020 293.747
Kredite, die nicht taglich fallig sind -- -- 421.566 -
Sonstige Vermdgensw erte 82.462 262.622

Gesamt 802.084 4.914.191
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Tabelle 22: Erhaltene Sicherheiten fir belastete und unbelastete Vermdgenswerte

Erhaltene Sicherheiten

Marktwert belasteter
erhaltener Sicherheiten
und begebener eigener
Schuldverschreibungen

Marktwert unbelasteter
erhaltener Sicherheiten
und begebener eigener
Schuldverschreibungen

Betrage in Tsd. Euro

Téaglich fallige Kredite

Aktieninstrumente -- 100.934
Anleihen und Schuldverschreibungen -- 426.276
davon: gedeckte Schuldverschreibungen -- 135.057
davon: forderungsunterlegte Wertpapiere - -
davon: von Staaten begeben -- 61.947
davon: von Finanzunternehmen begeben - 337.779
davon: von Nichtfinanzunternehmen begeben - 26.550
Kredite, die nicht taglich fallig sind - -
Sonstige Vermdgensw erte -- --
Gesamt 0 527.210
Begebene eigene Schuldverschreibungen ohne gedeckte __ __
Schuldverschreibungen und ABS
Vermogenswerte, entgegengenommene Sicherheiten und 802.084

begebene Schuldverschreibungen

Tabelle 23: Belastete Vermdgenswerte/erhaltene Sicherheiten und damit verbundene Verbindlichkeiten

Belastungsquellen

Kongruente Verbind-
lichkeiten, Eventual-
verbindlichkeiten
oder verliehene
Wertpapiere

Belastete Vermdgens-
werte, Sicherheiten und
begebene eigene
Schuldverschreibungen
ohne gedeckte Schuld-
verschreibungen und

ABS
Betrage in Tsd. Euro
Derivate 85.519 81.440
Einlagen 57.430 57.824
Begebene Schuldverschreibungen - -
Buchwert ausgewabhlter finanzieller Verbindlichkeiten 142.949 139.264
Nominalw ert empfangener Darlehenszusagen -- --
Nominalw ert entgegengenommener Finanzsicherheiten - -
Beizulegender Zeitw ert geliehener Wertpapiere mit unbaren Sicherheiten 504.529 499.113
Sonstige -- 163.707
Andere Belastungsquellen 504.529 662.820
Gesamt 647.478 802.084
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9 VERSCHULDUNG (Artikel 451 CRR)

Die nachfolgenden Angaben entsprechen den Bestimmungen der Delegierten Verordnung (EU) 2015/62 und
der Durchfuhrungsverordnung 2016/200 fiir die Offenlegung der Verschuldungsquote.

Der H&A-Konzern lberwacht ihre Bilanzentwicklung laufend und analysiert hierzu auch die wesentlichen
Bilanzkennzahlen, darunter auch die Verschuldungsquote. Die Verschuldungsquote ist derzeit aufsichts-
rechtlich noch nicht begrenzt. Der Vorstand wird regelmafig Gber die Hohe der Quote informiert.

Unter Anwendung der Bestimmungen der Delegierten Verordnung (EU) 2015/62 ergibt sich fir den H&A-
Konzern zum 31. Dezember 2018 eine Verschuldungsquote von 3,97 %.

Tabelle 24: Einheitliche Offenlegung der Verschuldungsquote

Zeile Risikopositionswerte
geman der CRR-
EBA Verschuldungsquote

Betrage in Mio. Euro

Bilanzielle Risikopositionen (ausgenommen Derivate und Wertpapierfinanzierungsgeschéafte (SFT))

1 Bilanzw irksame Positionen (ohne Derivate, Wertpapierfinanzierungsgeschéafte (SFT) und Treu-

handvermdgen, jedoch einschlieBlich Sicherheiten) 5.536

2 (Aktiva, die zur Ermittlung des Kernkapitals abgezogen w erden) -37

3 Summe der bilanziellen Risikopositionen (ohne Derivate, Wertpapierfinanzie- 5499
rungsgeschafte (SFT) und Treuhandvermdgen) (Summe der Zeilen 1 und 2) :

Derivative Risikopositionen

4 Wiederbeschaffungskosten fir alle Derivatgeschafte (d. h. bereinigt um anrechenbare, in bar 115
erhaltene Nachschisse)

5 Aufschlage firden potenziellen kiinftigen Wiederbeschaffungsw ert in Bezug auf alle Derivatge- 328
schéafte (Marktbew ertungsmethode)

EU-5a Risikopositonsw ert gemaf Ursprungsrisikomethode k.A.
Hinzugerechneter Betrag von gestellten Sicherheiten fur Derivatgeschéfte, w enn diese gemaf

6 > : ) k.A
den geltenden Rechnungslegungsvorschriften von den Bilanzaktiva abgezogen w erden

7 (Abzug bei in bar erhaltenen Nachschiussen in Derivatgeschéften) k.A.

8 (Ausgenommene Risikopositionen aus fur Kunden Uber eine qualifizierte zentrale Gegenpartei 98
(QCCP) abgerechnete Geschéfte)

9 Bereinigter effektiver Nominalw ert von geschriebenen Kreditderivaten k.A.
(Bereinigte Aufrechnungen des effektiven Nominalw erts und Zuschlagsabziige fir ausgestellte

10 -9 k.A.
Kreditderivate)

11 Derivative Risikopositionen insgesamt (Summe der Zeilen 4 bis 10) 345

Risikopositionen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften (SFT)

12 Brutto-Aktiva aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften (SFT; ohne Anerkennung von Netting), KA
nach Bereinigung um als Verkauf verbuchte Geschéafte o
(Aufgerechnete Betrage von Barverbindlichkeiten und -forderungen aus Brutto-Aktiva aus Wert-

13 I= ) ” k.A.
papierfinanzierungsgeschaften (SFT))

14 Aufschlag auf das Gegenparteiausfallrisiko aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften (SFT) 40

EU-14a Ausnahme fur Wertpapierfinanzierungsgeschéfte (SFT): Aufschlag auf das Gegenparteiausfallri- KA
siko geman Artikel 429b Absatz 4 und Artikel 222 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 o

15 Risikopositionen aus als Agent getéatigten Geschaften k.A.
EU-15a (Ausgenommene Risikopositionen aus fur Kunden Uber eine qualifizierte zentrale Gegenpartei KA
(QCCP) abgerechnete Wertpapierfinanzierungsgeschéfte (SFT)) o

16 Risikopositionen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften insgesamt 40

(Summe der Zeilen 12 bis 15a)
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Zeile Risikopositionswerte
geman der CRR-
EBA Verschuldungsquote

Betrage in Mio. Euro

Andere auflerbilanzielle Risikopositionen

17 AuBerbilanzielle Risikopositionen zum Bruttonominalw ert 245
18 (Anpassungen furdie Umrechnungin Kreditaquivalenzbetréage) -186
19 Andere aulerbilanzielle Risikopositionen (Summe der Zeilen 17 und 18) 59

Gemal Artikel 429 Absatze 7 und 14 CRR ausgenommene Risikopositionen (bilanziell und auRerbilanziell)

(Gemald Artikel 429 Absatz 7 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 ausgenommene gruppeninterne

EU-192 Risikopositionen (Einzelbasis) (bilanziell und auf3erbilanziell)) kA
EU-19b (Gemé& Ar_tikel 429 Absa_tz 14 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 ausgenommene Risikopositio- KA
nen (bilanziell und auRerbilanziell))
Eigenkapital und Gesamtrisikopositionen
20 Kernkapital 236
21 Gesantrisikopositionsmessgrof3e der Verschuldungsquote (Summe der Zeilen 3, 11, 16, 19, EU- 5943
19a und EU-19b)
Verschuldungsquote
22 Verschuldungsquote 3,97
Anwendung von Ubergangsbestimmungen und Wert ausgebuchter Treuhandpositionen
EU-23  Anw endung von Ubergangsbestimmungen fiir die Definition der KapitalmessgréRe Ja = Transitional
EU-24 \SI\;eSrItZSE:s”gebuchter Treuhandpositionen gemaf3 Artikel 429 Absatz 11 der Verordnung (EU) Nr. 51

Tabelle 25: Summarische Abstimmung zwischen bilanzierten Aktiva und Risikopositionen fur die Verschul-
dungsquote

Zeile
geman Anzusetzender Wert
EBA
Betrage in Mio. Euro
1 Summe der Aktiva laut veroffentlichtem Abschluss 5.716
5 Anpassung fur Unternehmen, die fir Rechnungslegungszw ecke konsolidiert w erden, aber nicht _

dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis angehéren

(Anpassung fur Treuhandvermdgen, das nach dem geltenden Rechnungslegungsrahmen in der
3 Bilanz angesetzt wird, aber gemaf Artikel 429 Absatz 13 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 bei -51
der Gesamtrisikopositionsmessgrof3e der Verschuldungsquote unberiicksichtigt bleibt)

4 Anpassungen fir derivative Finanzinstrumente 345
5 Anpassungen fur Wertpapierfinanzierungsgeschéafte (SFT) 40
6 Anpassung fir auRerbilanzielle Posten (d. h. Umrechnung auBerbilanzieller Risikopositionen in 59

Kreditaquivalenzbetrage)

(Anpassung furgruppeninterne Risikopositionen, die gemaf Artikel 429 Absatz 7 der Verordnung
EU-6a (EU) Nr. 575/2013 bei der Gesamtrisikopositionsmessgrof3e der Verschuldungsquote unberiic k- -
sichtigt bleiben)

(Anpassung fir Risikopositionen, die gemafl3 Artikel 429 Absatz 14 der Verordnung (EU) Nr.
EU-6b  575/2013 bei der Gesantrisikopositionsmessgrof3e der Verschuldungsquote unbericksichtigt -
bleiben)

7 Sonstige Anpassungen -166

8 Gesamtrisikopositionsmessgréfie der Verschuldungsquote 5.943
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Tabelle 26: Aufgliederung der bilanzwirksamen Risikopositionen (ohne Derivate, SFT und ausgenommene Risi-
kopositionen)

Zeile Risikopositionswerte
gemalf der CRR-
EBA Verschuldungsquote

Betrage in Mio. Euro

Bilanzielle Risikopositioneninsgesamt (ohne Derivate, Wertpapierfinanzierungsges chéafte

2L (SFT), und ausgenommene Risikopositionen), davon: 5.536
EU-2 Risikopositionen des Handelsbuchs 1
EU-3 Risikopositionen des Anlagebuchs, davon: 51585
EU-4 Gedeckte Schuldverschreibungen 521
EU-5 Risikopositionen, die w ie Risikopositionen gegeniiber Zentralstaaten behandelt w erden 3.619

Risikopositionen gegeniiber regionalen Gebietskorperschaften, multilateralen Entw ick-
EU-6 lungsbanken, internationalen Organisationen und &ffentlichen Stellen, die NICHT w ie 15
Risikopositionen gegeniiber Zentralstaaten behandelt w erden

EU-7 Institute 633
EU-8 Durch Grundpfandrechte auf Immobilien besichert 15
EU-9 Risikopositionen aus dem Mengengeschéft k.A.
EU-10 Unternehmen 490
EU-11 Ausgefallene Positionen 12
EU-12 Andere Forderungsklassen (z. B. Beteiligungspositionen, Verbriefungs-Risikopositionen 230

und sonstige Aktiva, die keine Kreditverpflichtungen sind)
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10 VERGUTUNGSPOLITIK (Artikel 450 CRR)

Im Rahmen der Institutsvergitungsverordnung (InstitutsVergV) wurden im Vergiitungssystem-
Jahresgesprach die Anreiz- und Vergitungssysteme von Hauck & Aufhduser bewertet und die Grundsatze
der Vergitungspolitik und der Entgeltsysteme zusammengefasst. Sie dient der Dokumentation der
wesentlichen Prinzipien und aktuellen Instrumente und bildet die Grundlage fir die Umsetzung unserer
Entgeltsysteme in die Praxis und als Leitfaden fir deren Weiterentwicklung.

Die Vergitungssysteme der Mitarbeiter und der Geschéaftsleiter von Hauck & Aufhduser sind an die nach-
haltige und wertorientierte Ausrichtung des Geschaftsmodells angelehnt und in der Weise ausgestaltet, dass
Anreize zur Eingehung unverhéltnismaRig hoher Risiken fiir Geschaftsleiter und Mitarbeiter vermieden und
gute Leistungen und nachhaltiges Engagement der Mitarbeiter belohnt werden.

Aus der Geschaftspolitik leitet sich unsere Vergitungspolitik ab. Sie soll in gleicher Weise die nachhaltige
und werteorientierte Grundhaltung wie auch das unternehmerische Engagement der Mitarbeiter fordern. Sie
ist daher sowohl den Prinzipien Transparenz und Grundsicherung als auch der Leistungs- und Ergebnisab-
hangigkeit verpflichtet.

10.1 RECHTLICHE GRUNDLAGEN

Hauck & Aufhduser ist kein bedeutendes Institut im Sinne von 8§ 17 Absatz 1 InstitutsVergV, weil die
durchschnittliche Bilanzsumme in den vergangenen drei Jahren deutlich unter 15 Mrd. Euro lag und es auch
nicht nach § 17 Absatz 3 InstitutsVergV als solches eingestuft wurde. Die Einstufung als nicht bedeutendes
Institut hat zur Folge, dass Hauck & Aufhduser kein Risktaker nach § 18 Absatz 2 InstitutsVergV identifi-
zieren muss. Vor diesem Hintergrund hat Hauck & Aufhduser als nicht bedeutendes Institut davon abgese-
hen, allein zum Zweck der Offenlegung nach Artikel 450 CRR Risktaker zu identifizieren.

Dariiber hinaus werden die Vergiitungsgrundsétze fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (im Folgenden ,,Mit-
arbeiter” genannt) von Kapitalverwaltungsgesellschaften wie folgt angewendet: Aufgrund der Geschaftsaus-
richtung von Hauck & Aufhduser ist mit Bezug auf den Proportionalitdtsgrundsatz entschieden worden, die
Bestimmungen zum Auszahlungsprozess und zum Vergitungsausschuss nicht anzuwenden.

Weitere Rechtsgrundlagen innerhalb der Gruppe sind die Vergltungsgrundsatze fur Mitarbeiter von
Kapitalverwaltungsgeselischaften nach 8 37 des Kapitalanlagegesetzbuchs (KAGB) in Verbindung mit
Artikel 13 und Anhang Il der Richtlinie 2011/61/EU (Uber die Verwalter alternativer Investmentfonds
(Alternative Investment Fund Manager (AIFM)-Richtlinie) und dem Final Report ,,Guidelines on Key
Concepts of the AIFMD* der Europdischen Wertpapier- und Marktaufsichtsbehérde European Securities
and Markets Authority (ESMA) sowie die Leitlinien, die von der Bundesanstalt fur Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) als allgemeinverbindlich erklart wurden.

10.2 PRINZIPIEN
10.2.1 Prinzip der Transparenz

Die Zielvergitung bei Hauck & Aufhduser setzt sich aus zwei Vergltungsbestandteilen zusammen: einem
monatlichen Grundgehalt und einer variablen Vergutung.

Das Grundgehalt richtet sich nach der Funktion des Mitarbeiters und deren Eingruppierung in eine Tarif-
gruppe oder der auertariflichen Vergutung.

Die variable Vergutung im Tarifbereich bemisst sich nach der Hohe des Geschaftsergebnisses.
Die variable Vergitung im aufertariflichen Bereich orientiert sich an einem vertraglich vereinbarten

Referenzwert. In den Abteilungen der 2015 integrierten Tochter HAIR wird davon abweichend das voll
diskretiondre System fortgefuhrt. Entsprechend der Aufgabenerfiillung, der individuellen Zielerreichung und
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dem Ergebnis der Bank ermittelt sich daraus in einem quantitativen Verfahren die Zahlung der
leistungsbezogenen variablen Vergitung.

10.2.2 Prinzip der Grundsicherung

Das monatliche Festgehalt stellt die Grundversorgung der Mitarbeiter dar. Sie ist durch die Anwendung des
Tarifvertrages des privaten Bankgewerbes und die Grundsétze der aulertariflichen Vergltung so bemessen,
dass sie eine solide Grundsicherung des Lebensstandards ermdglicht. Im auBertariflichen Bereich werden 12,
im tariflichen Bereich 13 Gehélter gezahit.

Darber hinaus wird eine variable Vergitung in Aussicht gestellt. Diese richtet sich nach der jeweils gulti-
gen Betriebsvereinbarung. Maximal darf die variable Vergitung die Hohe des Festgehalts erreichen.

Das Verhdltnis der variablen zur festen Vergitung im auBertariflichen Bereich ist damit leistungsorientiert,
fuhrt aber nicht zu einer erhdhten Abhangigkeit der Mitarbeiter von der variablen Vergitung. Das Verhéltnis
ist in der Regel deutlich zugunsten der festen Vergitungsbestandteile gewichtet.

Fur Tarifmitarbeiter wird einheitlich ein zusatzliches variables Gehalt vergiitet.
10.2.3 Prinzip der Leistungs- und Ergebnisabhangigkeit

Fur auRertarifliche Mitarbeiter ist die variable Vergitung gemalR der Betriebsvereinbarung eine jéhrliche
freiwillige Einmalzahlung. Die Hohe ist abhéngig von der personlichen Leistung des Mitarbeiters und dem
Geschaftsergebnis.

Die Leistungskomponente basiert auf der personlichen Leistung des einzelnen Mitarbeiters, welche sich
sowohl auf die Aufgabenerfullung als auch die Zielerreichung, sofern Ziele vereinbart wurden, bezieht.

Die Ergebniskomponente spiegelt das Ergebnis des H&A-Konzerns wider und soll den Mitarbeiter dazu
anhalten, neben seiner Aufgabenerfillung und Zielerreichung stets den Erfolg des H&A-Konzerns als
Ganzes im Auge zu behalten und keine unverhdltnismédRigen Risiken einzugehen. Sie ermdglicht eine
Beteiligung der Mitarbeiter am Geschéaftserfoly und eine Begrenzung der Ausschittung der
leistungsbezogenen variablen Vergitung in angespannten Zeiten.

GemaR der Vereinbarung zwischen Geschaftsleitung und Arbeitnehmervertretung sollen mit der Leistungs-
und Ergebnisabhéngigkeit der variablen Vergutung folgende Ziele erreicht werden:

¥ Anreiz fir Leistungsverbesserungen bzw. den Erhalt eines hohen Leistungsniveaus,
# Verbesserung der Chancen firr individuelle Einkommenssteigerungen durch personliche Leistung,

® Forderung von kooperativen Verhaltensweisen, sowohl in Bezug auf Teams als auch auf vor- und
nachgelagerte Arbeitsbereiche,

leistungsorientierte Differenzierung der Vergitungen,

¥ Unterstlitzung der Umsetzung der geschafts- und unternehmenspolitischen Ziele und Vorhaben des
Unternehmens,

# Forderung der Qualitat der Planungsprozesse,

# Verbesserung der Wettbewerbsposition des Unternehmens auf dem Arbeitsmarkt durch ein attraktives
Vergltungssystem,

¥ gerechte Vergitung im Sinne des Gleichbehandlungsgrundsatzes durch einheitliche Verfahrensrege-
lungen fir die Bemessung des variablen Vergitungsanteils und

¥ Unterstiitzung der Personalforderung durch flexible individuelle Vergitungsentwicklung.

’

Fur Tarifmitarbeiter bemisst sich die variable Vergitung lediglich am Geschaftsergebnis von Hauck &
Aufhduser.
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10.3 VERGUTUNGSINSTRUMENTE
10.3.1 Vergltung nach dem Tarifvertrag des privaten Bankgewerbes

Hauck & Aufhduser ist Mitglied im Arbeitgeberverband Banken und wendet den Tarifvertrag des privaten
Bankgewerbes an. Die Sozialpartner im Bankgewerbe haben die darin enthaltenen Regelungen geprift und
festgehalten, dass die Vergiitungsinstrumente einer Uberpriifung anhand der strengsten aktuell diskutierten
Vorgaben auf internationaler und nationaler Ebene standhalten.

Die Grundvergutung der Tarifmitarbeiter wird regelmaRig im Rahmen der Tarifabschliisse angepasst.
10.3.2 Leistungsbezogene auBertarifliche variable Vergitung

Das Vergutungssystem bestehend aus dem Festgehalt und der leistungsbezogenen variablen Vergutung wur-
de in Zusammenarbeit zwischen Geschéftsleitung und Abteilung Personal entwickelt.

Die Geschaftsleitung und die Abteilung Personal haben die Betriebsvereinbarungen und deren Umsetzung in
die Praxis anhand der Kriterien der MaRisk und der InstitutsVergV gepruft und festgestellt, dass die
Betriebsvereinbarungen zur  Vergiitung  (,,Grundsétze zur auBertariflichen  Vergiitung® und
,Leistungsbezogene Aulertarifliche Variable Vergiitung) die Anforderungen bereits vorbildlich erfiillen.
Insbesondere folgende Punkte wurden dabei hervorgehoben:

# Das Vergitungssystem stellt die persénliche Leistung jedes Mitarbeiters in den Fokus und bestimmt
anhand der Aufgabenerfillung und Zielerreichung einerseits und dem Ergebnis der Bank andererseits
die Hohe der leistungsbezogenen variablen Vergitung.

% Die Ziele werden langfristig als Jahresziele vereinbart. Bei der Erreichung der Ziele bestehen somit
grol3e Freirdume flr den Mitarbeiter. Eine Fokussierung auf kurzfristige Tages- oder Monatsziele ent-
spricht nicht dem Anspruch einer unabhéngigen und nachhaltigen Beratung.

¥ Die Leistung der Kundenberater bemisst sich nach ihrem Beitrag zum Geschéaftserfolg und nicht nach
dem Absatz bestimmter Produkte. Dadurch wird ein Anreiz ausgeschlossen, dass Kunden in eine
bestimmte Anlage- oder Finanzierungsform getrieben werden, ohne dass fur diese ein konkreter Be-
darf bestiinde.

# Die von dem Mitarbeiter zu erfiillenden Aufgaben ergeben sich aus der Funktionsbeschreibung und
der daruber hinaus vereinbarten Aufgaben.

# Durch die Berlicksichtigung des Gesamtbankerfolges bei der Berechnung des Referenzwerts der leis-
tungsbezogenen variablen Vergitung ist gewéhrleistet, dass die einzelnen Zahlungen der leistungsbe-
zogenen variablen Vergiitung nicht zu einer UbermafRigen Belastung des Bankergebnisses fiihren.

Die Vergitungssysteme von Hauck & Aufhduser sind in der Weise ausgestaltet, dass Anreize zur Eingehung
unverhéltnismédllig hoher Risiken vermieden werden und die Vergltung der Mitarbeiter von
Kontrolleinheiten  ihrer  Uberwachungsfunktion nicht zuwiderlauft. Insbesondere hangen variable
Vergutungen fur Mitarbeiter in Kontrolleinheiten nicht direkt von den Ergebnissen der von ihnen
kontrollierten Bereiche ab, sondern werden aus kontrollbereichsorientierten Zielen abgeleitet. Die
Kontrolleinheiten waren bei der Uberpriifung der Vergitungssysteme, die im Berichtszeitraum unter
Federfuhrung der Abteilung Personal erfolgte, kontinuierlich eingebunden.

Fir die Bestimmung der Bonushohe wird unter anderem die qualitative und quantitative individuelle
Leistung des Mitarbeiters sowie der Erfolg des Geschéftsbereiches und der Gesamtbank herangezogen.

Um die Bonushohe zu bestimmen, werden folgende Kriterien herangezogen: die individuelle Zielerreichung,
das Geschaftsergebnis der Gesamtbank und des jeweiligen Geschaftsbereichs. Diese Elemente geben aller-
dings nur einen Richtwert vor, denn es besteht keine Rechenformel, nach welcher sich der Bonus bemisst.
Die genaue Festlegung erfolgt diskretionar. Dabei werden die Obergrenzen gemal 8 25 a KWG eingehalten.
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Solite im Zusammenhang mit der Begriindung eines Arbeitsverhaltnisses ein Bonus garantiert werden, so
wird diese Garantie maximal fur das erste Jahr der Beschaftigung festgelegt. Zudem werden in unserem
Haus gemal? 8 5 (3) Abs. 2 InstitutsVergV keine einzelvertraglichen Anspriiche auf Leistungen fir den Fall
der Beendigung der Tatigkeit, die selbst bei negativen individuellen Erfolgsbeitragen der Hohe nach unver-
andert bleiben, begriindet.

10.3.3 Prozesse des Vergitungssystems
Die vertraglich vereinbarte Zielvergitung und die Hohe der variablen Vergitung werden im Rahmen des

jahrlichen Personalplanungsprozesses Uberprift. Dieser ist in folgendem Schema dargestelit (PA = Abtei-
lung Personal;, FK = Fuhrungskréfte; GL = Geschaftsfihrung).

Tabelle 27: Schema des Personalplanungsprozesses

Personalplanungsprozess

Prozessschritte Beteiligte Zeitpunkt
1 Fuhrungskrafte-Panels PA, FK Nov. - Dez.
2 Jahresgesprache GL, FK, PA Dez. - Feb.
3 Ausgabe Planungsunterlage PA Anfang Jan.
4 Ruckgabe Planungsunterlage GL, FK Ende Jan.
5 Personalplanungsgespréache GL, FK Dez. - Feb.
6 Partnerbesprechung GL, PA Marz
7 Umsetzung / Auszahlung PA April

10.3.4 Jahrliche Uberpriifung der Angemessenheit

Hauck & Aufhduser hat dartber hinaus ein Ubergreifendes Kommitee, das aus Vertretern der Abteilungen
Risiko-Controlling, Compliance, Revision und Personal besteht und als Forum zur formellen Uberpriifung
und Beurteilung des Vergiitungssystems von Hauck & Aufhduser dient. Die Intention dieser Uberpriifung
und Beurteilung besteht darin, Konsistenz zwischen den variablen Vergitungsvereinbarungen, die Stabilitat
und Soliditat von Hauck & Aufhduser und ihrer Tochtergesellschaften und die Ausrichtung dieser Vereinba-
rungen an den einschlagigen regulatorischen Empfehlungen und Anforderungen zu férdern.

Eine solche Uberpriifung fand zuletzt im Geschaftsjahr 2018 statt. Der Aufsichtsrat von Hauck & Aufhauser
wurde auf seiner Sitzung am 17.12.2018 unter anderem uber das Vergitungssystem unterrichtet und nahm
die entsprechenden Ausfiihrungen zustimmend zur Kenntnis. Im Ubrigen werden die Mitarbeiter tber die fiir
sie maBRgeblichen Verglitungssysteme in geeigneter Form in Kenntnis gesetzt.

10.3.5 Vergutungskontrollausschuss

Ein Vergutungskontrollausschuss wurde nicht gebildet. Hauck & Aufhéuser ist kein bedeutendes Institut im
Sinne von § 17 Abs. 1 InstitutsVergV. Ferner ist der Gesetzgeber der Auffassung, dass solche Institute, ohne
die Zustimmung der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht zu bendtigen, von der Bildung eines
Vergutungskontrollausschusses absehen kdnnen, wenn dem Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan weniger als
zehn Mitglieder angehdren.

10.3.6 Offenlegung der Vergltung
Mit Verweis auf die Einstufung von Hauck & Aufhduser als ein nicht bedeutendes Institut und unter

Berticksichtigung ihrer GroRe, internen Organisationsstruktur; der Art, des Umfangs und der Komplexitét
ihres Geschéaftsbereichs (Anwendung des Artikel 450 Absatz 2 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 in
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Verbindung mit der Richtlinie 95/46/EG) werden fur das Geschaftsjahr 2018 die folgenden aggregierten
Zahlen veroffentlicht:

® fir das Geschaftsjahr 2018 gezahlte feste Vergitung, Artikel 450 Abs. 1 lit. h (i),
» fir das Geschaftsjahr 2018 gezahlte variable Vergitung, Artikel 450 Abs. 1 lit. h (i),
# Anzahl der Beginstigten der festen und variablen Vergitung, Artikel 450 Abs. 1 lit. h (i).

Konzernweit wurde fur das Jahr 2018 ein Gesamtbetrag aller Vergitungen in Hohe von ca. 72 Mio. Euro
ausgezahlt, davon ca. 54 Mio. Euro in Form von Festgehéltern und ca. 18 Mio. Euro in Form von variablen
Vergltungen an 650 Begunstigte.

Tabelle 28: Vergiutungen aufgeteilt auf die Gesellschaften

Gesellschaft Festgehalter Ve\r/gizitialgen Beglnstigte
Betrdge in Tsd. Euro In FTE
Hauck & Aufhauser Privatbankiers AG — Frankfurt 31.416 14.039 339
Hauck & Aufhauser Privatbankiers AG —Luxemburg 8.919 1.264 128
Hauck & Aufhauser Privatbankiers AG—London 303 622 2
Hauck & Aufhauser Investment Gesellschaft S.A. 3.508 489 44
Hauck & Aufhauser Alternative Investment Services S.A. 2.409 374 33
Hauck & Aufhauser Fund Platforms S.A. 3.525 350 51
Hauck & Aufhauser Asset Management Services S.a.r.l. 3.806 481 51

Weder bei Hauck & Aufhduser noch bei ihren Tochtergesellschaften erhielten Mitarbeiter im Geschaftsjahr
2018 eine Vergitung von mehr als 1 Mio. Euro.

10.4 TOCHTERGESELLSCHAFTEN
Diese Dokumentation gilt auch fiir die inlindischen Tochtergesellschaften mit einer Mehrheitsbeteiligung.

Besonderheiten/Abweichungen Luxemburger Tochtergesellschaften

Grundlage sind ergédnzend zu den deutschen Vorschriften auch die Vorgaben aus dem Rundschreiben der
CSSF 10/437 ,Richtlinien zur Vergiitungspolitik im Finanzsektor®.

Das Vergutungssystem erkennt die Prinzipien des Mutterkonzerns an. Analog zu den fur die deutschen Ge-
selischaften des H&A-Konzerns geltenden Vorschriften findet fur die Luxemburger Niederlassung und fur
die Tochtergeselischaften der in Luxemburg geltende Bankentarifvertrag Anwendung.

Nach 8§ 27 Abs. 3 InstitutsVergV darf im Einzelfall ein nachgeordnetes Unternehmen bei der Festsetzung
einer gruppenweiten Vergutungsstrategie unberucksichtigt bleiben, wenn diese Verordnung aufgrund der
Geschéftstatigkeit des nachgeordneten Unternehmens nicht sinnvoll anwendbar ist.

Aufgrund der geringen Mitarbeiteranzahl, der in der Schweiz geltenden Datenschutzrichtlinien und unter
Ber(cksichtigung der Verhéltnisméligkeit zwischen der Vergutungspolitik eines Finanzinstituts und seiner
GroRe sowie der Art und der Komplexitat seiner Tétigkeiten wurde bis dato auf die Einbeziehung der Hauck
& Aufhauser (Schweiz) AG in das gruppenweit geltende Vergutungssystem verzichtet.

10.5 VERPFLICHTUNG

Die in dieser Dokumentation festgehaltenen Prinzipien und Grundsatze sind Bestandteil der
Unternehmenskultur von Hauck & Aufhduser. Sie verpflichten die Geschéftsleitung und alle Fihrungskréfte
und Mitarbeiter, die bestehenden Instrumente stets im Sinne dieser Grundgedanken auszulegen und
anzuwenden.
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11 SCHLUSSERKLARUNG

Der Vorstand von Hauck & Aufhauser erklart mit seiner Unterschrift, dass die bei Hauck & Aufhéuser
eingesetzten Methoden und Verfahren des Risikomanagements geeignet sind, stets ein umfassendes Bild
uber das Risikoprofil der Bank abzugeben. Mithilfe der eingesetzten Modelle wird insbesondere ermdglicht,
die Risikotragfahigkeit der Bank nachhaltig sicherzustellen.

Michael Bentlage Dr. Holger Sepp Wolfgang Strobel
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