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1 EINLEITUNG

Der Offenlegungsbericht des Hauck & Aufhduser-Konzerns (H&A-Konzern) ist nach den Vorschriften
geman 8§ 26a Kreditwesengesetz (KWG) in Verbindung mit Artikel 435 ff. Capital Requirements Regulation
(CRR) erstellt worden. Das ubergeordnete Unternehmen in dem H&A-Konzern ist die Hauck & Aufhéuser
Privatbankiers AG (Hauck & Aufhduser).

Artikel 431 ff. CRR verpflichtet Institute, regelmaRig qualitative und quantitative Informationen Uber das
Eigenkapital, die eingegangenen Risiken, die eingesetzten Risikomanagementverfahren und Kreditminde-
rungstechniken zu verdffentlichen und Gber férmliche Verfahren und Regelungen zur Erfiillung dieser
Offenlegungspflichten zu verfiigen.

Hauck & Aufhduser hat ein Obergreifendes Risikomanagement, in das alle Gesellschaften des H&A-
Konzerns integriert sind. Die Angaben dieses Berichtes beziehen sich auf sdmtliche Unternehmen des
aufsichtsrechtlichen  Konsolidierungskreises. Eine Offenlegungspflicht besteht nicht fir solche
Informationen, die nicht wesentlich, rechtlich geschiitzt oder vertraulich sind (Artikel 432 Abs. 2 CRR).

Die im Bericht enthaltenen quantitativen Angaben entsprechen grundsatzlich dem Stand des Meldestichtags

31. Dezember 2017. Davon abweichend erfolgen die Angaben zu Kreditrisikoanpassungen und
Beteiligungen auf Basis des festgestellten Jahresabschlusses.

1.1 HAUFIGKEIT UND MEDIUM DER OFFENLEGUNG (Artikel 433 und 434 CRR)
Die Berichterstattung erfolgt zum Stichtag 31. Dezember 2017 bei einer jahrlichen Berichtsfrequenz.

Hauck & Aufh&user hat gemalR Artikel 433 CRR sowie den Vorgaben im BaFin-Rundschreiben 05/2015
(BA) gepriift, ob die Offenlegung mehr als einmal jahrlich ganz oder teilweise zu erfolgen hat.

Die offen zu legenden Informationen gemél Artikel 434 CRR werden auf der Homepage von Hauck &
Aufhduser Privatbankiers AG unter https://www.hauck-aufhaeuser.com/newsroom/newsroom verdffentlicht
und sind ohne Registrierung frei zugéanglich.

1.2 DERZEIT NICHT ANWENDBARE OFFENLEGUNGSPFLICHTEN

Im Folgenden werden Offenlegungsanforderungen der CRR aufgefuhrt, welche aktuell keine Relevanz fir
Hauck & Aufh&user haben:

¥ Artikel 438 lit. b CRR — keine Offenlegung von Kapitalaufschlagen gemaR Artikel 104 Abs. 1 lit. a
CRD von der Aufsicht gefordert,

¥ Artikel 441 CRR — Hauck & Aufhduser ist kein global systemrelevantes Institut,

¥ Artikel 452 CRR — Fir die Ermittlung der Kreditrisiken wird nicht der IRB-Ansatz, sondern der
KSA zugrunde gelegt,

¥ Artikel 454 CRR — Hauck & Aufhéuser verwendet keinen fortgeschrittenen Messansatz fiir operati-
onelle Risiken,

¥ Artikel 455 CRR — Hauck & Aufhauser verwendet kein internes Modell fiir das Marktrisiko.


https://www.hauck-aufhaeuser.com/newsroom/newsroom
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2 RISIKOMANAGEMENTZIELE UND -POLITIK (Artikel 435 CRR)

2.1 RISIKOMANAGEMENTSYSTEME (Artikel 435 Abs. 1 lit. a bis d CRR)

Die wichtigsten Bestandteile unseres konzernweiten Risikomanagementsystems zur Steuerung der Risiken
und des Kapitals sind:

? unsere Geschaftsstrategie und die daraus abgeleiteten Geschéftsfelder und identifizierten Risikoarten,

¥ die Risikostrategie, d. h. die Kapitalallokation in den jeweiligen Geschaftsfeldern unter Beriicksichti-
gung der Renditeerwartung,

# im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzepts das Risikokapital, d. h. das maximal verfligbare Eigen-
kapital zur Abdeckung der Risiken im Konzern, wie auch das Risikokapital-Limit, d. h. das tatsach-
lich eingesetzte Eigenkapital zur Risikoabsicherung,

¥ laufende Risikosteuerungs- und Controlling-Prozesse,
¥ die laufende Uberwachung unseres Risikomanagementsystems seitens der internen Revision.

Die Identifikation der Risiken lasst sich aus der Geschéftsstrategie ableiten und konkretisiert sich durch die
Definition der Risiken in der Risikostrategie. Im H&A-Konzern werden folgende Kategorien wesentlicher
Risiken unterschieden:

¥ Adressausfallrisiken

Marktrisiken

Liquiditatsrisiken

Operationelle Risiken

Strategische Risiken

Konzentrationsrisiken (in den o0.g. Risiken implizit beriicksichtigt).

vevevew

Die Geschaftsleitung tragt die Gesamtverantwortung fiir das Risiko- und Kapitalmanagement im H&A-
Konzern. Der Chief Financial Officer (CFO), ein vom Markt unabhéngiges Mitglied der Geschaftsleitung,
verantwortet das Risikomanagement in Bezug auf unsere Kredit-, Markt-, Liquiditats-, operationellen und
strategischen Risiken; er steuert zudem das Risikokapital im H&A-Konzern. In regelmaBigen Intervallen,
jedoch mindestens vierteljahrlich, Gberprift der Aufsichtsrat unser Risiko- und Kapitalprofil.

Die Geschaftsstrategie sowie die Risikostrategie liegen in der Gesamtverantwortung der Geschéftsleitung.
Sie legt die Strategien dem Aufsichtsrat zur Kenntnis vor und erortert sie mit diesem.

Die Risikolberwachung, insbesondere der Einhaltung der Risikotragféhigkeit, wird operativ in der vom
Markt getrennten Einheit Risiko-Controlling wahrgenommen. Hier werden Risiken identifiziert, analysiert,
bewertet, Uberwacht und berichtet, um eine Steuerung zu ermoglichen. Risiko-Controlling ist fur die
Methoden, die der Gesamtbank- und Risikosteuerung dienen, zustdndig. Das Controlling der
Ergebnisentwicklung erfolgt in unserer Einheit Finanzen. Das Beteiligungs-Controlling wird im
Partnersekretariat in Zusammenarbeit mit Finanzen wahrgenommen.

Die Elemente unseres Risikomanagementprozesses

# Risikoidentifikation (inklusive Frithwarnindikatoren) sowie Risikoinventur,
¥ Risikoanalyse (Messung und Bewertung von Risiken),

¥ Risikosteuerung und

? Risikotuiberwachung und Kommunikation

stellen jeweils eine Zusammenfassung der wesentlichen Aufgaben innerhalb des Prozesses dar.
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Die Funktionstrennung ist in unserer Aufbau- und Ablauforganisation sowie unseren Risikomanagement-
prozessen bis zur Ebene der Geschaftsleitung gewahrleistet.

Der Aktiv-/Passivmanagement-Ausschuss und der OpRisk-Ausschuss fungieren als Ubergeordnete Instanzen
fiir die Entscheidungstréger in den Organisationseinheiten, bei denen weiterhin die tagliche Verantwortung
fur das operative Risikomanagement liegt.

Ein vollumféangliches Berichtswesen sichert die regelméBige sowie zeitnahe Kommunikation Uber die Aus-
lastung des Risikokapitals und ermdglicht somit eine schnelle Reaktion.

Der internen Revision obliegt die risikoorientierte und prozessunabhéngige Prifung des Risikomanage-
ments. Die Geschaftsleitung berichtet regelmaRig dem Aufsichtsrat (iber wesentliche Feststellungen der in-
ternen Revision. Die Prufungen beziehen sich grundsatzlich auf samtliche Aktivitaten und Prozesse des
H&A-Konzerns.

2.2 RISIKOERKLARUNG (Artikel 435 Abs. 1 lit. e und f CRR)
Die Geschaftsaktivitaten des H&A-Konzerns sind auf folgende Bereiche fokussiert:

ganzheitliche Beratung und Verwaltung von Vermdgen privater und unternehmerischer Anleger,
Asset Management fur institutionelle Investoren,

Fondsauflage und -administration,

Zusammenarbeit mit unabhéngigen Vermogensverwaltern,

Research-, Sales- und Handelsaktivitditen mit einer Spezialisierung auf Small- und Mid-Cap-
Unternehmen im deutschsprachigen Raum,

# individueller Service bei Borseneinfiihrungen und Kapitalerhhung.

vyeevew

Folglich liegt der Schwerpunkt unseres 6konomischen Kapitalbedarfs mit 67,1% auf den Adressausfallrisi-
ken, gefolgt von den Operationellen Risiken mit 18,4 %.

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele des H&A-Konzerns fir jede wesentliche Geschéftsaktivitat sowie
die Malnahmen zu deren Erreichung festgelegt. Die Risikostrategie ist an Art, Komplexitdt, Umfang und
Risikogehalt dieser Geschaftsaktivitaten angepasst und als Bestandteil des Risikomanagementprozesses zu
verstehen, der das ertragsorientierte Eingehen von Risiken unter Berticksichtigung der aufsichtsrechtlichen
Anforderungen an die Risikotragfahigkeit regelt. Die Risikostrategie legt unsere Risikoneigung auf
Konzernebene fest.

Der 6konomische Risikotragfahigkeitsansatz ist auf den Glaubigerschutz ausgerichtet (Liquidationssicht)
und bildet zusammen mit den regulatorischen Kapitalquoten die flihrenden Risikosteuerungsansatze des
H&A-Konzerns, die durch einen Ansatz mit dem Ziel der Fortfiihrung erganzt werden.

Hauck & Aufhduser stellt den einzelnen Geschéftsfeldern nur einen Teil des Risikokapitals zur Verfligung.
Das nicht eingesetzte Risikokapital dient als strategischer Risikopuffer.

Die Gesamtkapitalkennzahl des H&A-Konzerns nach Aufstellung des Jahresabschlusses betragt zum 31.
Dezember 2017 16,98 %, wahrend sich die Auslastung des 6konomischen Risikodeckungskapitals auf
62,1 % belauft.

Zur Sicherstellung der 6konomischen Risikotragfahigkeit, Einhaltung der regulatorischen Kapitalquoten
sowie Gewaéhrleistung einer addquaten Liquiditatsausstattung hat der H&A-Konzern ein proaktives
Risikomanagementsystem implementiert. Dieses ist im Hinblick auf unsere Geschéftsaktivitaten, unsere
strategische Ausrichtung sowie die Erflllung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen angemessen
ausgestaltet.
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2.3 UNTERNEHMENSFUHRUNGSREGELUNG (Artikel 435 Abs. 2 CRR)

Die Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG bestand bis 31. Mai 2017 in der Rechtsform einer
Kommanditgesellschaft auf Aktien und wurde im Geschaftsjahr 2017 im Wege des Formwechsels in die
Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG umgewandelt. Der Formwechsel wurde am 31. Mai 2017 in das
Handelsregister eingetragen. Die Bank ist mehrheitlich im Besitz der Bridge Fortune Investment S.a.r.l. mit
Sitz in Luxemburg, die wiederum eine mittelbare Beteiligung der in Hongkong bérsennotierten Fosun
International Ltd., Hongkong, ist. Die Geschaftsleitung von Hauck & Aufhduser steht gemald der Satzung
der Bank den Vorsténden zu.

Die Geschéftsleitung lag im Geschéftsjahr bis zum 31. Mai 2017 bei dem personlich haftenden
Gesellschafter Herrn Jochen Lucht, Kénigstein im Taunus und seit dem Beschluss (auf3erordentliche
Hauptversammlung) vom 8. Februar 2017 gemeinschaftlich bei dem personlich haftenden Gesellschafter
Herrn Jochen Lucht, Kénigstein im Taunus und dem personlich haftenden Gesellschafter Herrn Michael
Bentlage, Bad Soden, sowie dem Partner Herrn Stephan Rupprecht, Miinchen.

Mit Wirksamwerden des Formwechsels wurden Herr Jochen Lucht, Herr Michael Bentlage und Herr
Stephan Rupprecht Mitglieder des Vorstandes der Hauck & Aufh&user Privatbankiers AG.

Herr Jochen Lucht ist zum 30. September 2017 aus dem Unternehmen ausgeschieden. Zum 1. Oktober 2017
ist Wolfgang Strobel neu in den Vorstand eingetreten. Herr Stephan Rupprecht ist zum 31. Dezember 2017
aus dem Unternehmen ausgetreten.

Die Vorstandsmitglieder sind gemeinsam fir das Gesamtunternehmen verantwortlich. Ein
Geschaftsverteilungsplan regelt primére Zustandigkeiten und Vertretungen.

Die Mitglieder der Geschaftsleitung werden auf der Homepage von Hauck & Aufhéuser unter
https://www.hauck-aufhaeuser.com/ueber-uns#ueberunsvorstand ausfthrlich vorgestellt.

Informationen zu Mandaten des Leitungsorgans (Artikel 435 Abs. 2 lit. a CRR)

Die Mitglieder der Geschaftsleitung haben — neben ihrer Tétigkeit als Vorstand folgende weitere Leitungs-
und Aufsichtsfunktionen. Fur alle Angaben gilt der Stichtag 31. Dezember 2017.

Tabelle 1: Anzahl der von Mitgliedern des Leitungsorgans bekleideten Leitungs- und Aufsichtsfunktionen

Anzahl der Leitungsfunktionen Anzahl der Aufsichtsfunktionen

Herr Michael Bentlage - 4
Herr Wolfgang Strobel - 1
Herr Stephan Rupprecht (bis 31.12.2017)

Auswahl- und Diversitatsstrategie flr die Mitglieder des Leitungsorgans (Artikel 435 Abs. 2 lit. b und
¢ CRR)

Zum Vorstand der Bank kann nur bestellt werden, wer die Geschaftsleiterqualifikation nach § 25¢ KWG
sowie alle sonstigen aktien- und bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen erfiillt. GemaR der Geschaftsord-
nung des Aufsichtsrats und des Aktionérsausschusses unterstitzt der Personalausschuss die Gremien bei der
Ermittlung von geeigneten Bewerbern fir die Besetzung einer Geschaftsleitungsstelle. Dabei spielen Sach-
verstand sowie Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen eine
wesentliche Rolle. Die Geschéftsleitung von Hauck & Aufh&user besteht aktuell aus zwei Mitgliedern. Die
aufsichtsrechtliche Aufteilung in Markt- und Marktfolge ist gewahrleistet. Eine weitere Diversifizierung ist
nicht méglich und auch nicht notwendig


https://www.hauck-aufhaeuser.com/ueber-uns%23ueberunsvorstand
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Angaben zum Risikoausschuss und zur Beschreibung des Informationsflusses an das Leitungsorgan
bei Fragen des Risikos (Artikel 435 Abs. 2 lit. d und e CRR)

Hauck & Aufhauser hat vor dem Hintergrund seiner GroéRe keinen Risikoausschuss implementiert. Die
Geschaftsleitung wird im Rahmen der Vorstandssitzungen Uber allfallige Risiken informiert. Ergénzend
stellt das Kompetenzschema der Bank einen jederzeitigen Informationsfluss an das Leitungsorgan sicher.
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3 ANWENDUNGSBEREICH (Artikel 436 CRR)

Der aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis fir die Eigenkapitalunterlegungsberechnung definiert sich
gemal § 10a KWG in Verbindung mit Artikel 18 ff. CRR. Hauck & Aufhduser ist demnach als
ubergeordnetes Unternehmen des H&A-Konzerns einzustufen.

In den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis werden zwei Kreditinstitut und drei Finanzinstitute voll
konsolidiert einbezogen. Von der Einbeziehung der weiteren wesentlichen gruppenangehérigen
Unternehmen von Hauck & Aufhduser wird abgesehen, da diese gemall Artikel 13 Abs. 1 CRR fir die
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des H&A-Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind. Es werden
keine Unternehmen quotal konsolidiert.

Die gruppenangehorigen Unternehmen von Hauck & Aufhéuser, die nicht in die Zusammenfassung nach
Artikel 18 CRR einbezogen werden, weisen keine Eigenkapitalunterdeckung i. S. d. Artikel 436 lit. d CRR
auf.

Innerhalb von Hauck & Aufhauser existieren"keine vorhandenen oder abzusehenden wesentlichen,
tatséchlichen oder rechtlichen Hindernisse fir die Ubertragung von Finanz- oder Eigenmitteln i. S. d. Artikel
436 lit. c CRR.

Von den Waiver-Regelungen gemaR Artikel 7 und 8 CRR in Verbindung mit § 2a KWG macht Hauck &
Aufh&user keinen Gebrauch.

Der handelsrechtliche Konsolidierungskreis wird dagegen ausschlieBlich nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches aufgestellt.

In der folgenden Konsolidierungsmatrix werden die gruppenangehoérigen Unternehmen des H&A-Konzerns
des aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreises dem handelsrechtlichen Konsolidierungskreis gegen-
ubergestellt. Gegliedert werden diese nach der Klassifizierung basierend auf dem Artikel 4 CRR und ist
erweitert um die sonstigen Unternehmen, welche nicht zum aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis
gehoren.
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Tabelle 2: Aufsichtsrechtlicher und handelsrechtlicher Konsolidierungskreis

Unternehmensform

Kreditinstitut

Finanzinstitut

Versicherungs-
unternehmen

Sonstige
Unternehmen

Name

Hauck & Aufhauser Privatbankiers AG

Hauck & Aufhéauser Fund Platforms S.A.

Hauck & Aufhauser Asset Management Services S.ar.l.
Hauck & Aufh&user Investment Gesellschaft S.A.
FidesKapital Gesellschaft fur Kapitalbeteiligungen mbH
Hauck & Aufhauser (Schweiz) AG

Hauck & Aufhduser Alternative Investments Services S.A.
HI-Management S.a. r.l.

Easyfolio GmbH

H&A Pension Trust GmbH

H&A "Green Office Hamburg-Hafencity" GmbH & Co. KG

DB PWM Private Markets | GP S.ar.l.

FOPEX GmbH

Hauck & Aufhauser Verwaltungs GmbH

Medienlogistik Stuttgart Service GmbH

MS "Rike" Schifffahrtsgesellschaft GmbH & Co. KG
Projekt Maybach Beteiligungs GmbH
Projektentwicklungsgesellschaft Maybach 1 mbH & Co. KG
Projektentwicklungsgesellschaft Maybach 2 mbH & Co. KG
Projektentwicklungsgesellschaft Maybach 3 mbH & Co. KG
Projektentwicklungsgesellschaft Maybach 4 mbH & Co. KG
ZV Service GmbH

Stella Verwaltungs GmbH

Aufsichtsrechtliche Behandlung

X X X | X X Konsolidierung gemaf Art. 18 CRR

Befreiung gemaf Art. 19 CRR

Beriicksichtigung gemaf Art. 470
Abs. 2b und 3 CRR (Schwellwert-

verfahren)

CET 1 Abzug gemaR § 32 SolvV

Risikogewichtete Beteiligungen

X | X X X X

X X X X X X X X X X X X X

Konsolidierung nach Rechnungs-
legungsstandard voll

X X X X X | X X
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4 EIGENMITTELSTRUKTUR UND EIGENMITTELANFORDERUNG

41 EIGENMITTELSTRUKTUR (Artikel 437 CRR)

Zum 31. Dezember 2017 betragen die Eigenmittel nach Artikel 72 CRR des H&A-Konzerns 195,4 Mio. Euro
und setzen sich hauptsachlich aus hartem Kernkapital zusammen, das im Wesentlichen aus dem Gezeichneten
Kapital, den Riicklagen (Core Tier 1) sowie den Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB

in Hohe von 9,7 Mio. Euro besteht.

Die folgende Tabelle zeigt die Eigenmittelstruktur des H&A-Konzerns und ist gemal Anhang VI zur
Durchflihrungsverordnung (EU) Nr. 1423/2013 der Kommission dargestellt.

Tabelle 3: Eigenmittelstruktur

(A) Betrag am
Tag der Offen-

Zeile legung unter
gem. der Annahme
EBA der Feststellung

des gepriften
Abschlusses

Hartes Kernkapital (CET1): Instrumente und Ricklagen

1  Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 72.054

davon: Aktien 16.000

davon: Kapitalriicklage 56.054

2 Einbehaltene Gewinne 123.975

Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Ricklagen,

3 zur Berlicksichtigung nicht realisierter Gewinne und Verlus- -
te nach den anwendbaren Rechnungslegungsstandards)

3a  Fonds fur allgemeine Bankrisiken 9.664
Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 3 zuziig-

4 lich des mit ihnen verbundenen Agios, dessen Anrechnung -
auf das CET1 auslauft
Staatliche Kapitalzufihrungen mit Bestandsschutz bis B
1. Januar 2018

5 Minderheitsbeteiligungen (zulassiger Betrag in konsolidier-
tem CET1) -

55 Von unabhangiger Seite gepriifte Zwischengewinne, abzig- B
lich aller vorhersehbaren Abgaben oder Dividenden

6 Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen 205.693

Anpassungen

(B) Verweis auf
Artikel in der
Verordnung (EU)
Nr. 575/2013

Betrage in Tsd. Euro

26 (1), 27, 28, 29,
Verzeichnis der EBA
gemaln Artikel 26
Absatz 3

Verzeichnis der EBA
gemaln Artikel 26
Absatz 3

Verzeichnis der EBA
gemaln Artikel 26
Absatz 3

26 (1) (c)

26 (1)

26 (1) (f)

486 (2)
483 (2)
84, 479, 480

26 (2)

(C) Betrage die
der Behand-
lung vor der
Verordnung

(EU) Nr.

575/2013 unter-
liegen oder

vorgeschriebe-

ner Restbetrag

geman Verord-

nung (EU) Nr.
575/2013
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(A) Betrag am
Tag der Offen-
legung unter
der Annahme
der Feststellung
des gepriiften
Abschlusses

(B) Verweis auf
Artikel in der
Verordnung (EU)
Nr. 575/2013

Hartes Kernkapital (CET1) regulatorische Anpassungen

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

20a

20b

20c

Zusatzliche Bewertungsanpassungen (negativer Betrag)

Immaterielle Vermogenswerte (verringert um entsprechende
Steuerschulden) (negativer Betrag)

In der EU: leeres Feld

Von der kiinftigen Rentabilitéat abhangige latente Steueran-
spruche, ausgenommen derjenigen, die aus temporéren
Differenzen resultieren (verringert um entsprechende Steu-
erschulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3
erfillt sind) (negativer Betrag)

Rucklagen aus Gewinnen oder Verlusten aus zeitwertbilan-
zierten Geschaften zur Absicherung von Zahlungsstrémen

Negative Betrage aus der Berechnung der erwarteten Ver-
lustbetrage

Anstieg des Eigenkapitals, der sich aus verbrieften Aktiva
ergibt (negativer Betrag)

Durch Veranderungen der eigenen Bonitat bedingte Gewin-
ne oder Verluste aus zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten eigenen Verbindlichkeiten

Vermodgenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage
(negativer Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts
in eigenen Instrumenten des harten Kernkapitals sowie
bestehende oder eventuelle Verpflichtungen zum Kauf
eigener Instrumente (negativer Betrag)

Positionen in Instrumenten des harten Kernkapitals von
Unternehmen der Finanzbranche, die eine Uberkreuzbetei-
ligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem Ziel dient,
dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhdhen (negativer Betrag)

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanz-
branche, an denen das Institut keine wesentliche Beteili-
gung héalt (mehr als 10 % und abzlglich anrechenbarer
Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts
in Instrumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche
Beteiligung halt (mehr als 10 % und abziiglich anrechen-
barer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

In der EU: leeres Feld

Forderungsbetrag aus folgenden Posten, denen ein Risiko-
gewicht von 1 250 % zuzuordnen ist, wenn das Institut als
Alternative jenen Forderungsbetrag vom Betrag der Posten
des harten Kernkapitals abzieht

davon: qualifizierte Beteiligungen auf3erhalb des Finanz-
sektors (negativer Betrag)

davon: Verbriefungspositionen (negativer Betrag)

-8.033

-4.911

Betrége in Tsd. Euro

34, 105

36 (1) (b), 37,472 (4)

36 (1) (c), 38, 472 (5)

33 (a)

36 (1) (d), 40, 159,
472 (6)

32 (1)

33 (b)

36 (1) (e), 41, 472 (7)

36 (1) (f), 42, 472 (8)

36 (1) (9), 44, 472 (9)

36 (1) (h), 43, 45, 46,
49 (2) (3), 79, 472
(10)

36 (1) (i), 43, 45, 47,
48 (1) (b), 49 (1) bis
(3), 79, 470, 472 (11)

36 (1) (k)

36 (1) (k) (i), 89 bis
91

36 (1) (K) (11), 243
(1) (b), 244 (1) (b),
258

(C) Betrage die
der Behand-
lung vor der
Verordnung

(EU) Nr.

575/2013 unter-
liegen oder

vorgeschriebe-

ner Restbetrag

geman Verord-

nung (EU) Nr.
575/2013

-1.607

-982



Zeile
gem.
EBA

20d

21

22

23

24

25

25a

25b

26

26a

26b

27

28

29
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(A) Betrag am
Tag der Offen-
legung unter
der Annahme
der Feststellung
des gepriften
Abschlusses

davon: Vorleistungen (negativer Betrag) -

Von der kiinftigen Rentabilitat abhangige latente Steueran-

spriiche, die aus temporaren Differenzen resultieren (tber

dem Schwellenwert von 10 %, verringert um entsprechende -
Steuerschulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38

Absatz 3 erfiillt sind) (negativer Betrag)

Betrag, der uber dem Schwellenwert von 17,65 % liegt
(negativer Betrag)

davon: direkte, indirekte und synthetische Positionen des
Instituts in Instrumenten des harten Kernkapitals von Unter-
nehmen der Finanzbranche, an denen das Institut eine
wesentliche Beteiligung halt

In der EU: leeres Feld

davon: von der kiinftigen Rentabilitat abhéangige latente
Steueranspriiche, die aus temporaren Differenzen resultie- -
ren

Verluste des laufenden Geschaftsjahres (negativer Betrag) -

Vorhersehbare steuerliche Belastung auf Posten des harten
Kernkapitals (negativer Betrag)

Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals in
Bezug auf Betrage, die der Vor-CRR-Behandlung unterlie-
gen

Regulatorische Anpassungen im Zusammenhang mit nicht
realisierten Gewinnen und Verlusten gemaf Artikel 467 und -
468

Vom harten Kernkapital in Abzug zu bringender oder hinzu-
zurechnender Betrag in Bezug auf Abzugs- und Korrektur-
posten und gemaf der Vor-CRR-Behandlung erforderliche
Abziige

2.589

davon: Immaterielle Vermogenswerte 1.607

davon: Von der kiinftigen Rentabilitat abhéngige nicht
aus temporaren Differenzen resultierende latente Steu-
eraspriiche

982

Betrag der von den Posten des zuséatzlichen Kernkapitals in
Abzug zu bringenden Posten, der das zusatzliche Kern-
kapital des Instituts Uberschreitet (negativer Betrag)

-1.607

Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals -11.962
(CET1) insgesamt ’

Hartes Kernkapital (CETL1) 193.731

Zusatzliches Kernkapital (AT1): Instrumente

30

31

32

Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio -

davon: gemaf anwendbaren Rechnungslegungsstan-
dards als Eigenkapital eingestuft

davon: gemaf anwendbaren Rechnungslegungsstan-
dards als Passiva eingestuft

(B) Verweis auf
Artikel in der

Verordnung (EU)

Nr. 575/2013

Betrége in Tsd. Euro
36 (1) (k) (111), 379
(©)

36 (1) (c), 38, 48 (1),
(a), 470, 472 (5)

48 (1)

36 (1) (i), 48 (1) (b),
470, 472 (11)

36 (1) (c), 38, 48 (1),
(a), 470, 472 (5)

36 (1) (a), 472 (3)

36 (1) (0

469, 470, 472, 481

472 (4)

472 (5)

36 (1) ()

51, 52

(C) Betrage die
der Behand-
lung vor der
Verordnung

(EU) Nr.

575/2013 unter-
liegen oder

vorgeschriebe-

ner Restbetrag

gemaf Verord-

nung (EU) Nr.
575/2013

2.589

1.607

982



Zeile
gem.
EBA

33

34

35

36

11

HAUCK & AUFHAUSER 4% OFFENLEGUNGSBERICHT 2017

(A) Betrag am
Tag der Offen-
legung unter
der Annahme
der Feststellung
des gepriiften
Abschlusses

Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 4 zuzlg-
lich des mit ihnen verbundenen Agios, dessen Anrechnung
auf das AT1 auslauft

Staatliche Kapitalzufihrungen mit Bestandsschutz bis
1. Januar 2018

Zum konsolidierten zuséatzlichen Kernkapital zahlende
Instrumente des qualifizierten Kernkapitals (einschlief3lich
nicht in Zeile 5 enthaltener Minderheitsbeteiligungen), die
von Tochterunternehmen begeben worden sind und von
Drittparteien gehalten werden

davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente,
deren Anrechnung auslauft

Zusatzliches Kernkapital (AT1) vor regulatorischen
Anpassungen

Zusatzliches Kernkapital AT1 : regulatorische Anpassungen

37

38

39

40

41

41a

41b

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts
in eigenen Instrumenten des zusatzlichen Kernkapitals
sowie bestehende oder eventuelle Verpflichtungen zum
Kauf eigener Instrumente (negativer Betrag)

Positionen in Instrumenten des zusatzlichen Kernkapitals
von Unternehmen der Finanzbranche, die eine Uberkreuz-
beteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem Ziel
dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhéhen (negativer
Betrag)

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche
Beteiligung halt (mehr als 10 % und abziiglich anrechen-
barer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche
Beteiligung halt (negativer Betrag)

Regulatorische Anpassungen des zusatzlichen Kernkapitals

in Bezug auf Betrage, die der Vor-CRR-Behandlung und

Behandlungen wahrend der Ubergangszeit unterliegen, fiir -1.607
die Auslaufregelungen geméaR der Verordnung (EU) Nr.

575/2013 gelten (d. h. CRR-Restbetrage)

Vom zusatzlichen Kernkapital in Abzug zu bringende Rest-
betrage in Bezug auf vom harten Kernkapital in Abzug zu

bringende Posten wéhrend der Ubergangszeit gemaR -1.607
Artikel 472 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
davon: Immaterielle Vermégenswerte -1.607

Vom zusatzlichen Kernkapital in Abzug zu bringende Rest-
betrage in Bezug auf vom Ergénzungskapital in Abzug zu
bringende Posten wéhrend der Ubergangszeit gemaR
Artikel 475 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013

(B) Verweis auf
Artikel in der
Verordnung (EU)
Nr. 575/2013

Betrége in Tsd. Euro

486 (3)

483 (3)

85, 86, 480

486 (3)

52 (1) (b), 56 (a), 57,
475 (2)

56 (b), 58, 475 (3)

56 (c), 59, 60, 79,
475 (4)

56 (d), 59, 79, 475 (4)

472, 472(3)(a), 472
(4), 472 (6), 472 (8)
(a), 472 (9), 472 (10)
(a), 472 (11) (a)

472 (4)

477,477 (3), 477 (4)
@

(C) Betrage die
der Behand-
lung vor der
Verordnung

(EU) Nr.

575/2013 unter-
liegen oder

vorgeschriebe-

ner Restbetrag

geman Verord-

nung (EU) Nr.
575/2013



Zeile
gem.
EBA

41c

42

42a

43

44

45
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(A) Betrag am
Tag der Offen-
legung unter
der Annahme
der Feststellung
des gepriiften
Abschlusses

Vom zusatzlichen Kernkapital in Abzug zu bringender oder
hinzuzurechnender Betrag in Bezug auf zusétzliche Ab-
zugs- und Korrekturposten und gemafl der Vor-CRR-
Behandlung erforderliche Abzuge

Betrag der von den Posten des Erganzungskapitals in
Abzug zu bringenden Posten, der das Erganzungskapital
des Instituts Uberschreitet (negativer Betrag)

Von den Posten des zuséatzlichen Kernkapitals in Abzug zu
bringende Posten, die das zusétzliche Kernkapital tber- 1.607
schreiten (Abzug vom harten Kernkapital)

Regulatorische Anpassungen des zuséatzlichen Kernka-
pitals (AT1) insgesamt

Zusatzliches Kernkapital (AT1) -

Kernkapital (T1 = CET1 + AT1) 193.731

Erganzungskapital (T2): Instrumente und Ricklagen

46

47

48

49

50
51

Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio -

Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 5 zuziig-
lich des mit ihnen verbundenen Agios, dessen Anrechnung -
auf das T2 auslauft

Staatliche Kapitalzufihrungen mit Bestandsschutz bis
1. Januar 2018

Zum konsolidierten Ergéanzungskapital zéhlende qualifizierte
Eigenmittelinstrumente (einschlie3lich nicht in den Zeilen 5

bzw. 34 enthaltener Minderheitsbeteiligungen und AT1- -
Instrumente), die von Tochterunternehmen begeben worden

sind und von Drittparteien gehalten werden

davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente,
deren Anrechnung auslauft

Kreditrisikoanpassungen 1.636
Erganzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassun- 1.636
gen ’

Erganzungskapital (T2): regulatorische Anpassungen

52

53

54

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts
in eigenen Instrumenten des Erganzungskapitals (negativer
Betrag) sowie bestehende oder eventuelle Verpflichtungen
zum Kauf eigener Instrumente

Positionen in Instrumenten des Erganzungskapitals und

nachrangigen Darlehen von Unternehmen der Finanzbran-

che, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut einge- -
gangen sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinst-

lich zu erh6hen (negativer Betrag)

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des Ergénzungskapitals und nachrangigen Darlehen
von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
keine wesentliche Beteiligung hélt (mehr als 10 % und
abzuglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer
Betrag)

(B) Verweis auf
Artikel in der
Verordnung (EU)
Nr. 575/2013

Betrége in Tsd. Euro

467, 468, 481

56 (e)

36 (1) ()

62, 63

486 (4)

483 (4)

87, 88, 480

486 (4)

62 (c) und (d)

63 (b) (i), 66 (a), 67,
477 (2)

66 (b), 68, 477 (3)

66 (c), 69, 70, 79,
477 (4)

(C) Betrage die
der Behand-
lung vor der
Verordnung

(EU) Nr.

575/2013 unter-
liegen oder

vorgeschriebe-

ner Restbetrag

geman Verord-

nung (EU) Nr.
575/2013



Zeile
gem.
EBA

54a

54b

55

56

56a

56b

56¢

57

58

59

59a

HAUCK & AUFHAUSER

(A) Betrag am
Tag der Offen-
legung unter
der Annahme
der Feststellung
des gepriften
Abschlusses

davon: neue Positionen, die keinen Ubergangsbestim-
mungen unterliegen

davon: Positionen, die vor dem 1. Januar 2013 bestan-
den und Ubergangsbestimmungen unterliegen

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen
von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
eine wesentliche Beteiligung halt (abziglich anrechenbarer
Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

Regulatorische Anpassungen des Ergénzungskapitals in

Bezug auf Betrage, die der Vor-CRR-Behandlung und

Behandlungen wahrend der Ubergangszeit unterliegen, fiir --
die Auslaufregelungen geméaR der Verordnung (EU) Nr.

575/2013 gelten (d. h. CRR-Restbetrage)

Vom Ergéanzungskapital in Abzug zu bringende Restbetrage
in Bezug auf vom harten Kernkapital in Abzug zu bringende
Posten wéhrend der Ubergangszeit gemaR Artikel 472 der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013

Vom Ergénzungskapital in Abzug zu bringende Restbetréage
in Bezug auf vom zusatzlichen Kernkapital in Abzug zu
bringende Posten wéhrend der Ubergangszeit gemaR
Artikel 475 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013

Vom Erganzungskapital in Abzug zu bringender oder hinzu-
zurechnender Betrag in Bezug auf zusatzliche Abzugs- und
Korrekturposten und gemafl der Vor-CRR-Behandlung
erforderliche Abzlige

Von den Posten des Ergénzungskapitals in Abzug zu brin-
gende Posten, die das Ergénzungskapital (berschreiten -
(Abzug vom zusatzlichen Kernkapital)

Regulatorische Anpassungen des Ergéanzungskapitals
(T2) insgesamt

Erganzungskapital (T2) 1.636
Eigenkapital insgesamt (TC = T1 + T2) 195.367

Risikogewichtete Aktiva in Bezug auf Betrage, die der Vor-

CRR-Behandlung und Behandlungen wahrend der Uber-

gangszeit unterliegen, fur die Auslaufregelungen geman der -
Verordnung (EU) Nr. 575/2013 gelten (d. h. CRR-Rest-

betrage)

davon: nicht vom harten Kernkapital in Abzug zu bringen-
de Posten (Verordnung (EU) Nr. 575/2013, Restbetrage)
(Zeile fur Zeile aufzufiihrende Posten, z. B. von der kinf-
tigen Rentabilitét abhangige latente Steueranspriiche,
verringert um entsprechende Steuerschulden, indirekte
Positionen in eigenen Instrumenten des harten Kernkapi-
tals usw.)

davon: Von der kunftigen Rentabilitdt abh&ngige nicht
aus temporaren Differenzen resultierende latente Steu-
eranspriiche

13
4% OFFENLEGUNGSBERICHT 2017

(C) Betrage die

der Behand-
lung vor der
Verordnung
(B) Verweis auf (EU) Nr.
Artikel in der 575/2013 unter-
Verordnung (EU) liegen oder

Nr. 575/2013 vorgeschriebe-
ner Restbetrag
gemaf Verord-

nung (EU) Nr.
575/2013

Betrége in Tsd. Euro

66 (d), 69, 79, 477 (4) -

472, 472(3)(a), 472
(4), 472 (6), 472 (8)
(a), 472 (9), 472 (10)
(a), 472 (11) (a)

475, 475 (2) (a), 475,
(3), 475 (4) (@

467, 468, 481 -

982

472, 472 (5), 472 (8)
(b), 472 (10) (b), 472 982
(11) (b)

472 (5) 982



Zeile
gem.
EBA

60
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(A) Betrag am
Tag der Offen-
legung unter
der Annahme
der Feststellung
des gepriften
Abschlusses

(B) Verweis auf
Artikel in der
Verordnung (EU)
Nr. 575/2013

Betrage in Tsd. Euro
davon: nicht von Posten des zusatzlichen Kernkapitals in
Abzug zu bringende Posten (Verordnung (EU) Nr. 575/
2013, Restbetrage) (Zeile fur Zeile aufzufihrende Posten,
z. B. Uberkreuzbeteiligungen an Instrumenten des Ergan-
zungskapitals, direkte Positionen nicht wesentlicher Betei-
ligungen am Kapital anderer Unternehmen der Finanz-
branche usw.)
davon: nicht von Posten des Erganzungskapitals in
Abzug zu bringende Posten (Verordnung (EU) Nr. 575/
2013, Restbetrége) (Zeile fur Zeile aufzufiihrende Posten,
z. B. indirekte Positionen in Instrumenten des eigenen
Ergénzungskapitals, indirekte Positionen nicht wesent-
licher Beteiligungen am Kapital anderer Unternehmen der
Finanzbranche, indirekte Positionen wesentlicher Beteili-
gungen am Kapital anderer Unternehmen der Finanz-
branche usw.)

475, 475 (2) (b), 475
(@) (c), 475 (4) (b)

477, 477 (2) (b), 477
(2) (c), 477 (4) (b)

Risikogewichtete Aktiva insgesamt 1.150.544

Eigenkapitalquoten und —puffer

61

62

63

64

65

66

67

67a

68

69
70
71

72

Harte Kernkapitalquote (ausgedrickt als Prozentsatz

des Gesamtforderungsbetrags) 16,84 92 (2) (a), 465

Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des

Gesamtforderungsbetrags) 16,84 92 (2) (b), 465

Gesamtkapitalquote (ausgedrickt als Prozentsatz des

Gesamtforderungsbetrags) 16,98 92(2) (c)

Institutsspezifische Anforderung an Kapitalpuffer (Min-

destanforderung an die harte Kernkapitalquote nach

Artikel 92 Absatz 1 Buchstabe a, zuziiglich der Anforde-

rungen an Kapitalerhaltungspuffer und antizyklische 5,7675 CRD 128, 129, 130
Kapitalpuffer, Systemrisikopuffer und Puffer fir sys-

temrelevante Institute (G-SRI oder A-SRI), ausgedriickt

als Prozentsatz des Gesamtforderungsbetrags)

davon: Kapitalerhaltungspuffer 1,25
davon: antizyklischer Kapitalpuffer 0,0175

davon: Systemrisikopuffer -

davon: Puffer fur global systemrelevante Institute

(G-SRI) oder andere systemrelevante Institute (A-SRI) CRD 131

Verfugbares hartes Kernkapital fur die Puffer (ausge-

driickt als Prozentsatz des Gesamtforderungsbetrags) 12,34 CRD 128

[in EU-Verordnung nicht relevant]
[in EU-Verordnung nicht relevant]

[in EU-Verordnung nicht relevant]

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts 36 (1) (h), 45, 46, 472
in Kapitalinstrumenten von Unternehmen der Finanzbran- (10),

che, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung 11.547 56 (c), 59, 60, 475
halt (weniger als 10 % und abziglich anrechenbarer Ver- 4),

kaufspositionen) 66 (c), 69, 70, 477 (4)

(C) Betrage die
der Behand-
lung vor der
Verordnung

(EU) Nr.

575/2013 unter-
liegen oder

vorgeschriebe-

ner Restbetrag

gemaf Verord-

nung (EU) Nr.
575/2013

k.A.
k.A.

k.A.

k.A.

k.A.
k.A.
k.A.

k.A.

k.A.
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(C) Betrage die

der Behand-
lung vor der
() | Sl Ver%rdnung
Zeile Tlgg L?rfr S;ftirr]- (B) Verweis auf (EU) Nr.
o e Artikel in der  575/2013 unter-
gEBA. der Eeststellun Verordnung (EU) liegen oder
des qe rufteng Nr. 575/2013 vorgeschriebe-
gep ner Restbetrag
Abschlusses gemaR Verord-
nung (EU) Nr.
575/2013
Betrége in Tsd. Euro
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts
in Instrumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen ;
73  der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche 7.497 431?2(1()1%) 45, 48, 470, --
Beteiligung halt (weniger als 10 % und abzuglich anrechen-
barer Verkaufspositionen)
74  Inder EU: leeres Feld
Von der kunftigen Rentabilitat abhéngige latente Steueran-
spruche, die aus temporéaren Differenzen resultieren (unter 36 (1) (c), 38, 48
75 dem Schwellenwert von 10 %, verringert um entsprechende 8.397 P -~

Steuerschulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38
Absatz 3 erflllt sind)

470, 472 (5)

Anwendbare Obergrenzen fir die Einbeziehung von Wertberichtigungen in das Erganzungskapital

76

77

78

79

Auf das Erganzungskapital anrechenbare Kreditrisikoan-
passungen in Bezug auf Forderungen, fir die der Standar-
dansatz gilt (vor Anwendung der Obergrenze)

Obergrenze fir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassun-
gen auf das Erganzungskapital im Rahmen des Standar-
dansatzes

Auf das Erganzungskapital anrechenbare Kreditrisikoan-
passungen in Bezug auf Forderungen, fur die der auf inter-
nen Beurteilungen basierende Ansatz gilt (vor Anwendung
der Obergrenze)

Obergrenze fir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassun-
gen auf das Erganzungskapital im Rahmen des auf internen
Beurteilungen basierenden Ansatzes

1.636

62

10.544 62

62

62

Eigenkapitalinstrumente, fir die die Auslaufregelungen gelten (anwendbar nur vom 1. Januar 2013 bis
1. Januar 2022)

80

81

82

83

84

85

Derzeitige Obergrenze fir CET1-Instrumente, fir die die
Auslaufregelungen gelten

Wegen Obergrenze aus CET1 ausgeschlossener Betrag
(Betrag tber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

Derzeitige Obergrenze fur AT1-Instrumente, fir die die
Auslaufregelungen gelten

Wegen Obergrenze aus AT1 ausgeschlossener Betrag
(Betrag uber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

Derzeitige Obergrenze fur T2-Instrumente, fur die die Aus-
laufregelungen gelten

Wegen Obergrenze aus T2 ausgeschlossener Betrag (Be-
trag Uber Obergrenze nach Tilgungen und Félligkeiten)

484 (3), 486 (2) und
(5)

484 (3), 486 (2) und
®)

484 (4), 486 (3) und
(5)
484 (4), 486 (3) und
(5)

484 (5), 486 (4) und
(5)
484 (5), 486 (4) und
(5)
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Tabelle 4: Gegeniberstellung der Eigenkapitalbestandteile zwischen der handels- und aufsichtsrechtlichen
Konzernbilanz

Konzernkapital Bilanzielles Anpassung

dz | {3' ische A Eigenkavital an den aufsichtsrechtliche
undregulatorische Anpassungen g P aufsichtsrechtlichen Eigenmittel

HGB L :
Konsolidierungskreis
Betrége in Tsd. Euro

Gezeichnetes Kapital 16.000 -- 16.000
Kapitalriicklage 56.054 -- 56.054
Sonstige anrechenbare Riicklagen 96.264 1.035 97.299
Bilanzgewinn 27.401 -725 26.676
Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung 119 -119 --
Bilanzielles Eigenkapital 195.838 191 196.029
Fonds fur allg. Bankrisiken 9.664
Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen 205.693
Anpassungen
Immaterielle Vermoégensgegenstande -8.033
Latente Steuern aus Verlustvortragen -4.911
Unwesentliche Beteiligungen --
Effekte aus Ubergangsbestimmungen (CET 1) 2.589
Zugang AT1 wegen Uberhang (nach CET1) -1.607
Regulatorische Anpassungen (CET 1) -11.962
Hartes Kernkapital (CET1) 193.731
Allgemeine Kreditrisikopanpassung 1.636
Erganzungskapital (T2) 1.636
Aufsichtsrechtliche Eigenmittel 195.367

4.2 EIGENMITTELANFORDERUNGEN (Artikel 438 CRR)
4.2.1 Aufsichtsrechtliche Eigenmittelanforderungen

Hauck & Aufhduser ermittelt die regulatorische Kapitalausstattung im Einklang mit den Regularien der
CRR. Fur das Adressausfallrisiko erfolgt die Ermittlung nach dem Kreditrisikostandardansatz gemaf Teil 3
Titel 1l Kapitel 2 CRR.

Als Handelsbuchinstitut gemdalR Artikel 4 Abs. 1 Nr. 86 CRR beriicksichtigt Hauck & Aufhduser als
Marktrisikoposition ~ Aktienkurs-, Fremdwé&hrungs-, Rohwaren- sowie Zins&nderungsrisiken im
Handelsbuch. Fir die Aktienkurs-, Fremdwahrungs- und Rohwarenrisikopositionen nutzt Hauck &
Aufh&user die aufsichtsrechtlichen Standardverfahren gemaR Artikel 325 ff. CRR. Die Quantifizierung im
Zinsrisiko erfolgt mittels Laufzeitmethode gemé&R Artikel 339 CRR. Im Optionspreisrisiko wird die Delta-
Plus-Methode gemal? Artikel 329 CRR angewendet.

Das operationelle Risiko des H&A-Konzerns wird fur aufsichtsrechtliche Zwecke nach dem
Basisindikatoransatz gemal} Artikel 315 CRR berechnet.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel fur das Risiko einer Anpassung der Kreditbewertung, das sogenannte
Credit Valuation Adjustment (CVA), wird auf Basis der Standardmethode nach Artikel 384 CRR berechnet.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die aufsichtsrechtliche Eigenmittelanforderung fiir die
einzelnen Risikopositionsklassen zum 31. Dezember 2017.
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Tabelle 5: Aufsichtsrechtliche Eigenmittelanforderung auf Institutsgruppenebene

31.12.2017 Eigenmittelanforderung
Betrage in Tsd. Euro

Kreditrisiko
Standardansatz 67.482
Zentralregierungen oder Zentralbanken 1.679
Regionalregierungen oder lokale Gebietskorperschaften 409
Offentliche Stellen 0

Multilaterale Entwicklungsbanken -

Internationale Organisationen -

Institute 12.767
Unternehmen 27.441
Mengengeschaéft -

Durch Immobilien besicherte Positionen --

Ausgefallene Positionen 1.481
Mit besonders hohem Risiko verbundene Positionen 1.447
Gedeckte Schuldverschreibung 3.881

Institute und Unternehmen mit kurzfristiger Bonitatsbeurteilung -

Anteile an Organismen fir Gemeinsame Anlagen (OGA) 9.890
Beteiligungen 5.478
Sonstige Positionen 3.008
Verbriefungen --
Risikopositionsbetrag zum Ausfallfonds einer ZGP 31
Risikopositionsbetrag fur Abwicklungs- und Lieferrisiken 18
Abwicklungs- und Lieferrisiken im Anlagebuch 18
Abwicklungs- und Lieferrisiken im Handelsbuch 0
Marktpreisrisiken im Standardansatz 855

Borsengehandelte Schuldtitel (Zinsdnderungsrisiken) -

Beteiligungen (Aktienkursrisiken) 100

Fremdwahrungen (Wahrungsrisiken) 255

Warenpositionen (Rohwarenrisiken) -

Operationelle Risiken 20.123
Basisindikatoransatz 20.123
Gesamtrisikobetrag Anpassung der Kreditbewertung (CVA) 4.035
Standardmethode 4.035

Gesamt 92.044
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Zum 31. Dezember 2017 stellen sich unsere Kapitalquoten zusammenfassend wie folgt dar.

Tabelle 6: Zusammenfassung zur Angemessenheit des Kapitals

Eigenmittel geman

Kapital gepriften S EEmmiiEL Risikoaktiva Kapitalquote
anforderungen
Abschluss
Betrége in Mio. Euro
Hartes Kernkapital 194 92 1.151 16,84%
Kernkapital 194 92 1.151 16,84%
Gesamtkapital 195 92 1.151 16,98%

Damit liegen die Kapitalquoten jeweils komfortabel tiber den aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen.

4.2.2  Angemessenheit des internen Kapitals

Unsere Risikostrategie und unser Risikotragfahigkeitskonzept dienen der qualitativen Beurteilung der
Angemessenheit unserer internen Kapitalausstattung im Verhaltnis zu unserem Risikoprofil.

Die Risikostrategie ist die allgemeine Definition von Zielen zur Risikosteuerung der wesentlichen
Geschaftsaktivitaten und erfolgt in enger Verbindung mit der Geschaftsstrategie. Sie umfasst
risikopolitische Grundsdtze und legt unseren Risikoappetit fest, der das angestrebte Verhaltnis von
Risikobereitschaft und Risikotragfahigkeit darstellt. Sie definiert den Umgang mit quantifizierbaren und
nicht quantifizierbaren Risiken.

Des Weiteren findet hier die Allokation von internem Kapital, d. h. des Risikodeckungspotenzials, auf die
einzelnen Geschiftsfelder/Risikoarten statt, um die Uberwachung der Risikotragfahigkeit unserer Gruppe
zu gewadhrleisten. Die Risikotragfahigkeit ist neben den aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen und den
Renditezielen eine der zentralen GréRen der Gesamtbanksteuerung unserer Gruppe.

Die Gruppenebene wird entsprechend dem Konsolidierungskreis und der wirtschaftlichen Bedeutung jeder
einzelnen Einheit definiert. Wir verwenden hierfir unsere Skala der Finanzrisiken, die eine objektive
Festlegung der Gruppenebene und somit eine risikoadjustierte Steuerung des H&A-Konzerns ermdglicht.

Die entscheidenden GréRen flr die Berechnung der Risikotragfahigkeit sind das Risikodeckungspotenzial,
d. h. das maximal verfugbare interne Kapital zur Risikoabsicherung, und das Risikokapital-Limit, d. h. das
tatséchlich eingesetzte interne Kapital zur Abdeckung der Risiken. Entsprechend unserer risikopolitischen
Grundsatze und zwecks Risikolimitierung wird nur ein Teil des Risikokapitals zur Abdeckung der Risiken
eingesetzt. Der verbleibende strategische Risikopuffer dient der Abdeckung mdglicher Schwankungen
unseres Risikokapitals und gewéhrleistet Handlungsmaglichkeiten im Rahmen der Risikosteuerung.

Die Risikotragféhigkeit ist gegeben, wenn das Risikodeckungspotenzial hoher st als der
Risikokapitalbedarf. Um dies sicherzustellen, werden in unserer Risikostrategie fur alle Risikoarten und
Funktionsbereiche Limite festgelegt, die den Handlungsrahmen fir die Entscheidungstrédger definieren.
Dabei findet das bankinterne Limitsystem Anwendung, welches einzelnen Risikoarten bzw.
Geschaftsfeldern Limitbegrenzungen zuordnet. Diese duRRern sich in Form von Globallimiten, die auf
Individuallimite heruntergebrochen werden. Die Einhaltung dieser Limite und damit der Risikotragfahigkeit
wird mittels eines regelmaRigen Berichtswesens iberwacht.

Im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung der Geschéfts- und Risikostrategie erfolgt die Planung des
Risikokapitals, des Risikokapital-Limits und des Risikokapitalbedarfs. Diese basiert auf der regulatorischen
Kapitalplanung, den strategischen Ertragszielen sowie des anhand der zukinftigen wesentlichen
Geschaftsaktivitaten ermittelten Risikokapitalbedarfs.
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Die Risikotragfahigkeitsrechnung erfolgt monatlich nach dem fiihrenden Liquidationsansatz auf einem
Konfidenzniveau von 99,9 %. Diese wird durch einen Ansatz mit dem Ziel der Fortfiihrung ergéanzt.

Die Reduzierung der Auslastung des Risikodeckungspotenzials auf Konzernebene von 69 % zum 31.
Dezember 2016 auf 62 % zum Bilanzstichtag resultiert im Wesentlichen aus dem Bilanzgewinn. In 2017 lag
die durchschnittliche Auslastung bei 63 % (80 % in 2016).

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Verteilung des Risikokapitalbedarfs bezogen auf die einzelnen in der
Risikotragfahigkeit quantifizierten Risikoarten des H&A-Konzerns.

Abbildung 1: Aufteilung der Gesamtrisikoposition

4,5%
18,4% 27,3%
m Adressausfallrisiko-Kreditkunden
B Adressausfallrisiko-Treasury
W Adressausfallrisiko-Sonstige
9,9% B Marktpreisrisiko

Operationelles Risiko
Ertragsrisiko

17,1% 22,7%
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5 KAPITALPUFFER (Artikel 440 Ab. 1 lit. b CRR)

GemaR Artikel 440 CRR i.V.m. der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 1555/2015 vom 28. Mai 2015 sind die
Institute verpflichtet, die geografische Verteilung der fur die Berechnung des antizyklischen Kapitalpuffers
wesentlichen Kreditrisikopositionen und die institutsindividuelle Hohe darzulegen. Der antizyklische
Kapitalpuffer kann zwischen 0 % und 2,5 % der Summe der risikogewichteten Aktiva betragen und ist durch
hartes Kernkapital vorzuhalten. Die Hohe des antizyklischen Kapitalpuffers wird in Deutschland durch die
BaFin, unter Berlicksichtigung etwaiger Empfehlungen des Ausschusses flr Finanzstabilitat, festgelegt und
quartalsweise bewertet. Fir das Jahr 2017 sah die BaFin keine Notwendigkeit eines antizyklischen
Kapitalpuffers in Deutschland. Lénder wie Island, Norwegen, Schweden, Tschechische Republik, Slowakei
und Hongkong, haben einen Kapitalpuffer festgelegt.

Tabelle 7: Geografische Verteilung der flr die Berechnung des antizyklischen Kapitalpuffers wesentlichen
Kreditrisikopositionen

. Risiko-
BT ositionen  Verbriefungs-
Kreditrisiko- post isik ng Eigenmittelanforderungen G
ositionen im risikoposition = S
P Handelsbuch = S
~ = c 3 2 0
& 2 E & o g @ 22 X0
g S c g c = D = u = K=
31.12.2017 3 <25 3 g =9 52 58 =&
o = 295 = £ 3 o ® o @ T2 &8
2 ¥ E 2 ) 2 an = £ 28 0=
%) S o o °p cc o3
il 5 00 il e X 5 o O = =] 7S ;2
= - 9SS o = N n < > o = = [}
n 0 c n = @© o wn —
o O < ©) < o T N © o
> o = =
) E st S = c e S 2 &
3 5% < af o= 3F o
2 " > 2 © (@]
o o @]
Betrége in Mio. Euro
Island - - - - - - - - 1,25%
Norwegen 31 -- -- 0 -- -- 0 0,49% 2,00%
Schweden 22 -- -- 0 -- -- 0 0,39% 2,00%
Tschechische o
Republik - - B B B B - — 0.50%
Slowakei - - -- -- -- -- -- - 0,50%
Hongkong - - -- -- -- -- -- - 1,88%
Summe 53 - - 0 - - 0 0,88%
Tabelle 8: Hohe des institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuffers
31.12.2017
Gesamtforderungsbetrag (in Mio. Euro) 1.150,5
Institutsspezifische Quote des antizyklischen Kapitalpuffers 0,0175%

Anforderung an den institutsspezifischen Kapitalpuffer (in Mio. Euro) 0,2
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6 RISIKOMANAGEMENT EINZELNER RISIKOARTEN

6.1 ADRESSENAUSFALLRISIKEN
6.1.1 Allgemein

Adressausfallrisiken resultieren hauptsachlich aus unserem Kreditgeschaft mit Firmen- und Privatkunden
sowie Immobilienprojektentwicklern, aus unserem Anlage- und Interbankengeschéaft mit institutionellen
Kunden sowie dem Derivategeschéft mit unseren Kundengruppen.

Unter Adressausfallrisiken wird inshesondere

# der Ausfall eines Schuldners, d. h. die Unfahigkeit eines Schuldners bzw. mehrerer Schuldner, den
Kreditverpflichtungen nachzukommen (insbesondere den Zins- und Tilgungszahlungen),

¥ das Bonitatsrisiko, d. h. die mdgliche Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation eines
Schuldners,

¥ das Besicherungsrisiko, d. h. die mdgliche Preisverdnderung von Wertgegenstanden, die zur Haftung
im Kreditgeschaft herangezogen wurden,

¥ das Portfolio- bzw. Klumpenrisiko, d. h. die zu hohe Konzentration und Abhéngigkeit von einem
Schuldner oder Gruppe von Schuldnern,

¥ das Emittenten- und Landerrisiko
verstanden.

Exakt definierte Kompetenzregeln und Standards fur Kredit- und Anlageentscheidungen sorgen fiir die
Risikostreuung und die Minimierung unseres Adressausfallrisikos. Zur Beurteilung der Bonitat unserer
Kunden nutzen wir die Ratingverfahren der CredaRate Solutions GmbH, Kéln. Die Sicherheitenbewertung
erfolgt auf Basis standardisierter Verfahren im Vier-Augen-Prinzip. Die Festlegung der Beleihungswerte bei
Wertpapiersicherheiten erfolgt risikoadjustiert auf Basis aktueller Marktdaten. Diese werden regelmafig
aktualisiert.

Die Steuerung der Adressausfallrisiken basiert auf quantitativen und qualitativen Kriterien.

Im Fokus der quantitativen Steuerung steht die Einhaltung der 6konomischen Limite zur Sicherstellung der
Risikotragfahigkeit, welche im Rahmen der Risikostrategie festgelegt werden. Die regulatorischen
Kennzahlen stellen hierbei eine strenge Nebenbedingung dar.

Die Ermittlung des 6konomischen Kapitalbedarfs zur Deckung der Adressausfallrisiken erfolgt mittels:

? des CreditRisk+-Modells fiir unser Kreditkunden- und Interbankengeschaft,
# eines Kreditportfoliomodells fiir unseren Anlagebestand.

Kredit- und Anlagestrategie bilden die Grundlage fur die qualitative Steuerung. Hier sind interne
Obergrenzen fir einzelne Engagements beziiglich Kunden- bzw. Emittentengruppen, Bonitaten, VVolumina
sowie internen Kapitalbedarfen definiert. Hiertiber erfolgt auch die Begrenzung von Konzentrationsrisiken.

6.1.2  Aufsichtsrechtliche Adressausfallrisiken (Artikel 442 CRR)

Das Kreditvolumen ist gem&B Artikel 442 CRR nach Risikopositionsklassen bezogen auf
Durchschnittsbetrdgen, geografischen Hauptgebieten, Hauptbranchen und Restlaufzeiten zu unterteilen. Die
nachfolgenden quantitativen Angaben fir das gesamte Kreditportfolio bilden das maximale Kreditrisiko des
H&A-Konzerns ab. Das maximale Kreditrisiko ist ein Bruttowert. Das Bruttokreditvolumen wird ohne
Anrechnung von Kreditrisikominderungstechniken und nach Ansatz von Wertberichtigungen ausgewiesen.
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Es basiert bei Krediten und offenen Zusagen auf Buchwerten, bei Wertpapieren des Anlage- und
Handelsbuchs auf Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Marktwerten sowie bei Derivaten auf
Kreditaquivalenzbetrégen.

Die Werte fur Beteiligungen und verbundene Unternehmen sind nicht enthalten. Hierzu verweisen wir auf
unsere Ausfuihrungen unter Punkt 7 dieses Berichtes.

Tabelle 9: Durchschnittliches Bruttokreditvolumen

Forderungsklassen 31.12.2017 Durchschnitt 2017
Betrage in Mio. Euro

Zentralregierungen oder Zentralbanken 2.600 1.637
Regionalregierungen oder lokale Gebietskorperschaften 315 317
Offentliche Stellen 96 100
Multilaterale Entwicklungsbanken 82 83
Internationale Organisationen 38 33
Institute 812 793
Unternehmen 729 753
Mengengeschaft - -

Durch Immobilien besicherte Positionen - -

Ausgefallene Positionen 20 42
Mit besonders hohem Risiko verbundene Positionen 12 10
Gedeckte Schuldverschreibung 377 357

Institute und Unternehmen mit kurzfristiger Bonitatsbeurteilung -- -

Anteile an Organismen fir Gemeinsame Anlagen (OGA) 132 128
Sonstige Positionen 38 53
Gesamt 5.251 4.306

Der Durchschnittsbetrag der Adressrisiken ergibt sich aus dem Durchschnitt der einzelnen
Quartalsmeldungen des Jahres 2017.
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Tabelle 10: Bruttokreditvolumen nach geografischer Verteilung

e} (]
5 £ S o - > Summe je
Geografische Hauptgebiete/ < 5 = 5 0< = J
o b () == - 0 Forderungs-
Forderungsklassen o 5 c = 8 c < Kl
2 w < SO0 = asse
(]
(@] <

Betrége in Mio. Euro
Zentralregierungen oder Zentralbanken 1.869 648 83 -- - 2.600

Regionalregierungen oder lokale

Gehietskorperschaften 290 17 8 - - 315
Offentliche Stellen 95 -- 0 - - 95
Multilaterale Entwicklungsbanken -- -- -- 10 72 82
Internationale Organisationen -- 38 -- -- -- 38
Institute 399 359 16 6 32 812
Unternehmen 440 193 32 7 57 729
Mengengeschaft - - - - -- -
Durch Immobilien besicherte Positionen -- -- -- -- -- ==
Ausgefallene Positionen 20 0 -- -- 0 20
Mit besonders hohem Risiko verbunde- 11 1 B B . 12

ne Positionen
Gedeckte Schuldverschreibung 143 235 -- -- -- 378

Institute und Unternehmen mit kurzfris-
tiger Bonitatsbeurteilung

Anteile an Organismen fir Gemeinsame

Anlagen (OGA) 19 113 - - - 132
Sonstige Positionen 29 9 -- -- - 38
Gesamt BRSS! 1.613 139 23 161 5.251

Der Darstellung ist zu entnehmen, dass der Uberwiegende Teil der Kreditportfolios in Deutschland und
Europa lokalisiert ist und der Schwerpunkt der Kreditvergabe des H&A-Konzerns dort liegt.
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Tabelle 11: Bruttokreditvolumen nach Branchen

Hauptbranchen/
Forderungsklassen

Zentralregierungen oder Zentralbanken

Regionalregierungen oder lokale
Gebietskdrperschaften

Offentliche Stellen

Multilaterale Entwicklungsbanken
Internationale Organisationen

Institute

Unternehmen

Mengengeschéft

Durch Immobilien besicherte Positionen
Ausgefallene Positionen

Mit besonders hohem Risiko verbunde-
ne Positionen

Gedeckte Schuldverschreibung

Institute und Unternehmen mit kurzfris-
tiger Bonitétsbeurteilung

Anteile an Organismen fir Gemeinsame
Anlagen (OGA)

Sonstige Positionen

Gesamt

Dienstleister

114

Finanz-/ Kapi-
talméarkte

2.370

132
1
4.186

Handel

Produktion /
Maschinenbau

Betrége in Mio. Euro

Privatkunden-

24
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geschaft

43

Staatliches /

Soziales

230
314

15

570

Summe je
Forderungs-
klasse

Sonstige
Branchen

-- 2.600

1 315

2 12
-- 378

-- 132
37 38

330 5.251

Die Anlage der liquiden Mittel erfolgt Gberwiegend bei Zentralregierungen oder Zentralbanken. Grund
hierflr ist, dass die Anlagepolitik auf Anlagen mit einem geringen Risikogehalt ausgerichtet ist, um die

Ertragskraft des H&A-Konzerns langfristig zu sichern und zu erhalten.
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Tabelle 12: Bruttokreditvolumen nach Restlaufzeiten

Foljsztrlf:ézsiilt::s/en <1 Jahr 1 J?QL rbeis ° > 5 Jahre unbefristet Fii%?feg;:-
Betrége in Mio. Euro

Zentralregierungen oder Zentralbanken 2.427 107 66 0 2.600
Gebietskorperschatien 34 126 127 28 315
Offentliche Stellen 31 43 21 0 95
Multilaterale Entwicklungsbanken -- 40 42 -- 82
Internationale Organisationen -- 10 28 -- 38
Institute 376 194 82 160 812
Unternehmen 486 161 14 68 729
Mengengeschéft -- -- -- -- --
Durch Immobilien besicherte Positionen -- -- -- -- —-
Ausgefallene Positionen 13 -- 2 5 20
Mit besonders hohem Risiko verbunde- 12 _ _ _ 12

ne Positionen
Gedeckte Schuldverschreibung 44 174 160 - 378

Institute und Unternehmen mit kurzfris-
tiger Bonitatsbeurteilung

Anteile an Organismen fir Gemeinsame

Anlagen (OGA) 1 - 131 - 132
Sonstige Positionen 38 -- -- -- 38
Gesamt 3.462 855 673 261 5.251

Der H&A-Konzern ist bestrebt, langfristige Anlagen nur in geringem Umfang zu tétigen, so dass der
wesentliche Teil der Bilanzaktiva eine Restlaufzeit kleiner 1 Jahr aufweist. Bei den Anlagen mit einer
Restlaufzeit von Uber finf Jahren handelt es sich Gberwiegend um Anlagen in Wertpapiere.

6.1.3  Risikovorsorge und Definitionen

Alle Kreditengagements unterliegen einer regelmaRigen Uberpriifung. Hierbei wird ermittelt, inwieweit eine
teilweise oder vollstandige Uneinbringlichkeit der ausstehenden Forderungen vorliegt. Eine auBerordentliche
Uberpriifung der Forderungen einschlieRlich der Sicherheiten erfolgt, wenn Hauck & Aufhéuser
Informationen bekannt werden, die auf eine negative Anderung der Risikoeinschatzung des Engagements
oder der Sicherheiten hindeuten.

Im Kreditgeschaft definieren wir folgende Kriterien fir Leistungsstérungen im Kreditgeschaft:

¥ Zahlungsverzug (z. B. félliges Kapital, fallige Zinsen, Kontolberziehungen, Sicherheitenunterde-
ckung, Beitragsriickstdnde bei abgetretenen Versicherungen, Scheck- und Lastschriftriickgaben),

¥ Verletzung von Auflagen aus der Kreditvereinbarung (z. B. Nichteinreichung vereinbarter Unterlagen,
Nichteinhaltung vertraglicher Verpflichtungen),

# Einleitung von ZwangsmaBnahmen durch Dritte (z. B. Pfandungen, Zahlungsverbote),
¥ Stellung eines Antrags auf Erdffnung des Insolvenzverfahrens.

Die mal3geblichen Fristen, zu welchem Zeitpunkt ein Engagement als leistungsgestort und somit als
notleidend betrachtet wird, sind in unseren Organisationsanweisungen detailliert dargestellt.
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Als ,notleidend” bzw. ,,wertgemindert werden Forderungen definiert, bei denen wir erwarten, dass ein
Vertragspartner seinen Verpflichtungen, den Kapitaldienst zu leisten, nachhaltig nicht mehr nachkommen
kann oder gegen vertragliche Verpflichtungen aus dem Kreditvertrag verstoft.

Eine fur Zwecke der Rechnungslegung abgegrenzte Definition von ,iiberfdllig“ verwendet Hauck &
Aufhduser nicht.

Ansatze und Methoden zur Bestimmung der Risikovorsorge

Die Risikovorsorge erfolgt entlang der handelsrechtlichen Vorgaben nach dem strengen Niederstwertprinzip.
Uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben, fur zweifelhaft einbringliche Forderungen werden
Einzelwertberichtigungen (EWB) bzw. Riickstellungen gebildet. Fur das latente Ausfallrisiko hat Hauck &
Aufhduser Pauschalwertberichtigungen gebildet. Pauschalwertberichtigungen wurden in der steuerlich
zuldssigen Hohe gebildet. Der Prozentsatz ist nach den Erfahrungen der Vergangenheit bemessen. Hierzu
wurde der Durchschnitt des tatsachlichen Forderungsausfalls fiir die am Bilanzstichtag vorangehenden finf
Wirtschaftsjahre und der Durchschnitt des risikobehafteten Kreditvolumens fiir die dem Bilanzstichtag
vorangehenden fiinf Bilanzstichtage ermittelt und ins Verhaltnis gesetzt. Aullerdem besteht eine Vorsorge
fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340f HGB. Unterjahrig ist sichergestellt, dass Einzelwertberichtigungen/-
riickstellungen umgehend erfasst werden. Eine Auflésung der Einzelrisikovorsorge wird erst dann
vorgenommen, wenn sich die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Kreditnehmers erkennbar mit nachhaltiger
Wirkung verbessert haben.

Einzelfallbezogen wird die Einrichtung einer ergebnisneutralisierenden internen Zinssuspendierung gepruft.

Vorschlage zur Zufilhrung zur Risikovorsorge (EWB, Rickstellung, Direktabschreibung) werden der
Geschaftsleitung zur Genehmigung vorgelegt. Die Angemessenheit der Risikovorsorge wird jeweils zum
Monatsultimo eines jeden Monats wahrend des Geschaftsjahres angepasst. Detaillierte Informationen zur
Erfassung der Risikovorsorge liegen in Form eines umfassenden internen Regelwerks vor.

Die nachstehende tabellarische Aufstellung zeigt die Entwicklung der Risikovorsorge im Geschaftsjahr 2017
auf Basis der Daten der HGB-Bilanzierung.

Tabelle 13: Entwicklung der bilanziellen Risikovorsorge

Art der Risikovorsorge Anfangsbestand Zufuhrung Auflésung Verbrauch Endbestand

Betrége in Mio. Euro

Einzelwertberichtigung 9,2 0,2 0,1 1,4 7,9
Zinssuspendierung 7,0 1,6 -- 0,3 8,3
Pauschalwertberichtigung 1,6 0,0 -- -- 1,6

Riickstellung 2,7 -- 1,2 1,5
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Tabelle 14: Notleidende Kredite und Kredite in Verzug nach Hauptbranchen

Hauptbranchen

Verarbeitendes Gewerbe
Energieversorgung

Baugewerbe

Handel

Finanz- / Versicherungsdienstleistungen
Grundstiicks- und Wohnungswesen
Dienstleistungen

Offentliche Haushalte
Gesundheits- und Sozialwesen
Kunst, Unterhaltung und Erholung
Private Haushalte

Sonstige

Gesamt

Gesamtinanspruch-
nahme aus notlei-

denden oder in

Verzug geratenen

Krediten

(mit Wertberichti-

gungsbedarf)

20

Bestand
S Bestand
(inkl.Lan-  °WB
derrisiken)

Betrége in Mio. Euro

16

Bestand
Rickstel-
lungen

Kredite in
Verzug
(ohne Wertbe-
richtigungs-
bedarf)

17

Details zu leistungsgestorten Krediten per 31. Dezember 2017 sind der oben stehenden tabellarischen
Aufstellung zu entnehmen. In den aufgefiihrten EWB-Betragen sind auch Zinssuspendierungen
berucksichtigt, die aus nicht ertragswirksam vereinnahmten Zinsen bei notleidenden bzw. in Verzug
geratenen Engagements resultieren. Die Entwicklung der Zinssuspendierung ist in der Tabelle zur
Entwicklung der Risikovorsorge dargestellt.

Tabelle 15: Notleidende Kredite und Kredite in Verzug nach geografischen Hauptgebieten

Geografische Hauptgebiete

Deutschland
Andere EWU-Lander
Andere EWR-Staaten

Sonstige

Gesamt

Gesamtinanspruch-
nahme aus notlei-

denden oder in

Verzug geratenen

Krediten

(mit Wertberichti-

gungsbedarf)

20

20

Bestand
EWB Bestand
(inkl.Lan-  PWB
derrisiken)

Betrége in Mio. Euro

16

Bestand
Rickstel-
lungen

Kredite in
Verzug
(ohne Wertbe-
richtigungs-
bedarf)

17

17
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6.1.4 Inanspruchnahme von nominierten Ratingagenturen (ECAI) (Artikel 444 CRR)

Hauck & Aufhéuser hat fir folgende Forderungsklassen externe Ratingagenturen nominiert:

Tabelle 16: Nominierte Ratingagenturen je Forderungsklasse

Forderungsklassen Nominierte Ratingagentur
Zentralregierungen oder Zentralbanken Exportgarantien der BRD (Hermes)
Regionalregierungen oder lokale Gebietskdrperschaften Exportgarantien der BRD (Hermes)
Offentliche Stellen Exportgarantien der BRD (Hermes)
Institute Standard & Poor’s
Unternehmen Standard & Poor’s
Verbriefungen Standard & Poor’s

Die Benennung einer anerkannten ECAI Rating-Agentur fur Kreditinstitute gemal Artikel 119 ff. CRR
wurde der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht und der Deutschen Bundesbank am 13.12.2013
schriftlich angezeigt. Eine Aktualisierung dieser Anzeige erfolgte am 01.12.2016.

6.1.5 Kreditrisikominderungstechniken (Artikel 453 CRR)

Kreditrisikominderungstechniken werden von uns verwendet. Von bilanzwirksamen und auRerbilanziellen
Aufrechnungsvereinbarungen machen wir keinen Gebrauch. Fir derivative Adressausfallrisikopositionen
wird bei vorliegenden berucksichtigungsfahigen Aufrechnungsvereinbarungen das aufsichtsrechtliche
Netting angewandt.

Die Bewertung und Verwaltung der verwendeten, beriicksichtigungsfahigen Sicherheiten ist als Teil unserer
Kreditstrategie in die Risikosteuerungsprozesse einbezogen. Diese beinhalten eine regelmaRige, vollstandige
Kreditrisikobeurteilung der besicherten Positionen einschlieBlich der Uberpriifung der rechtlichen
Wirksamkeit und der juristischen Durchsetzbarkeit der hereingenommenen Sicherheiten. Die Anforderungen
an die Sicherheitenbearbeitung sind in entsprechenden Organisationsanweisungen umfassend geregelt.

Fur die Bewertung der verwendeten, beriicksichtigungsféahigen Sicherheiten haben wir Beleihungsrichtlinien
eingefihrt. Die Verfahren zur Bewertung und Verwaltung von Sicherheiten sind in unseren
Organisationsanweisungen und den Bearbeitungsrichtlinien dargestellt. Die dort aufgefiihrten
Beleihungsgrundsétze bilden den Rahmen fur Art und Umfang der akzeptierten Sicherheiten und geben
MaRstdbe fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit vor. Die Werthaltigkeit der Sicherheiten ist vor der
Kreditentscheidung und wahrend der Laufzeit regelméaRig zu priifen. In der Regel erfolgt diese Priifung im
jahrlichen Abstand, bei kritischen Engagements auch in kiirzeren Abstdnden. Die Verantwortung fur die
Prifung und die regelmaRige Bewertung der Sicherheiten obliegt dem Kreditrisikomanagement.

Ergénzend zur Bonitadt der Kreditnehmer sind die zur Verfiigung stehenden Sicherheiten somit von
wesentlicher Bedeutung fir die Bemessung des Adressausfallrisikos. Im  Rahmen von
Kreditrisikominderungstechniken werden von uns folgende Sicherungsinstrumente aufsichtsrechtlich in
Anrechnung gebracht, sofern sie den Anforderungen der SolvV entsprechen:

¥ Finanzielle Sicherheiten

o AGB - Pfandrecht mit Belassungsverpflichtungen
o Depotverpfandungen
o Verpfandung von bei uns unterhaltenen Einlagen
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¥ Gewaéhrleistungen

o Abtretung von Kapital-Lebensversicherungen

Ausfallburgschaften

Selbstschuldnerische Hochstbetragshiirgschaften und notarielle Schuldanerkenntnisse
Befristete Bankgarantien

Befristete Bankbiirgschaften

Verpfandung von Einlagen bei einer Drittbank.

O O O O O

Da wir Uber ein hohes Volumen finanzieller Sicherheiten verfiigen, haben wir uns flr die Anwendung des
umfassenden Ansatzes entschieden.

Bei den Gewéhrleistungsgebern fiir die von uns risikomindernd angerechneten Gewahrleistungen handelt es
sich um

¥ offentliche Stellen (Zentralregierungen, Regionalregierungen, Gebietskorperschaften) oder
¥ inlandische und auslandische Kreditinstitute.

Bei der Beurteilung der Bonitat von gewahrleistenden inldndischen und auslandischen Kreditinstituten
beruicksichtigen wir ein etwaig vorhandenes externes Rating einer nominierten Ratingagentur sowie eigene
Analysen.

Grundpfandrechte werden von uns im Rahmen der Kreditentscheidung als Sicherheit bewertet. Die
Beleihungswerte werden in Anwendung der Beleihungswertermittlungsverordnung (BelWertV) und den
Bestimmungen der CRR (Artikel 125 und 126 CRR in Verbindung mit Artikel 208 CRR) ermittelt. VVon
einer Beriicksichtigung als risikomindernde Sicherheit haben wir bisher abgesehen.

Kreditderivate werden von unserem Haus nicht genutzt.

Innerhalb der von uns verwendeten Sicherungsinstrumente sind wir keine Markt- oder Kreditrisikokonzent-
rationen eingegangen.

Der Risikopositionswert nach Artikel 111 CRR beschreibt die Hohe des ausfallgefahrdeten Betrags und
bildet damit die Grundlage zur Bestimmung der risikogewichteten Positionsbetrdge sowie der
Eigenkapitalunterlegung.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen den Risikopositionswert vor und nach Sicherheiten im KSA und die
berucksichtigungsfahigen Sicherheiten in Form von Garantien, Birgschaften und Kreditderivaten nach
Risikopositionsklassen.
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Tabelle 17: Risikopositionen vor und nach Kreditrisikominderung

Betrage in Mio. Euro

0% -3.096 -3.182
2% -78 -78
4% -180 -180
10% -270 -270
20% -657 -663
35% -- -
50% -210 -189
70% -- -26
75% -- -
100% -880 -633
150% -30 -28
250% -9 -9
370% -- -
1250% -- -
Sonstige -17 -17

Tabelle 18: Gesamtbetrag der gesicherten Positionswerte (ohne Verbriefungen)

Betrage in Mio. Euro

Zentralregierungen oder Zentralbanken

Regionalregierungen oder lokale Gebietskdrperschaften

Offentliche Stellen 0 - -
Multilaterale Entwicklungsbanken -- - -
Internationale Organisationen - - -
Institute 11 - 94
Unternehmen 201 - 46
Mengengeschéft - - -
Durch Immobilien besicherte Positionen - - -
Ausgefallene Positionen 1 - -

Mit besonders hohem Risiko verbundene Positionen

Gedeckte Schuldverschreibungen

Institute und Unternehmen mit kurzfristiger Bonitatsbeurteilung

Anteile an Organismen fir Gemeinsame Anlagen (OGA)

Sonstige Positionen
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6.1.6  Gegenparteiausfallrisiko (Artikel 439 CRR)

Das Gegenparteiausfallrisiko bezeichnet das Risiko des Ausfalls der Gegenpartei eines Geschafts vor der
abschlieRenden Abwicklung der mit diesem Geschaft verbundenen Zahlungen.

Die Vorschriften zur Berechnung des Forderungswerts fiir das Gegenparteiausfallrisiko finden Anwendung
auf die in Anhang Il der CRR genannten derivativen Geschéfte.

Fir die Berechnung der Forderungswerte wendet Hauck & Aufhéduser ausschlief3lich die Marktbewertungs-
methode gemaR Artikel 274 CRR an.

Der Kreditdquivalenzbetrag aus allen derivativen Geschaften belduft sich zum 31. Dezember 2017 auf
424 Mio. Euro.

Eine Reduzierung des derivativen Adressrisikos erfolgt dariiber hinaus durch die Abwicklung lber zentrale
Gegenparteien (ZGP). Hauck & Aufhduser ist an die Deutsche Borse AG angebunden. Die Risikopositionen
erhalten ein Risikogewicht von 2 %.

Zugunsten des ZGP gestellte, aber insolvenzfest verwahrte Sicherheiten dirfen mit einem Risikopositions-
wert von Null angesetzt werden.

Die Eigenmittelanforderungen der sogenannten vorfinanzierten Beitrdge zum Ausfallfonds der ZGP werden
nach dem risikosensitiven Verfahren nach Artikel 308 CRR ermittelt.

Die folgende Tabelle zeigt den positiven Bruttozeitwert aus Derivaten zum 31. Dezember 2017 vor und nach
Anwendung von Netting-Vereinbarungen und Anrechnung von Sicherheiten:

Tabelle 19: Positive Wiederbeschaffungswerte

Positive Wieder- Positive Wieder-
31.12.2017 beschaffungswerte Aufrechnungs- Anrechenbare beschaffungswerte
S vor Aufrechnung maoglichkeiten Sicherheiten nach Aufrechnung
und Sicherheiten und Sicherheiten
Betrége in Mio. Euro
Zinsderivate 44 31 2 42
Wahrungsderivate 103 56 37 58
Aktienderivate 32 14 6 26
Warenderivate
Kreditderivate
Gesamt 179 101 45 126

Bei den in das Netting einbezogenen Positionen handelt es sich vorwiegend um zinsbasierte Instrumente.

Kreditderivate aus Vermittlertatigkeiten befinden sich nicht im Bestand.

6.1.7 Verbriefungsposition (Artikel 449 CRR)

Hauck & Aufhduser war zum Jahresende 2017 in einer Verbriefungsposition investiert. Es handelte sich um
eine Position im Asset-backed-commercial-paper-Programm ,,Arabella der UniCredit in Hohe von 30 Mio.
Euro, Uber welches kleinteilige Kreditforderungen refinanziert werden und jene gleichzeitig als Sicherheit
dienen. Die Laufzeiten sind generell eher kurz (ein bis drei Monate) und dienen Hauck & Aufhauser dazu
die dispositive Liquiditadt kurzfristig zinsschonender als bei der Zentralbank zum EZB-Einlagenzins
anzulegen.
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Fur diese Verbriefung besteht eine Gewéhrleistung. Diese flihrt zu einer Kreditrisikominderung bei der
Risikoposition Verbriefung und zu einem Zugang bei der Forderungsklasse Institute.

6.2 MARKTRISIKEN (Artikel 445 CRR)

Marktrisiken entstehen durch unsere Handels- und Anlagegeschafte sowie unsere Aktiv-
/Passivmanagement-Transaktionen.

Vermdgenspositionen sowie das Kapital (insbesondere das Eigen- und Fremdkapital) verfugen i.d.R. Uber
einen Marktpreis, der durch die Anderung externer Marktparameter Schwankungen unterworfen ist. Die
Gefahr, dass die Marktpreisschwankungen wesentlich von den ublichen (erwarteten) Schwankungen
abweichen, beispielsweise im Rahmen von starken Borsenbewegungen, und damit betrachtliche
Vermdgenseinbuflen verbunden sind, wird als Marktrisiko verstanden. Das Marktrisiko resultiert aus den
unerwarteten Schwankungen der zugrunde liegenden Marktparameter wie Zinssatze, Aktien- und
Wahrungskurse.

Wir Uberwachen das ¢konomische Marktrisiko auf Basis eines auf unser Geschéaftsmodell angepassten
methodologischen Ansatzes, der alle Risikopositionen berlcksichtigt. Die Marktrisiken aus unserem
Handels- und Anlagebuch werden mit den gleichen Verfahren ermittelt. Die vom H&A-Konzern ermittelte
Value-at-Risk-Kennzahl basiert auf dem Varianz-Kovarianz-Verfahren. Die Ermittlung des gesamten
Marktrisikos erfolgt durch Addition der VaR-Kennzahlen ohne Berlcksichtigung von Korrelationen
zwischen den Aktien-, Zins- und Wahrungsmérkten. Die VaR-Kennzahlen basieren auf einer 260-Tage-
Historie und werden fiir eine Haltedauer von 90 Tagen bei einem Konfidenzniveau von 99,9 % berechnet.

Fur die Messung und Uberwachung der Marktrisiken ist die Abteilung Risiko-Controlling zustindig. Sie
erstellt auf taglicher Basis einen Marktrisikobericht fur die Geschaftsleitung. Dieser enthélt die
Risikokennzahlen (Ergebnisse, Value-at-Risk-Kennzahlen und Stresswerte) aller Risikoarten auf Portfolio-
und Konzernebene. Hier werden auf taglicher Basis die Value-at-Risk-Kennzahlen den Kapitallimiten
gegenubergestellt.

Die Ermittlung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderung erfolgt nach der Standardmethode.

Der monatliche Aktiv-/Passiv-Management Ausschuss ist das zentrale Gremium fir die Uberwachung der
Marktpreisrisiken auf Konzernebene. Seine primare Aufgabe besteht darin, die Entwicklung der
Marktpreisrisiken zu tiberwachen und Handlungsempfehlungen vorzuschlagen.

Unsere Aktiva und Passiva bestehen hauptsachlich aus Positionen mit variablem Zinssatz. Festverzinsliche
Positionen der Aktiva werden i.d.R. mittels Zinsswaps gehedged. Das Wahrungsrisiko ist von
nachgeordneter Bedeutung, denn unser Geschaft konzentriert sich hauptsdchlich auf Deutschland oder
Lander der Eurozone.

Zur Uberpriifung unserer Risikomodelle wird regelmaRig ein Clean-Backtesting durchgefiihrt. Hier werden
die prognostizierten Risikokennzahlen den tatsachlichen Nettovermdgensveranderungen gegentibergestellt.

Neben den im Rahmen der Risikostrategie definierten 6konomischen Kapitallimiten stellen die in den
Anlagestrategien der Portfolien definierten Rahmenbedingungen (Bonitat, Liquiditat, Laufzeit, Stop-Loss-
Limite sowie Volumenlimite) die Leitplanken zur Steuerung des Marktrisikos dar.

Berechnung von Stressszenarien (Stresstest-Exposure)

Zusétzlich werden Worst-Case-Simulationen fiir alle Klassen des Marktrisikos (Aktien, Fonds, Devisen,
Zinsen, Zinsoptionen) auf Basis aufRergewohnlicher historischer Marktbewegungen (Lehman-Pleite 2009),
hypothetischer Stressszenarien (EU-Stresstest der CEBS) sowie diverser Stresstests durchgefuhrt.
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6.3 ZINSANDERUNGSRISIKEN IM ANLAGEBUCH (Artikel 448 CRR)

Die Zinsénderungsrisiken resultieren aus unseren Aktiv-/Passivmanagement-Transaktionen. Bedingt durch
unsere Anlagestrategie sind unsere Zinsanderungsrisiken Gberschaubar.

Wir Uberwachen beziglich des Zinsédnderungsrisikos nicht nur die Barwertverdnderungen im Zinsbuch,
sondern zusétzlich auch die handelsrechtlichen GuV-Auswirkungen.

Die Quantifizierung und die Berichterstattung der Zinsédnderungsrisiken erfolgt auf taglicher Basis mit den
fiir Marktrisiken eingesetzten Verfahren.

Fur die Ermittlung der Barwertverdnderungen im Zinsbuch werden taglich samtliche zinstragende Geschéfte
aus dem Handelsbuch, dem Anlagebuch sowie der Passiva beruicksichtigt. Das Wéahrungsrisiko aus diesen
Geschaften wird separat ausgewiesen.

Zur Berechnung des unerwarteten Verlustes setzen wir zehn definierte Zinsszenarien ein (inklusive des
vorgegebenen Zinsschock-Szenarios der Aufsicht). Die Zinsszenarien werden téglich ermittelt und
vierteljahrlich an die Geschéftsleitung berichtet.

Der regulatorisch festgelegte Zinsschock (+200 bp/-200 bp) wirde fiir unser Institut zum Jahresultimo zu
einer negativen Wertverdnderung im Anlagebuch von 23,9 Mio. Euro fiihren, was 12,23 % unserer
Eigenmittel entspricht.

6.4 OPERATIONELLE RISIKEN (Artikel 446 CRR)

Der H&A-Konzern definiert operationelle Risiken als die Gefahr finanzieller Auswirkungen, die infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren und Systemen, Menschen oder infolge von
externen Ereignissen eintreten. Rechtsrisiken und IT-Risiken werden den operationellen Risiken zugeordnet.

Der H&A-Konzern hat ein konzernweites operationelles Risikomanagement-Rahmenwerk eingefuhrt, das
fiir alle Tochter, Geschaftsleiter und Abteilungen bindend ist. In diesem Rahmenwerk wurde der strategische
Fokus auf vier mdgliche Handlungsoptionen beim Umgang mit operationellen Risiken festgelegt:

¥ Risikovermeidung, z. B. durch Riickzug aus bestimmten Geschéftsfeldern,
¥ Risikominderung, z. B. durch Prozessoptimierung oder QualifizierungsmaBnahmen fiir Mitarbeiter,

? Risikoubertragung, z. B. durch Abschluss von Versicherungen zur Regulierung von groRen Schaden
mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit,
? Risikoakzeptanz, z. B. wenn sich entsprechende  Gegensteuerungsmalnahmen  aus

betriebswirtschaftlicher Sicht als unbrauchbar erweisen (diesbeziigliche Entscheidungen werden
regelmaliig Gberprift).

Die Einheit Risiko-Controlling ist fiir das Controlling der operationellen Risiken zustdndig und untersttzt
die fir das Management dieser Risiken zustdndigen Fachbereiche. Sie berichtet an die Geschéftsleitung und
an den flr das Management operationeller Risiken zustandigen OpRisk-Ausschuss, welcher die Steuerung
wahrnimmt.

Die Eigenkapitalunterlegung fur operationelle Risiken erfolgt aufsichtsrechtlich nach dem
Basisindikatoransatz, 6konomisch nach dem Value-at-Risk-Ansatz.

Zu unserem Instrumentarium fur das Management operationeller Risiken gehdren:

¥ ein konzernweiter Prozess fiir die systematische und standardisierte Erfassung, Meldung, Analyse und
Verwaltung von Daten und Informationen zu Verlusten,

¥ RegelmaBige Berichterstattung an Geschéftsleitung und Fachabteilungen,
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# ein ,Risk-Self-Assessment“-Prozess fir die regelmaRige maoglichst vollstdndige Erfassung aller
bedeutenden Risiken und

¥ die Entwicklung von Szenarien zur Bewertung der Konsequenzen potenzieller Verluste und der
Madglichkeiten, diese zu verhindern.

Operationelle Risiken werden durch eine durchgéngige und kontinuierlich aktualisierte Dokumentation
unserer Arbeitsablaufe, Richtlinien und Kompetenzregelungen begrenzt.

Um die Sicherheit unseres EDV-Systems und die Fortfuhrung unserer Geschaftsaktivititen bei
Systemausfallen zu sichern, sind entsprechende Prozesse und Notfallkonzepte implementiert. Weitere
Prozesse wie die regelmaRige Beurteilung von Mitarbeitern und die Standardisierung unserer Vertrége
wirken risikomindernd.

6.5 LIQUIDITATSRISIKEN

Wir legen in unserer Geschaftsstrategie den Schwerpunkt auf die Generierung von Provisionsertrag und
verfolgen deswegen keine Bilanzwachstumsstrategie. Die Refinanzierung griindet sich auf eine organisch
entwickelte und tiber mehrere Zyklen als stabil erwiesene Passivseite.

Der Liquiditatstiberschuss wird hauptsachlich in EZB-fahige Papiere angelegt, um im Falle eines
Liquiditatsengpasses Uber einen hohen Refinanzierungsrahmen bei der EZB zu verfligen.

Unter Liquiditatsrisiko verstehen wir:

¥ das Zahlungsfahigkeitsrisiko, d. h. das Risiko, zu einem gewissen Zeitpunkt Zahlungsanspriiche nicht
erfillen zu kénnen,

¥ das Refinanzierungsrisiko, d. h. das Risiko, sich nicht langfristig zu glinstigen Konditionen
refinanzieren zu kénnen und

¥ das Fungibilitatsrisiko, d. h. das Risiko der Nicht-Handelbarkeit der Bestande.

Der monatliche Aktiv-/Passivmanagement-Ausschuss ist das zentrale Steuerungsgremium fir die
Liquiditatsrisiken. Dieses gibt vor, wie der gewiinschte Liquiditatsstatus erreicht werden soll. Im Treasury
wird die Liquiditatssteuerung operativ wahrgenommen. Des Weiteren steuert es die tagliche Liquiditat sowie
die Bilanzstruktur anhand der vorgegebenen Risikotoleranz und berichtet (iber die Liquiditétssituation und -
entwicklung an dieses Gremium.

Die Uberwachung der Liquiditatsrisiken wird von einer unabhangigen Stelle, dem Risiko-Controlling,
wahrgenommen.

Die Fungibilitats- bzw. Marktliquiditatsrisiken werden implizit tber die Berticksichtigung von Spreedrisiken
im Kreditportfoliomodell fir den Anlagebestand sowie die tagliche Ermittlung der Stillen Reserven und
Lasten im Marktrisiko-Reporting Gberwacht. Alle sonstigen Liquiditétsrisiken werden nicht im Rahmen der
Risikotragféhigkeitsrechnung, sondern tiber andere Instrumentarien kontrolliert.

Dazu findet zusatzlich zur Uberwachung und Steuerung geméaR Liquiditatsverordnung die Uberwachung der
Liquiditatsrisiken auf Basis der aufsichtsrechtlichen Kennzahlen Liquidity Coverage Ratio (LCR) und Net
Stable Funding Ratio (NSFR) nach Artikel 411 bis 426 CRR sowie eines intern entwickelten 6konomischen
Verfahrens statt. Dieses stellt alle Zahlungsstrome im Zeitablauf auf Tages-, Monats- und Jahresbasis
gegenuber, beriicksichtigt Bodensatzannahmen fur tdglich fallige Bilanzpositionen, die Fungibilitdt und
EZB-Fahigkeit der einzelnen Positionen im Anlage- und Handelsbestand sowie Eventualverbindlichkeiten.
AuBerdem wird eine prospektive Betrachtung der Liquiditat auf Basis festgelegter Szenarien ermdglicht.
Samtliche innerhalb bestimmter definierter Zeitrdume fallige Verbindlichkeiten sollen im Falle des
vollstandigen Abzugs innerhalb dieses Zeitraumes bedient werden.
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Neben diesen Kennzahlen sind die Beriicksichtigung der Liquiditatskosten bei der Steuerung der
Geschaftsaktivitaten sowie die regelmaRige Uberpriifung des Notfallplanes fir Liquiditatsengpasse und des
Zugangs zu den flur den H&A-Konzern relevanten Refinanzierungsquellen wesentliche Eckpfeiler des
Liquiditatsrisikomanagements.

6.6 STRATEGISCHE RISIKEN

Strategische Risiken stellen die Risiken dar, die aus dem Verfehlen von Ertrags- und/oder Kostenzielen
resultieren und durch interne Ursachen (z. B. unzureichende Umsetzung der strategischen Vorgaben) oder
externe Verénderungen (z. B. makrookonomische Rahmenbedingungen oder Wettbewerbssituation)
beeinflusst werden.

Die Geschaftsrisiken setzen sich aus Ertrags- und Kostenrisiken zusammen. Die Verantwortung fur das
Management  dieser Risiken obliegt den  Kerngeschéftsfeldern sowie ihren  zustandigen
Geschéftsleitungsmitgliedern und basiert auf den unabhéngigen Zahlen des Finanz-Controllings.

Reputationsrisiken beschreiben die Gefahr von sinkenden Ertrdgen bzw. Verlusten, einer verschlechterten
Liquiditatslage oder einem verringerten Unternehmenswert aufgrund von Ereignissen, die das Vertrauen in
den H&A-Konzern bei ihren Anspruchsgruppen beschédigen. Reputationsrisiken werden vor diesem
Hintergrund nicht als eigenstdndige Risikoart, sondern als Bestandteil und moglicher Verstarker von
Ertrags- und Liquiditatsrisiken betrachtet.

Die Verantwortung fur das Management der Reputationsrisiken obliegt den Kerngeschaftsfeldern und ihren
zustandigen Geschaftsleitungsmitgliedern. Unterstiitzt werden Sie bei dieser Aufgabe von der neutralen
Stelle des Qualitatsmanagements.

Die Quantifizierung der strategischen Risiken erfolgt anhand der historischen Planabweichungen des
Bruttoertrages.
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7 BETEILIGUNGEN IM ANLAGEBUCH (Artikel 447 CRR)

Ausgehend von der Strategy Map von Hauck & Aufhduser untergliedern wir unsere Beteiligungen in drei
Kategorien: Strategische Beteiligungen, Finanzbeteiligungen und geschéftsdienliche Beteiligungen. Die
strategischen Beteiligungen dienen insbesondere der Verbreiterung der Kundenbasis, der ErschlieSung neuer
Vertriebskandle und der Entwicklung neuer Produkte. Bei der Uberwiegenden Zahl der strategischen
Beteiligungen handelt es sich um operative Gesellschaften im Mehrheitsbesitz von Hauck & Aufhauser, die
den Kerngeschéftsfeldern des H&A-Konzerns zugeordnet und dort vollstdndig integriert sind. Diese
Gesellschaften werden im Konzernabschluss konsolidiert und sind finanziell, organisatorisch und auch
wirtschaftlich in den H&A-Konzern eingebunden.

Die Finanzbeteiligungen von Hauck & Aufhduser sind in unserer Tochtergesellschaft FidesKapital Gesell-
schaft fur Kapitalbeteiligungen mbH mit Sitz in Minchen konzentriert. Dabei handelt es sich tberwiegend
um Minderheitsbeteiligungen an Private-Equity- und Venture-Capital-Fonds von renommierten Anbietern,
mit denen wir langfristig zusammenarbeiten. Die geschéftsdienlichen Beteiligungen dienen im Wesentlichen
der Herstellung maligeschneiderter individueller Lésungsansatze flr unsere Kunden etwa im Bereich von
Treuhandgeschéften im Beteiligungsbereich.

Eine Ubersicht zur Beteiligungsstruktur von Hauck & Aufhauser mit den wesentlichen Beteiligungen ist in
dem nachfolgenden Organigramm dargestellt. Die einzelnen Beteiligungen werden im Folgenden kurz
beschrieben.

Abbildung 2: Wesentliche Beteiligungen

Hauck & Aufhauser Privatbankiers AG, Frankfurt am Main, Kreditinstitut

Hauck & Aufhauser Fund N . FidesKapital Gesellschaft fir
Platforms S.A. REDERE: étafr?sﬁﬁlegéos/c)hwelz) e Kapitalbeteiligungen mbH
LT (010873 Finamzdienstleistun0 éinstitut TGN (R0
Kreditinstitut 9 Finanzunternehmen

Hauck & Aufhauser Investment Hauck & Aufhéuser Asset
Gesellschaft S.A. Management Services S.ar.l.
Luxemburg (100%), Luxemburg (100%),
Kapitalverwaltungsgesellschaft Kapitalverwaltungsgesellschaft

Hauck & Aufhauser Alternative
Investment Services S.A.
Luxemburg (100%),
Finanzdienstleistungsinstitut

Hauck & Aufhduser Fund Platforms S.A., Luxemburg

Die Gesellschaft ist seit 2017 Teil des Hauck & Aufhauser Konzerns und als Kreditinstitut mit Sitz in
Luxemburg tétig.

Hauck & Aufhéuser Investment Gesellschaft S.A., Luxemburg

Die Gesellschaft ist seit 1989 Teil des Hauck & Aufhduser Konzerns und als Kapitalverwaltungsgesellschaft
mit Sitz in Luxemburg tétig.
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Hauck & Aufhéauser Asset Management Services S.a.r.l., Luxemburg

Die Gesellschaft ist seit 2017 Teil des Hauck & Aufhduser Konzerns und als Kapitalverwaltungsgesellschaft
mit Sitz in Luxemburg tétig.

Hauck & Aufhduser Alternative Investment Services S.A., Luxemburg
Die 2008 gegriindete Gesellschaft ist im Bereich der Beratung komplexer Fondsprodukte tatig.

Hauck & Aufhduser (Schweiz) AG, Zirich

Die Gesellschaft in Zrich ist langjahrig vor allem in der Betreuung von Privat- und Unternehmerkunden im
Bereich der Vermdgensanlage sowie im Portfoliomanagement von Nachhaltigkeitsfonds tatig.

FidesKapital Gesellschaft fur Kapitalbeteiligungen mbH, Miinchen
Die Gesellschaft dient als Beteiligungsholding fur die Finanzbeteiligungen von Hauck & Aufhduser.

Neben den in der Ubersicht zur Beteiligungsstruktur dargestellten wesentlichen Beteiligungen von Hauck &
Aufhduser besteht eine Vielzahl von Minderheitsbeteiligungen, die insbesondere in der vorbeschriebenen
Beteiligungsholding angesiedelt sind. Diese sind von untergeordneter Bedeutung fiir den Konzern. Die
Uberpriifung der Buchwerte dieser Minderheitsbeteiligungen erfolgt monatlich im Rahmen eines laufenden
Reportings und halbj&hrlich im Rahmen eines Beteiligungsberichts.

Die Bewertung unserer Beteiligung erfolgt nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches mit den
Anschaffungskosten. Bei  dauerhaften  Wertminderungen werden  Abschreibungen nach dem
Niederstwertprinzip auf den beizulegenden Zeitwert vorgenommen, so dass der Buchwert dem
beizulegenden Zeitwert entspricht. Zuschreibungen sind nur bis zur Hohe der Anschaffungskosten zul&ssig.
Die Wertansatze werden einmal pro Monat in einem standardisierten Verfahren Uberprift. Die strategischen
Beteiligungen sind zudem in das laufende Controlling des H&A-Konzerns einbezogen und werden auf
Monatsbasis tberwacht.

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Gliederung der Buchwerte und beizulegender Zeitwerte von nicht im
Handelsbuch enthaltenen Beteiligungspositionen.

Tabelle 20: Wertansatze von Beteiligungen

Beizulegender

Gruppe von Beteiligungsinstrumenten Buchwert Zeitwert Bérsenwert
(Fair Value)
Betrage in Mio. Euro
Finanzinstitut 59 59 15
davon borsennotiert 1 1 15
Anbieter von Nebendienstleistungen 0 0
sonstige Unternehmen 11 11
Kreditinstitut 71 71
Aktien des Anlagebuchs 0 0
Gesamt 141 141 15
davon
Verbundene Unternehmen 133 133
Beteiligungen 7 7

Unser Beteiligungsportfolio enthélt seit Mitte 2017 ein an der Borse gehandeltes Unternehmen. Hier weicht
der beizulegende Zeitwert von dem Borsenwert ab.
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8 BELASTETE UND UNBELASTETE VERMOGENSWERTE (Artikel 443 CRR)

Belastete Vermdgenswerte sind in erster Linie bilanzielle und auBerbilanzielle Vermdgensgegenstande, die
bei besicherten Refinanzierungsgeschaften und sonstigen besicherten Verbindlichkeiten als Sicherheiten
eingesetzt werden und dem Institut nicht uneingeschrankt zur Verfligung stehen.

Die Belastung von Vermogenswerten resultiert Gberwiegend aus besicherten Finanzierungen, insbesondere
Pensionsgeschaften, sowie Vereinbarungen zur Absicherung des Marktwerts von Derivategeschaften.

GemaR den Leitlinien zur Offenlegung belasteter und unbelasteter Vermdgenswerte der EBA vom 27. Juni
2014 (EBA/GL/2014/03) erfolgen folgende Angaben.

Tabelle 21: Buchwerte der belasteten und unbelasteten Vermégenswerte

010
020
030
040
100
120

Belastete Vermogenswerte

Vermdégenswerte
Buchwert
Summe der Vermbégenswerte 235.938
Taglich fallige Kredite --
Aktieninstrumente --
Anleihen und Schuldverschreibungen 169.658
Kredite, die nicht taglich fallig sind -
Sonstige Vermogenswerte 66.280

Unbelastete Vermégenswerte

Marktwert Buchwert Marktwert

Betrége in Tsd. Euro
4.390.598
-- 2.111.911 --
-- 166.321 171.166
175.354 1.313.161 1.336.247
-- 360.911 --
438.294

Tabelle 22: Erhaltene Sicherheiten fir belastete und unbelastete Vermdgenswerte

130

140
150
160
220
230

240

250

Erhaltene Sicherheiten

Summe erhaltene Sicherheiten

Taglich fallige Kredite
Aktieninstrumente

Anleihen und Schuldverschreibungen
Kredite, die nicht taglich féllig sind
Sonstige Vermdgenswerte

Begebene eigene Schuldverschreibungen ohne
gedeckte Schuldverschreibungen und ABS

Vermdgenswerte, entgegengenommene Sicherhei-
ten und begebene Schuldverschreibungen

Marktwert belasteter Marktwert unbelasteter

erhaltener Sicherheiten
und begebener eigener
Schuldverschreibungen

erhaltener Sicherheiten
und begebener eigener
Schuldverschreibungen

Betrage in Tsd. Euro

235.938

9.866
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Tabelle 23: Belastete Vermdgenswerte/erhaltene Sicherheiten und damit verbundene Verbindlichkeiten

Erhaltene Sicherheiten

Kongruente Verbind-
lichkeiten, Eventual-
verbindlichkeiten
oder verliehene
Wertpapiere

Belastete Vermdgens-
werte, Sicherheiten und
begebene eigene
Schuldverschreibungen
ohne gedeckte Schuld-
verschreibungen und

ABS
Betrage in Tsd. Euro
010 Buchwert ausgewahlter finanzieller Verbindlichkeiten 135.238 111.839
020 Derivate 77.218 64.590
040 Einlagen 58.020 47.249
090 Begebene Schuldverschreibungen - -
120 Andere Belastungsquellen 6.413 124.099
130 Nominalwert empfangener Darlehenszusagen -- --
140 Nominalwert entgegengenommener Finanzsicherheiten - -
150 giiiﬁglr?]geietr;(rj]er Zeitwert geliehener Wertpapiere mit unbaren B 9.946
160 Sonstige 6.413 114.153
170 Belastungsquellen insgesamt 141.651 235.938
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9 VERSCHULDUNG (Artikel 451 CRR)

Die nachfolgenden Angaben entsprechen den Bestimmungen der Delegierten Verordnung (EU) 2015/62 und
der Durchflihrungsverordnung 2016/200 fiir die Offenlegung der Verschuldungsquote.

Der H&A-Konzern tberwacht ihre Bilanzentwicklung laufend und anlaysiert hierzu auch die wesentlichen
Bilanzkennzahlen, darunter auch die Verschuldungsquote. Die Verschuldungsquote ist derzeit aufsichtlich
noch nicht begrenzt. Der Vorstand wird regelmafRig tber die Hohe der Quote informiert.

Unter Anwendung der Bestimmungen der Delegierten Verordnung (EU) 2015/62 ergibt sich fir den H&A-
Konzern zum 31. Dezember 2017 eine Verschuldungsquote von 3,71 %.

Tabelle 24: Einheitliche Offenlegung der Verschuldungsquote

Zeile Risikopositionswerte
gemaf der CRR-
EBA Verschuldungsquote

Betrage in Mio. Euro
Bilanzielle Risikopositionen (ausgenommen Derivate und Wertpapierfinanzierungsgeschéfte (SFT))

Bilanzwirksame Positionen (ohne Derivate, Wertpapierfinanzierungsgeschéfte (SFT) und Treu-

1 handvermégen, jedoch einschlielich Sicherheiten) 4.805

2 (Aktiva, die zur Ermittlung des Kernkapitals abgezogen werden) -16

3 Summe der bilanziellen Risikopositionen (ohne Derivate, Wertpapierfinanzie- 4.789
rungsgeschafte (SFT) und Treuhandvermégen) (Summe der Zeilen 1 und 2) ’

Derivative Risikopositionen
Wiederbeschaffungskosten fur alle Derivatgeschéfte (d. h. bereinigt um anrechenbare, in bar

4 A 109
erhaltene Nachschusse)

5 Aufschléage fiir den potenziellen kunftigen Wiederbeschaffungswert in Bezug auf alle Derivatge- 279
schéfte (Marktbewertungsmethode)

EU-5a Risikopositonswert geméaR Ursprungsrisikomethode k.A.

6 Hinzugerechneter Betrag von gestellten Sicherheiten fir Derivatgeschéfte, wenn diese gemaf KA
den geltenden Rechnungslegungsvorschriften von den Bilanzaktiva abgezogen werden o

7 (Abzug bei in bar erhaltenen Nachschussen in Derivatgeschéften) k.A.

8 (Ausgenommene Risikopositionen aus fur Kunden Uber eine qualifizierte zentrale Gegenpartei 71
(QCCP) abgerechnete Geschéfte)

9 Bereinigter effektiver Nominalwert von geschriebenen Kreditderivaten k.A.
(Bereinigte Aufrechnungen des effektiven Nominalwerts und Zuschlagsabzige fir ausgestellte

10 e k.A.
Kreditderivate)

11 Derivative Risikopositionen insgesamt (Summe der Zeilen 4 bis 10) 317

Risikopositionen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften (SFT)

12 Brutto-Aktiva aus Wertpapierfinanzierungsgeschéaften (SFT; ohne Anerkennung von Netting), KA
nach Bereinigung um als Verkauf verbuchte Geschéfte o
(Aufgerechnete Betréage von Barverbindlichkeiten und -forderungen aus Brutto-Aktiva aus Wert-

13 S ) i k.A.
papierfinanzierungsgeschaften (SFT))

14 Aufschlag auf das Gegenparteiausfallrisiko aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften (SFT) 10

EU-14a Ausnahme fur Wertpapierfinanzierungsgeschéfte (SFT): Aufschlag auf das Gegenparteiausfallri- KA
siko geman Artikel 429b Absatz 4 und Artikel 222 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 o

15 Risikopositionen aus als Agent getatigten Geschaften k.A.
EU-15a (Ausgenommene Risikopositionen aus fur Kunden Uber eine qualifizierte zentrale Gegenpartei KA
(QCCP) abgerechnete Wertpapierfinanzierungsgeschéfte (SFT)) o

16 Risikopositionen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften insgesamt 10

(Summe der Zeilen 12 bis 15a)
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Zeile Risikopositionswerte
geman der CRR-
EBA Verschuldungsquote

Betrage in Mio. Euro

Andere aulRerbilanzielle Risikopositionen

17 AuBerbilanzielle Risikopositionen zum Bruttonominalwert 256
18 (Anpassungen fir die Umrechnung in Kreditdquivalenzbetrage) -146
19 Andere aulRerbilanzielle Risikopositionen (Summe der Zeilen 17 und 18) 110

Gemal Artikel 429 Absatze 7 und 14 CRR ausgenommene Risikopositionen (bilanziell und auBerbilanziell)

(GemaR Artikel 429 Absatz 7 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 ausgenommene gruppeninterne

EU-19a Risikopositionen (Einzelbasis) (bilanziell und auRerbilanziell)) k-A.
EU-19b (Gemz‘i_B Ar_tikel 429 Absat'z 14 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 ausgenommene Risikopositio- KA.
nen (bilanziell und auRerbilanziell))
Eigenkapital und Gesamtrisikopositionen
20 Kernkapital 194
21 GesamtrisikopositionsmessgroRe der Verschuldungsquote (Summe der Zeilen 3, 11, 16, 19, EU- 5.226
19a und EU-19b)
Verschuldungsquote
22 Verschuldungsquote 3,71
Anwendung von Ubergangsbestimmungen und Wert ausgebuchter Treuhandpositionen
EU-23  Anwendung von Ubergangsbestimmungen fiir die Definition der KapitalmessgroRe Ja = Transitional
EU-24 \é\%l;tzgiggebuchter Treuhandpositionen gemaf Artikel 429 Absatz 11 der Verordnung (EU) Nr. 235

Tabelle 25: Summarische Abstimmung zwischen bilanzierten Aktiva und Risikopositionen fir die Verschul-
dungsquote

Zeile
geman Anzusetzender Wert
EBA
Betrage in Mio. Euro
1 Summe der Aktiva laut veroffentlichtem Abschluss 5.056
5 Anpassung fur Unternehmen, die fir Rechnungslegungszwecke konsolidiert werden, aber nicht .

dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis angehéren

(Anpassung fur Treuhandvermdgen, das nach dem geltenden Rechnungslegungsrahmen in der
3 Bilanz angesetzt wird, aber geman Artikel 429 Absatz 13 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 bei -235
der GesamtrisikopositionsmessgrofRe der Verschuldungsquote unberiicksichtigt bleibt)

4 Anpassungen fiir derivative Finanzinstrumente 317
5 Anpassungen fir Wertpapierfinanzierungsgeschafte (SFT) 10
6 Anpassung fur auRerbilanzielle Posten (d. h. Umrechnung auRerbilanzieller Risikopositionen in 110
Kreditaquivalenzbetréage)
(Anpassung fur gruppeninterne Risikopositionen, die gemaf Artikel 429 Absatz 7 der Verordnung
EU-6a (EU) Nr. 575/2013 bei der Gesamtrisikopositionsmessgrof3e der Verschuldungsquote unberick- -
sichtigt bleiben)
(Anpassung fur Risikopositionen, die gemaf Artikel 429 Absatz 14 der Verordnung (EU) Nr.
EU-6b 575/2013 bei der GesamtrisikopositionsmessgroRe der Verschuldungsquote unberlcksichtigt -
bleiben)
7 Sonstige Anpassungen -32

8 GesamtrisikopositionsmessgréRe der Verschuldungsquote 5.226
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Tabelle 26: Aufgliederung der bilanzwirksamen Risikopositionen (ohne Derivate, SFT und ausgenommene Risi-

kopositionen)

Zeile Risikopositionswerte
geman der CRR-
EBA Verschuldungsquote
Betrage in Mio. Euro
EU-1 Bilanzielle Risikopositionen insgesamt (ohne Derivate, Wertpapierfinanzierungsgeschéafte 4.805
(SFT), und ausgenommene Risikopositionen), davon: :
EU-2 Risikopositionen des Handelsbuchs 1
EU-3 Risikopositionen des Anlagebuchs, davon: 4.804
EU-4 Gedeckte Schuldverschreibungen 377
EU-5 Risikopositionen, die wie Risikopositionen gegentiber Zentralstaaten behandelt werden 3.158
Risikopositionen gegentiber regionalen Gebietskdrperschaften, multilateralen Entwick-
EU-6 lungsbanken, internationalen Organisationen und 6ffentlichen Stellen, die NICHT wie 17
Risikopositionen gegeniiber Zentralstaaten behandelt werden
EU-7 Institute 603
EU-8 Durch Grundpfandrechte auf Immobilien besichert k.A.
EU-9 Risikopositionen aus dem Mengengeschéaft k.A.
EU-10 Unternehmen 414
EU-11 Ausgefallene Positionen 12
EU-12 Andere Forderungsklassen (z. B. Beteiligungspositionen, Verbriefungs-Risikopositionen 223

und sonstige Aktiva, die keine Kreditverpflichtungen sind)
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10 VERGUTUNGSPOLITIK (Artikel 450 CRR)

Im Rahmen der Institutsvergltungsverordnung (InstitutsVergV) wurden im Vergitungssystem-
Jahresgesprach die Anreiz- und Vergutungssysteme von Hauck & Aufhduser bewertet und die Grundsatze
der Vergutungspolitik und der Entgeltsysteme zusammengefasst. Sie dient der Dokumentation der
wesentlichen Prinzipien und aktuellen Instrumente und bildet die Grundlage fiir die Umsetzung unserer
Entgeltsysteme in die Praxis und als Leitfaden flr deren Weiterentwicklung.

Die Vergltungssysteme der Mitarbeiter und der Geschaftsleiter von Hauck & Aufhduser sind an die nach-
haltige und wertorientierte Ausrichtung des Geschéftsmodells angelehnt und in der Weise ausgestaltet, dass
Anreize zur Eingehung unverhéltnismaRig hoher Risiken fur Geschéftsleiter und Mitarbeiter vermieden und
gute Leistungen und nachhaltiges Engagement der Mitarbeiter belohnt werden.

Aus der Geschéftspolitik leitet sich unsere Vergitungspolitik ab. Sie soll in gleicher Weise die nachhaltige
und werteorientierte Grundhaltung wie auch das unternehmerische Engagement der Mitarbeiter fordern. Sie
ist daher sowohl den Prinzipien Transparenz und Grundsicherung als auch der Leistungs- und Ergebnisab-
héangigkeit verpflichtet.

10.1 RECHTLICHE GRUNDLAGEN

Hauck & Aufhduser ist kein bedeutendes Institut im Sinne von § 17 Absatz 1 InstitutsVergV, weil die
durchschnittliche Bilanzsumme in den vergangenen drei Jahren deutlich unter 15 Mrd. Euro lag und es auch
nicht nach § 17 Absatz 3 InstitutsVergV als solches eingestuft wurde. Die Einstufung als nicht bedeutendes
Institut hat zur Folge, dass Hauck & Aufhduser kein Risktaker nach § 18 Absatz 2 InstitutsVergV identifi-
zieren muss. Vor diesem Hintergrund hat Hauck & Aufhduser als nicht bedeutendes Institut davon abgese-
hen, allein zum Zweck der Offenlegung nach Artikel 450 CRR Risktaker zu identifizieren.

Dariiber hinaus werden die Vergiitungsgrundsétze fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (im Folgenden ,,Mit-
arbeiter” genannt) von Kapitalverwaltungsgesellschaften wie folgt angewendet: Aufgrund der Geschaftsaus-
richtung von Hauck & Aufhduser ist mit Bezug auf den Proportionalitatsgrundsatz entschieden worden, die
Bestimmungen zum Auszahlungsprozess und zum Vergltungsausschuss nicht anzuwenden.

Weitere Rechtsgrundlagen innerhalb der Gruppe sind die Vergutungsgrundsatze fir Mitarbeiter von
Kapitalverwaltungsgesellschaften nach § 37 des Kapitalanlagegesetzbuchs (KAGB) in Verbindung mit
Artikel 13 und Anhang Il der Richtlinie 2011/61/EU (ber die Verwalter alternativer Investmentfonds
(Alternative Investment Fund Manager (AlIFM)-Richtlinie) und dem Final Report ,,Guidelines on Key
Concepts of the AIFMD* der Europdischen Wertpapier- und Marktaufsichtsbehdrde European Securities
and Markets Authority (ESMA) sowie die Leitlinien, die von der Bundesanstalt fur Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) als allgemeinverbindlich erklart wurden.

10.2 PRINZIPIEN
10.2.1 Prinzip der Transparenz

Die Zielvergiitung bei Hauck & Aufhéuser setzt sich aus zwei Vergitungsbestandteilen zusammen: einem
monatlichen Grundgehalt und einer variablen Vergttung.

Das Grundgehalt richtet sich nach der Funktion des Mitarbeiters und deren Eingruppierung in eine Tarif-
gruppe oder der auf3ertariflichen Vergitung.

Die variable Vergiitung im Tarifbereich bemisst sich nach der Hohe des Geschaftsergebnisses.
Die variable Vergutung im auRertariflichen Bereich orientiert sich an einem vertraglich vereinbarten

Referenzwert. In den Abteilungen der 2015 integrierten Tochter HAIR wird davon abweichend das voll
diskretionare System fortgeflhrt. Entsprechend der Aufgabenerfiillung, der individuellen Zielerreichung und
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dem Ergebnis der Bank ermittelt sich daraus in einem quantitativen Verfahren die Zahlung der
leistungsbezogenen variablen Vergltung.

10.2.2 Prinzip der Grundsicherung

Das monatliche Festgehalt stellt die Grundversorgung der Mitarbeiter dar. Sie ist durch die Anwendung des
Tarifvertrages des privaten Bankgewerbes und die Grundsatze der auBertariflichen Vergilitung so bemessen,
dass sie eine solide Grundsicherung des Lebensstandards ermdglicht. Im auBertariflichen Bereich werden 12,
im tariflichen Bereich 13 Gehaélter gezahlt.

Dartiber hinaus wird eine variable Vergutung in Aussicht gestellt. Diese richtet sich nach der jeweils glti-
gen Betriebsvereinbarung. Maximal darf die variable Vergttung die Hohe des Festgehalts erreichen.

Das Verhéltnis der variablen zur festen Vergutung im aufertariflichen Bereich ist damit leistungsorientiert,
fuhrt aber nicht zu einer erhohten Abhangigkeit der Mitarbeiter von der variablen Vergutung. Das Verhaltnis
ist in der Regel deutlich zugunsten der festen Vergltungsbestandteile gewichtet.

Fir Tarifmitarbeiter wird einheitlich ein zusatzliches variables Gehalt vergutet.
10.2.3 Prinzip der Leistungs- und Ergebnisabhéngigkeit

Fur auBertarifliche Mitarbeiter ist die variable Vergltung gemal3 der Betriebsvereinbarung eine jéhrliche
freiwillige Einmalzahlung. Die Hohe ist abhéngig von der personlichen Leistung des Mitarbeiters und dem
Geschaftsergebnis.

Die Leistungskomponente basiert auf der persdnlichen Leistung des einzelnen Mitarbeiters, welche sich
sowohl auf die Aufgabenerfillung als auch die Zielerreichung, sofern Ziele vereinbart wurden, bezieht.

Die Ergebniskomponente spiegelt das Ergebnis des H&A-Konzerns wider und soll den Mitarbeiter dazu
anhalten, neben seiner Aufgabenerfiillung und Zielerreichung stets den Erfolg des H&A-Konzerns als
Ganzes im Auge zu behalten und keine unverhdltnisméaRigen Risiken einzugehen. Sie ermdglicht eine
Beteiligung der Mitarbeiter am Geschaftserfoly und eine Begrenzung der Ausschittung der
leistungsbezogenen variablen Vergltung in angespannten Zeiten.

GemalR der Vereinbarung zwischen Geschaftsleitung und Arbeitnehmervertretung sollen mit der Leistungs-
und Ergebnisabhangigkeit der variablen Vergiitung folgende Ziele erreicht werden:

¥ Anreiz fur Leistungsverbesserungen bzw. den Erhalt eines hohen Leistungsniveaus,
¥ Verbesserung der Chancen fiir individuelle Einkommenssteigerungen durch personliche Leistung,

® Forderung von kooperativen Verhaltensweisen, sowohl in Bezug auf Teams als auch auf vor- und
nachgelagerte Arbeitsbereiche,

leistungsorientierte Differenzierung der Vergitungen,

# Unterstlitzung der Umsetzung der geschafts- und unternehmenspolitischen Ziele und Vorhaben des
Unternehmens,

Forderung der Qualitat der Planungsprozesse,

# Verbesserung der Wettbewerbsposition des Unternehmens auf dem Arbeitsmarkt durch ein attraktives
Vergutungssystem,

# gerechte Vergitung im Sinne des Gleichbehandlungsgrundsatzes durch einheitliche Verfahrensrege-
lungen fir die Bemessung des variablen Vergitungsanteils und

¥ Unterstilitzung der Personalforderung durch flexible individuelle Vergiitungsentwicklung.

L 4

L

Fur Tarifmitarbeiter bemisst sich die variable Vergiitung lediglich am Geschéftsergebnis von Hauck &
Aufhauser.
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10.3 VERGUTUNGSINSTRUMENTE
10.3.1 Vergutung nach dem Tarifvertrag des privaten Bankgewerbes

Hauck & Aufhéuser ist Mitglied im Arbeitgeberverband Banken und wendet den Tarifvertrag des privaten
Bankgewerbes an. Die Sozialpartner im Bankgewerbe haben die darin enthaltenen Regelungen gepruft und
festgehalten, dass die Vergiitungsinstrumente einer Uberprifung anhand der strengsten aktuell diskutierten
Vorgaben auf internationaler und nationaler Ebene standhalten.

Die Grundvergutung der Tarifmitarbeiter wird regelméaRig im Rahmen der Tarifabschliisse angepasst.
10.3.2 Leistungsbezogene auRertarifliche variable Vergitung

Das Vergitungssystem bestehend aus dem Festgehalt und der leistungsbezogenen variablen Vergitung wur-
de in Zusammenarbeit zwischen Geschaftsleitung und Abteilung Personal entwickelt.

Die Geschaftsleitung und die Abteilung Personal haben die Betriebsvereinbarungen und deren Umsetzung in
die Praxis anhand der Kriterien der MaRisk und der InstitutsVergV geprift und festgestellt, dass die
Betriebsvereinbarungen zur  Vergiitung  (,,Grundsdtze zur auBertariflichen Vergiitung”® und
,Leistungsbezogene AuBertarifliche Variable Vergiitung™) die Anforderungen bereits vorbildlich erfiillen.
Insbesondere folgende Punkte wurden dabei hervorgehoben:

¥ Das Vergitungssystem stellt die personliche Leistung jedes Mitarbeiters in den Fokus und bestimmt
anhand der Aufgabenerfiillung und Zielerreichung einerseits und dem Ergebnis der Bank andererseits
die Hohe der leistungsbezogenen variablen Vergitung.

¥ Die Ziele werden langfristig als Jahresziele vereinbart. Bei der Erreichung der Ziele bestehen somit
groRe Freirdume flr den Mitarbeiter. Eine Fokussierung auf kurzfristige Tages- oder Monatsziele ent-
spricht nicht dem Anspruch einer unabhéngigen und nachhaltigen Beratung.

# Die Leistung der Kundenberater bemisst sich nach ihrem Beitrag zum Geschaftserfolg und nicht nach
dem Absatz bestimmter Produkte. Dadurch wird ein Anreiz ausgeschlossen, dass Kunden in eine
bestimmte Anlage- oder Finanzierungsform getrieben werden, ohne dass fiir diese ein konkreter Be-
darf bestiinde.

# Die von dem Mitarbeiter zu erfiillenden Aufgaben ergeben sich aus der Funktionshbeschreibung und
der daruiber hinaus vereinbarten Aufgaben.

# Durch die Beriicksichtigung des Gesamtbankerfolges bei der Berechnung des Referenzwerts der leis-
tungsbezogenen variablen Vergutung ist gewahrleistet, dass die einzelnen Zahlungen der leistungsbe-
zogenen variablen Verglitung nicht zu einer GiberméaBigen Belastung des Bankergebnisses fuhren.

Die Vergutungssysteme von Hauck & Aufh&user sind in der Weise ausgestaltet, dass Anreize zur Eingehung
unverhaltnismalig hoher Risiken vermieden werden und die Vergltung der Mitarbeiter von
Kontrolleinheiten ihrer Uberwachungsfunktion nicht zuwiderlauft. Insbesondere héngen variable
Vergltungen fir Mitarbeiter in Kontrolleinheiten nicht direkt von den Ergebnissen der von ihnen
kontrollierten Bereiche ab, sondern werden aus kontrollbereichsorientierten Zielen abgeleitet. Die
Kontrolleinheiten waren bei der Uberpriifung der Vergitungssysteme, die im Berichtszeitraum unter
Federfiihrung der Abteilung Personal erfolgte, kontinuierlich eingebunden.

Fur die Bestimmung der Bonushthe wird unter anderem die qualitative und quantitative individuelle
Leistung des Mitarbeiters sowie der Erfolg des Geschéftsbereiches und der Gesamtbank herangezogen.

Um die Bonushohe zu bestimmen, werden folgende Kriterien herangezogen: die individuelle Zielerreichung,
das Geschaftsergebnis der Gesamtbank und des jeweiligen Geschéftsbereichs. Diese Elemente geben aller-
dings nur einen Richtwert vor, denn es besteht keine Rechenformel, nach welcher sich der Bonus bemisst.
Die genaue Festlegung erfolgt diskretionar. Dabei werden die Obergrenzen gemaR § 25 a KWG eingehalten.



46
HAUCK & AUFHAUSER 4% OFFENLEGUNGSBERICHT 2017

Sollte im Zusammenhang mit der Begriindung eines Arbeitsverhéltnisses ein Bonus garantiert werden, so
wird diese Garantie maximal flr das erste Jahr der Beschaftigung festgelegt. Zudem werden in unserem
Haus gemé&R § 5 (3) Abs. 2 InstitutsVergV keine einzelvertraglichen Anspriiche auf Leistungen fur den Fall
der Beendigung der Tatigkeit, die selbst bei negativen individuellen Erfolgsbeitragen der H6he nach unver-
andert bleiben, begriindet.

10.3.3 Prozesse des Vergltungssystems
Die vertraglich vereinbarte Zielvergiitung und die Hoéhe der variablen Vergitung werden im Rahmen des

jahrlichen Personalplanungsprozesses (berprift. Dieser ist in folgendem Schema dargestellt (PA = Abtei-
lung Personal; FK = Fuhrungskréfte; GL = Geschaftsfiihrung).

Tabelle 27: Schema des Personalplanungsprozesses

Personalplanungsprozess

Prozessschritte Beteiligte Zeitpunkt
1 Fuhrungskrafte-Panels PA, FK Nov. - Dez.
2 Jahresgesprache GL, FK, PA Dez. - Feb.
3 Ausgabe Planungsunterlage PA Anfang Jan.
4 Ruckgabe Planungsunterlage GL, FK Ende Jan.
5 Personalplanungsgesprache GL, FK Dez. - Feb.
6 Partnerbesprechung GL, PA Marz
7 Umsetzung / Auszahlung PA April

10.3.4 Jahrliche Uberpriifung der Angemessenheit

Hauck & Aufhduser hat darliber hinaus ein lbergreifendes Kommitee, das aus Vertretern der Abteilungen
Risiko-Controlling, Compliance, Revision und Personal besteht und als Forum zur formellen Uberpriifung
und Beurteilung des Vergitungssystems von Hauck & Aufhauser dient. Die Intention dieser Uberpriifung
und Beurteilung besteht darin, Konsistenz zwischen den variablen Vergutungsvereinbarungen, die Stabilitat
und Soliditat von Hauck & Aufhduser und ihrer Tochtergesellschaften und die Ausrichtung dieser Vereinba-
rungen an den einschlégigen regulatorischen Empfehlungen und Anforderungen zu férdern.

Eine solche Uberpriifung fand zuletzt im Geschaftsjahr 2016 statt. Der Aufsichtsrat von Hauck & Aufhauser
wurde auf seiner Sitzung am 19.12.2016 unter anderem (ber das Vergutungssystem unterrichtet und nahm
die entsprechenden Ausfiihrungen zustimmend zur Kenntnis. Im Ubrigen werden die Mitarbeiter tiber die fiir
sie maldgeblichen Vergutungssysteme in geeigneter Form in Kenntnis gesetzt.

10.3.5 Vergutungskontrollausschuss

Ein Vergutungskontrollausschuss wurde nicht gebildet. Hauck & Aufh&user ist kein bedeutendes Institut im
Sinne von § 17 Abs. 1 InstitutsVergV. Ferner ist der Gesetzgeber der Auffassung, dass solche Institute, ohne
die Zustimmung der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht zu bendtigen, von der Bildung eines
Vergutungskontrollausschusses absehen kénnen, wenn dem Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan weniger als
zehn Mitglieder angehdren.

10.3.6 Offenlegung der Vergitung
Mit Verweis auf die Einstufung von Hauck & Aufh&user als ein nicht bedeutendes Institut und unter

Berlicksichtigung ihrer GroRe, internen Organisationsstruktur; der Art, des Umfangs und der Komplexitat
ihres Geschaftsbereichs (Anwendung des Artikel 450 Absatz 2 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 in
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Verbindung mit der Richtlinie 95/46/EG) werden fur das Geschéaftsjahr 2017 die folgenden aggregierten
Zahlen veroffentlicht:

¥ fir das Geschéftsjahr 2017 gezahlte feste Vergitung, Artikel 450 Abs. 1 lit. h (i),
¥ fir das Geschéftsjahr 2017 gezahlte variable Vergitung, Artikel 450 Abs. 1 lit. h (i),
¥ Anzahl der Begtinstigten der festen und variablen Vergiitung, Artikel 450 Abs. 1 lit. h (i).

Konzernweit wurde fur das Jahr 2017 ein Gesamtbetrag aller Vergitungen in Héhe von ca. 65 Mio. Euro
ausgezahlt, davon ca. 47 Mio. Euro in Form von Festgehéltern und ca. 18 Mio. Euro in Form von variablen
Vergiitungen an 587 Beglinstigte.

Tabelle 28: Vergiitungen aufgeteilt auf die Gesellschaften

Gesellschaft Festgehalter Ve\r/girjit%?:geen Beglinstigte
Betrége in Tsd. Euro In FTE
Hauck & Aufhauser Privatbankiers AG — Frankfurt 33.509 15.312 382
Hauck & Aufhauser Privatbankiers AG — Luxemburg 7.143 1.384 69
Hauck & Aufhauser Investment Gesellschaft S.A. 3.112 566 40
Hauck & Aufhauser Alternative Investment Services S.A. 1.679 307 30
Hauck & Aufhauser Fund Platforms S.A. 411 49 26
Hauck & Aufhduser Asset Management Services S.a.r.l. 348 6 32
Hauck & Aufhauser (Schweiz) AG 831 59 8

Weder bei Hauck & Aufhauser noch bei ihren Tochtergesellschaften erhielten Mitarbeiter im Geschaftsjahr
2017 eine Vergutung von mehr als 1 Mio. Euro.

10.4 TOCHTERGESELLSCHAFTEN
Diese Dokumentation gilt auch fir die inlandischen Tochtergesellschaften mit einer Mehrheitsbeteiligung.

Besonderheiten/Abweichungen Luxemburger Tochtergesellschaften

Grundlage sind ergénzend zu den deutschen Vorschriften auch die Vorgaben aus dem Rundschreiben der
CSSF 10/437 ,Richtlinien zur Vergiitungspolitik im Finanzsektor".

Das Vergiitungssystem erkennt die Prinzipien des Mutterkonzerns an. Analog zu den fur die deutschen Ge-
sellschaften des H&A-Konzerns geltenden Vorschriften findet fir die Luxemburger Niederlassung und ftir
die Tochtergesellschaften der in Luxemburg geltende Bankentarifvertrag Anwendung.

Nach § 27 Abs. 3 InstitutsVergV darf im Einzelfall ein nachgeordnetes Unternehmen bei der Festsetzung
einer gruppenweiten Vergltungsstrategie unbericksichtigt bleiben, wenn diese Verordnung aufgrund der
Geschaftstatigkeit des nachgeordneten Unternehmens nicht sinnvoll anwendbar ist.

Aufgrund der geringen Mitarbeiteranzahl, der in der Schweiz geltenden Datenschutzrichtlinien und unter
Beriicksichtigung der VerhéltnismaRigkeit zwischen der Vergultungspolitik eines Finanzinstituts und seiner
GroRe sowie der Art und der Komplexitat seiner Tétigkeiten wurde bis dato auf die Einbeziehung der Hauck
& Aufhéuser (Schweiz) AG in das gruppenweit geltende Vergltungssystem verzichtet.

10.5 VERPFLICHTUNG

Die in dieser Dokumentation festgehaltenen Prinzipien und Grundsdtze sind Bestandteil der
Unternehmenskultur von Hauck & Aufhauser. Sie verpflichten die Geschéftsleitung und alle Fihrungskréfte
und Mitarbeiter, die bestehenden Instrumente stets im Sinne dieser Grundgedanken auszulegen und
anzuwenden.
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11 SCHLUSSERKLARUNG

Der Vorstand von Hauck & Aufhduser erklart mit seiner Unterschrift, dass die bei Hauck & Aufhduser
eingesetzten Methoden und Verfahren des Risikomanagements geeignet sind, stets ein umfassendes Bild
uber das Risikoprofil der Bank abzugeben. Mithilfe der eingesetzten Modelle wird insbesondere ermdglicht,
die Risikotragfahigkeit der Bank nachhaltig sicherzustellen.

LA Jeran

Michael Bentlage Wolfgang Strobel
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