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Der Vorstand von Hauck & Aufhiduser Privatbankiers (von links nach rechts):
Michael Bentlage, Dr. Holger Sepp und Wolfgang Strobel
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GRUSSWORT DES VORSTANDS

SEHR GEEHRTE KUNDINNEN UND KUNDEN,
LIEBE GESCHAFTSPARTNER,

unser Alltag funktioniert inzwischen fast ausschlief3lich digital: Kommunikation,
Shopping, Lesen, Urlaubsplanung - selbst die Beleuchtung zu Hause kénnen
wir mit einem einzigen Tippen des Fingers auf dem Smartphone anschalten. Oder
das gleich dem digitalen Assistenten {iberlassen. Wir nehmen durchschnittlich
65 Mal am Tag unser Handy in die Hand und verbringen knapp dreieinhalb
Stunden allein vor dem Bildschirm des Smartphones.'

Nicht nur in unserem Alltag, sondern auch in der Finanzbranche fordern dis-
ruptive Ideen etablierte Prozesse heraus. Im vergangenen Jahr erledigte die Hélfte
aller Deutschen ihre Bankgeschifte online.? Bis September 2018 investierten
Wagniskapitalgeber 778 Mio. EUR in deutsche Fintechs.? Arbeitsprozesse auto-
matisieren sich, Finanzierungen fiir ein gutes Projekt kann man mit einigen
Mausklicks online erhalten, gespart wird in digitalen Borsen von Banking-Apps
und Robo-Advisors managen unsere Portfolios.

Etablierte Institute wie Hauck & Aufhduser sind in diesem Umfeld gefordert, eine
Briicke zwischen jahrhundertelanger Tradition und einer Moderne, die alles
Gewohnte hinterfragt, zu bauen. Dabei mdchten wir das abstrakte Gut Vertrauen,
das wir seit {iber 220 Jahren in unseren Kundenbeziehungen priorisieren, erhalten
und langfristig schiitzen. Doch wie ist das in der sich digitalisierenden Welt mog-
lich? Insbesondere mit den hohen Anspriichen, die Sie an eine Privatbank wie

' Quelle: https://blog.wdr.de/digitalistan/bildschirmzeit-so-viel-zeit-verbringst-du-am-handy/
2 Quelle: https://bankenverband.de/media/files/2018_06_19_Charts_OLB-final.pdf
3 Quelle: https://www.comdirect.de/cms/media/comdirect_Fintech_Studie_2018.pdf

unsere stellen diirfen und missen, ist der Schritt in das Zeitalter der Digitalisierung
ein gewaltiges Projekt. Dieser Herausforderung haben wir uns 2018 gestellt.

Fiir uns ist die Digitalisierung von Hauck & Aufhéuser eine der wichtigen

Saulen unserer Wachstumsstrategie, in die wir 2018 umfangreich investiert haben.
Nachdem wir 2017 den Grundstein fiir die Schaffung einer digitalen Banking-
Plattform gelegt haben, ist es uns 2018 gelungen, die digitale Vermogensverwaltung
Zeedin erfolgreich am Markt zu platzieren und ein modernes Online Banking
inklusive App fiir Sie anzubieten. Zudem treiben wir die Automatisierung interner
Prozesse stetig voran, um agil und effizient zu arbeiten und unsere Marktposition
bestidndig zu stirken und zu erweitern. Ohne das Engagement der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter unseres Bankhauses wiéren diese Initiativen nicht umsetz-
bar, weshalb wir uns an dieser Stelle ausdriicklich bei unseren Kolleginnen und
Kollegen fiir die hervorragenden Leistungen im vergangenen Geschiftsjahr
bedanken mochten.

Die Digitalisierung macht die Finanzbranche auch internationaler. Als etablierte
Bank wissen wir lingst um die Potenziale und Chancen der Internationalisierung
fiir uns und vor allem unsere Kunden. Mit der erfolgreichen Integration der
Luxemburger Gesellschaften von Sal. Oppenheim ist das Grof$herzogtum nun
unser nach Mitarbeitern grofiter Standort. Zudem verfiigen wir aufgrund unseres
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Partners und Investors Fosun iiber hervorragende Verbindungen nach China,
von denen unsere Kunden profitieren und dank derer wir Cross-Selling-Potenziale
zwischen Deutschland und China erschliefSen kénnen.

Bei allen Vorziigen der Digitalisierung steht fiir uns aber immer noch eines

an erster Stelle: das personliche Gesprach mit IThnen und Ihr Vertrauen in unse-
re Arbeit. Haben Sie schon einmal einen digitalen Sprachassistenten wie

Siri oder Alexa nach Tipps fiir Ihr Aktiendepot oder die Vermogensverwaltung
gefragt? ,Damit kann ich dir nicht weiterhelfen®, ist die Antwort. Aber wir

von Hauck & Aufhduser konnen das — und das seit vielen Jahrzehnten.

Dank unserer Expertise und unserem hohen Qualitdtsanspruch konnten wir
Ende 2018 bereits zum zweiten Mal in Folge das erfolgreichste Geschéftsjahr
seit der letzten Finanzkrise abschliefen. In unseren Geschiftsbereichen wurden
wir mehrfach von unabhingigen Institutionen ausgezeichnet. Das zeigt uns,
dass wir unsere Rolle als Thr moderner, personlicher und unternehmerischer
Partner im gesamten Leistungsspektrum rund um Vermogen erfiillen kénnen.

An dieser Stelle mochten wir uns ausdriicklich fiir Thre Unterstiitzung und Thr
Vertrauen bedanken.

Wir freuen uns auf eine weiterhin erfolgreiche Zusammenarbeit mit Thnen, liebe
Kunden und Geschiftspartner!

Thr Vorstand
der Hauck & Aufhiuser Privatbankiers AG

Michael Bentlage Dr. Holger Sepp Wolfgang Strobel
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DAS GESCHAFTSJAHR 2018

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat von Hauck & Authéduser Privatbankiers Aktiengesellschaft hat
im Jahr 2018 viermal getagt. Dabei hat sich das Gremium fortlaufend tiber die
Fithrung und Entwicklung der Bank berichten lassen und die Geschéftsfiihrung
tiberwacht. In den Sitzungen des Aufsichtsrats sowie in zahlreichen Besprechun-
gen seiner Vorsitzenden mit dem Vorstand wurden Grundsatz- und Einzelfragen
erortert. Der Geschiftsverlauf der Bank und ihrer Tochtergesellschaften im In-
und Ausland sowie die Marktlage wurden intensiv behandelt. Gegenstand ein-
gehender Diskussionen waren neben der weiteren Verbesserung der Ertragslage
auch die Mafinahmen der Geschiftsleitung zur Erfassung und Uberwachung
von Risiken, iiber die in den Sitzungen ausfiihrlich informiert wurde. Auch die
Jahresberichte der Leiter von Revision und Compliance hat der Aufsichtsrat
eingehend besprochen.

Der Risikoausschuss des Aufsichtsrats hat iiber die zustimmungspflichtigen
Kredite entschieden und sich dariiber hinaus mit der Risikostruktur des Kredit-
portfolios auseinandergesetzt. Die Richtlinien der Mindestanforderungen an
das Risikomanagement wurden eingehalten. Besondere Aufmerksambkeit galt der
Erfassung verschiedener Risikoaspekte und einer angemessenen Risikovorsorge.

Die Geschiftsfithrung erfolgte im Einklang mit den Geschéftsordnungen des
Aufsichtsrats und des Vorstands.

WOLFGANG DEML
Vorsitzender

LIU QIANG
Stellvertretender Vorsitzender

TANG BIN

Mitglied

DR. THOMAS DUHNKRACK
Mitglied

SIEGFRIED KLINK

Arbeitnehmervertreter

THOMAS THEOBALD
Arbeitnehmervertreter
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Neben der aktuellen wirtschaftlichen Lage im In- und Ausland hat der Auf-
sichtsrat stets auch die zukiinftige Entwicklung der Bank und deren Risikolage
eingehend erortert. Gesetzesinderungen und daraus resultierende Anforderun-
gen an die Bank sowie externe Priifungsberichte hat das Gremium ebenfalls
umfassend behandelt.

In der Frithjahrssitzung am 23. April 2018 berichtete der Abschlusspriifer tiber
den Jahresabschluss 2017 und stand fiir Fragen zur Verfiigung. Dartiber hinaus
hat der Aufsichtsrat den Geschiftsbericht und die Einladung zur ordentlichen
Hauptversammlung am 6. Juni 2018 verabschiedet. Weiterhin hat das Gremium
diverse die Modernisierung des Betriebsmodells betreffende Fragen diskutiert
sowie die Ausgliederung des Asset Managements aus der Bank beschlossen.

Am gleichen Tag fand die jéhrliche Sitzung des Bilanzpriifungsausschusses statt,
der sich intensiv mit dem Jahresabschluss der Bank und dem Priifungsbericht
der Wirtschaftspriifer auseinandersetzte.

Im Rahmen seiner Sitzung vor der Hauptversammlung am 6. Juni 2018 hat der

Aufsichtsrat die Vorschlage fiir die Beschliisse der Hauptversammlung bestétigt.

Dariiber hinaus befasste sich das Gremium mit der Modernisierung der Prozess-
und IT-Architektur.

Die Hauptversammlung hat am 6. Juni 2018 den Jahresabschluss 2017 zur
Kenntnis genommen und dem Gewinnverwendungsvorschlag zugestimmt; dem
Vorstand, den ehemaligen personlich haftenden Gesellschaftern, dem Aufsichts-
rat und dem ehemaligen Aktiondrsausschuss wurde Entlastung erteilt.

Mit dem Beschluss der auSerordentlichen Hauptversammlung am 16. August
2018 iiber die Ausgliederung des Geschaftsbereichs Asset Management in die
H&A Global Investment Management GmbH wurde ein weiterer Meilenstein
des Jahres 2018 gesetzt.

Am 12. September 2018 hat der Aufsichtsrat in seiner Herbstsitzung die Ertrags-
zahlen des laufenden Geschiftsjahres sowohl fiir den Gesamtkonzern als auch
fiir die einzelnen Geschiftsbereiche eingehend analysiert. Auflerdem wurde dem
Thema Digitalisierung und Automatisierung grofSe Aufmerksamkeit geschenkt.

In seiner Jahresendsitzung am 17. Dezember 2018 legte der Aufsichtsrat den
Schwerpunkt auf das vorldufige Jahresergebnis 2018 sowie auf die Planung fiir
2019 und die Folgejahre. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
die langfristigen Ziele diskutiert und die Gesamtbankstrategie verabschiedet.

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018
wurden von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart,
gepriift, die am 6. Juni 2018 von der Hauptversammlung zum Abschlusspriifer
gewihlt und vom Aufsichtsrat beauftragt worden war. Der Abschlusspriifer hat
dabei die Buchfithrung und die Lageberichte einbezogen und nach der Priifung
dem Konzernabschluss, dem Jahresabschluss und den Lageberichten sowie dem
Abhingigkeitsbericht uneingeschrankte Bestitigungsvermerke erteilt. Die Wirt-
schaftspriifer standen dem Aufsichtsrat und dem Bilanzpriifungsausschuss in der
Sitzung, die iiber den Konzernabschluss und den Jahresabschluss befand, zur
Beantwortung von Fragen zur Verfiigung.

Im Jahre 2018 nahmen wir Abschied vom langjahrigen personlich haftenden
Gesellschafter unseres Hauses, Herrn Michael Hauck. Herr Hauck war durch sei-
ne Funktion tiber Jahrzehnte prigend fiir den Finanzplatz, das kulturelle Leben
der Stadt Frankfurt und fiir unsere Bank. Des Weiteren mdchten wir an dieser
Stelle dem verstorbenen ehemaligen Aufsichtsratsvorsitzenden, Herrn Prof.
Johannes Semler, sowie dem verstorbenen ehemaligen stellvertretenden Auf-
sichtsratsvorsitzenden, Dr. Christian Brinckmann, gedenken.

Frankfurt am Main, den 29. April 2019

Der Aufsichtsrat

Wolfgang Deml
Vorsitzender
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GESCHAFTSTATIGKEIT DER BANK

Die Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG bietet an ihren Standorten in
Deutschland, Luxemburg, der Schweiz und Grofibritannien ein umfassendes
Dienstleistungsspektrum an. Im Fokus ist dabei die Beratung und Verwaltung
von Vermogen privater und unternehmerischer Kunden, Fondsdienstleistungen
fir Financial und Real Assets in Deutschland und Luxemburg sowie die Zusam-
menarbeit mit unabhéngigen Vermogensverwaltern. In der Bank werden zudem
Handelsauftrége in allen gangigen Assetklassen an Borsen sowie auflerhalb von
Borsenplitzen ausgefiihrt. Es werden Research-, Sales- und Handelsaktivititen
mit einer Spezialisierung auf Small- und Mid-Cap-Unternehmen im deutsch-
sprachigen Raum sowie Services bei Bérseneinfiihrungen und Kapitalerh6hungen
angeboten.

Hauck & Aufhauser Privatbankiers AG selbst ist nicht borsennotiert und kein
kapitalmarktorientiertes Unternehmen im Sinne des § 264d HGB.

Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG befindet sich zu 99,91 Prozent im Besitz
der Bridge Fortune Investment S.a r.l. mit Sitz in Luxemburg. Die Bridge Fortune
ist eine mittelbare Beteiligung der in Hongkong borsennotierten Fosun Inter-
national Ltd. mit Sitz in Hongkong.

Fosun ist ein strategischer und langfristig orientierter Investor, der global stark
aufgestellt ist und durch seine Beteiligungen an Banken und Versicherungen
tiber weitreichende Erfahrungen im Finanzsektor verfiigt.

WIRTSCHAFTSBERICHT

VOLKSWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

2018 prasentierte sich an den Kapitalmérkten und konjunkturell als ein durch-
wachsenes Jahr. Die zum Jahresanfang gestellten hohen Erwartungen konnten
oftmals nicht erfiillt werden. Die positive Wachstumsdynamik aus dem Jahr
2017 klang vielerorts (auferhalb der USA) nach den ersten Monaten im neuen
Jahr bereits wieder ab. Insgesamt blieb die Weltwirtschaft jedoch auf ihrem
Expansionspfad.

Euroraum

Die sich in 2017 positiv entwickelnden Ausfuhren waren ein zentraler Bestandteil
des Wirtschaftswachstums in der Eurozone, 2018 drehte sich das Bild. Die sich
abschwichende gesamtwirtschaftliche Dynamik lastete auch auf dem Giiterhandel
- mit splirbaren Auswirkungen auf stark exportorientierte Staaten wie Deutsch-
land. Anhaltende Handelskonflikte zwischen China und den USA, eine fehlende
ratifizierte Austrittserklirung Grof3britanniens, Streitigkeiten zwischen der Euro-
paischen Union und einer neu gewéhlten italienischen Regierung aufgrund einer
tiberhohten Neuverschuldung oder auch einzelne kriselnde Schwellenldnder
wirkten sich wachstumsddmpfend auf die europiischen Volkswirtschaften aus.

Geldpolitisch dnderte sich im Jahr 2018 in Europa wenig. Zwar stieg die Euro-
péische Zentralbank aus ihrem Anleihenankaufprogramm zum Jahresende aus und
verringerte bereits iiber das Jahr sukzessive das Volumen. Zinsanhebungen blieben
jedoch angesichts des fehlenden Inflationsdrucks und der schwicheren wirtschaft-
lichen Dynamik aus und wurden bis in das zweite Halbjahr 2019 verschoben.

In den USA erhohte die Fed quartalsweise die Leitzinsen um 25 Basispunkte und
legte den Zinskorridor im Dezember auf 2,25 bis 2,5 Prozent. Sie folgte damit
weitestgehend den Erwartungen der Marktteilnehmer. Daneben lief3 sie ihre
Bilanz um bis zu 50 Mrd. USD pro Monat abschmelzen, indem sie Gelder aus-
laufender Anleihen nicht wieder neu investierte.

Fluktuierende Olpreise bestimmten grofitenteils die Inflationsraten im Kalenderjahr
2018. Dagegen zeigten die Kerninflationsraten einen tridgen Verlauf und notierten
in der Eurozone im Durchschnitt bei 1,0 Prozent beziehungsweise 2,0 Prozent
in den USA.

Festverzinsliche Wertpapiere

Anleihen vollzogen im Euroraum vielschichtige Entwicklungen. Renditen von
Euro-AAA-Anleihen (deutsche Bundesanleihen) gaben im Laufe des Jahres in
Zeiten krisenhafter Zuspitzungen immer wieder nach und wurden ihrer Rolle
als ,,Sicherer Hafen“-Investitionen gerecht. Kontrér dazu verhielt es sich bei den
Renditen von Peripherieanleihen. Credit Spreads haben sich sukzessive auf
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hohere Niveaus ausgeweitet. In den USA tiberschritten die zehnjahrigen Anleihen
fiir eine Zeit lang die 3-Prozent-Marke, gerieten aufgrund verdnderter Erwartungen
tiber den Zinsanhebungszyklus und gestiegener Risikoaversion zum Jahresende
unter Druck und notierten wieder unter 3 Prozent. Daneben verflachte sich in
den USA die Zinskurve im Jahresverlauf immer weiter.

Aktien

Fiir die globalen Aktienmarkte wurde 2018 insbesondere durch die Entwick-
lungen in der zweiten Jahreshalfte zu einem ertragsschwachen Jahr. Wahrend
in den USA, unterstiitzt durch die US-Steuerreform und die daraus resultie-
renden sprudelnden Gewinnsteigerungen, die Bérsenleitindizes stetig neue
Hochs erklommen, ging es in Europa und speziell in Deutschland nach einem
voriibergehenden Dax-Héchststand bereits ab Januar kontinuierlich bergab.
Im letzten Quartal konnte sich auch die US-Wirtschaft den Konjunktursorgen
nicht entziehen; mit Auswirkungen auf die Borsenleitindizes, die allesamt in
ihrer Jahresendbilanz eine negative Performance zum Vorjahr auswiesen.

BRANCHENUMEFELD

Die Bankenlandschaft in Deutschland konsolidiert unverdndert, allerdings im
internationalen Vergleich langsam. Auch in den néchsten Jahren werden Konso-
lidierungs- und Kostendruck ein Thema sein, dem sich die Kreditwirtschaft zu
stellen hat.

Dabei wirken digitale Technologien, die steigende Zahl an Wettbewerbern aus
dem Tech-Umfeld, steigende und sich verdndernde Kundenanspriiche und die
erwartete konjunkturelle Eintritbung beschleunigend auf die notwendigen
Veranderungsprozesse.

Bereits seit geraumer Zeit haben die sich aufgrund der Finanzdienstleistungskri-
se verdnderten Rahmenbedingungen eine Auswirkung auf die Geschaftsmodelle
der Banken. Unverindert ist dabei die andauernde Niedrigzinspolitik in Verbin-
dung mit der Geldpolitik der EZB prigend. Ergidnzt werden diese Einfliisse durch
Megatrends wie Digitalisierung, Demografie und Globalisierung.

Ertragslage der Kreditwirtschaft

Das unverindert bestehende Niedrigzinsumfeld belastet die Generierung von
Ertrag tiber die Fristentransformation. Zum einen lassen sich die Kundeneinlagen
nicht mehr gewinnbringend anlegen, da der Einlagenzins der EZB nahe null Pro-
zent liegt. Zum anderen laufen die hoherverzinslichen Anlagen und Kredite
sukzessive aus und sind nicht addquat ersetzbar. In der Folge reduziert sich das
Zinsergebnis stark.

Die Kreditwirtschaft reagiert unterschiedlich. Auf der Aktiv- wie auf der Passiv-
seite sind zahlreiche Wege denkbar. Einige Institute weiten die Fristentransfor-
mation aus oder verlingern die Laufzeiten und erhéhen bei steigenden Zinssétzen
ihr Zinsanderungsrisiko. Andere weichen ihre Kreditvergaberichtlinien auf.

Auf der Passivseite geben mittlerweile viele Institute die Negativzinsen an ihre
Kunden weiter. Wie auch in den Vorjahren wird der bonitéatsstarke Mittelstand
im Kreditgeschift hart umworben. Der Wettbewerb hat sich im abgelaufenen
Geschiftsjahr nochmals verstarkt. Hintergrund ist, dass die Kreditnachfrage im
Mittelstand aufgrund unverandert hoher Liquiditdtsbestinde begrenzt ist. Viele
Unternehmen beenden zudem die traditionelle Hausbankbeziehung und diversi-
fizieren ihre Finanzierungsbasis.

Das Niedrigzinsumfeld hat insgesamt in der Branche erhebliche negative Einfliisse
auf das Fristentransformationsergebnis. Somit fithrt das andauernde niedrige
Zinsniveau unverandert zu erheblichem Anlagenotstand. Ein Ausweg besteht
darin, Losungen im Asset Management gezielt weiterzuentwickeln.

Konsolidierung der Branche durch Niedrigzinspolitik verzogert

Anhaltend niedrige Refinanzierungsitze und die auch 2018 ungebrochenen
Ankaufprogramme geben Kreditgeschiften Raum, die unter Umsténden lang-
fristig nicht tragbar sind. Mittelfristig ist dadurch fiir bestimmte Institute die
Erhéhung der zuletzt historisch niedrigen Kreditausfallrate zu beftirchten. Dieser
Sorge tragt die europdische Bankenaufsicht mit ihren neuen Richtlinien zu
Non Performing Loans in besonderem Mafle Rechnung.
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Das Resultat sind Wechselwirkungen der einzelnen Mafinahmen der EZB -
positive Impulse fiir die Finanzwirtschaft bleiben tiberwiegend aus. In der Folge
wird die unverdndert notwendige Konsolidierung der Branche weiter verschleppt.

Regulatorischer Einfluss auf Bankgeschéftsmodelle dauert an

Unverdndert besteht ein verstarkter Regulierungsdruck. Die damit einhergehenden
Leitplanken erfordern in der Kreditwirtschaft umfassende systemseitige und
prozessuale Anpassungen.

Diese steigenden Anforderungen fiithren unter anderem zu steigenden Aufwen-
dungen fiir die IT-Infrastruktur und zu komplexeren operationellen Organisa-
tionsstrukturen.

Dadurch steigt die Fixkostenbelastung, die kleinere Institute weniger stark tiber
ihre Kundenbasis diversifizieren konnen.

Als Resultat verscharft sich damit die seit Jahren bestehende Betriebsgrofienpro-
blematik durch zunehmende aufsichtsrechtliche Anforderungen weiter. Im inter-
nationalen Vergleich fithren die aufsichtsrechtlichen Anforderungen noch
immer zu einem Wettbewerbsnachteil.

Zu den aktuellen regulatorischen Themen der kommenden Jahre zihlen unter
anderem:

¢ Implementierung der CRD V/CRRII
¢ Anderungen Millionenkreditmeldewesen
<> MREL-TLAC-Harmonisierung

Neben dem Niedrigzinsumfeld wirkt somit auch der regulatorische Mafinahmen-
katalog weiter negativ auf die Ertragskraft. Auswirkungen auf die Kapitalisierung
und damit einhergehend auf die Eigenkapitalquote sind daher nicht auszuschlie-
en. Insgesamt wirken diese Entwicklungen den eigentlichen Regulierungszielen
- héhere Eigenkapitalquote und Stirkung der Ertragskraft — entgegen.

Regulierung und verdnderte internationale Standards belasten den Finanzsektor
somit auch in den Folgejahren. De facto waren und sind kleine und mittlere
Banken iiberproportional belastet, was ebenfalls den Wettbewerb verzerrt. Wie
sich die erh6hten Anforderungen betriebswirtschaftlich auf die unterschiedlichen
Geschiftsmodelle der Banken auswirken werden, ist auch Jahre nach der Ein-
leitung verscharfter Regulierungsvorschriften unverandert nicht final absehbar.
Nationale Besonderheiten wie das Drei-Sdulen-System in Deutschland, Rechts-
formen von Banken jenseits der Aktiengesellschaft etc. finden unverdndert kaum
Beachtung. Das Prinzip der sogenannten doppelten Proportionalitit scheint in
der Folge nicht mehr zu gelten.

Digitalisierung

Der anhaltende Megatrend Digitalisierung versammelt unter sich eine Vielzahl
von Themen und wird auch in Zukunft die unterschiedlichen Geschiftsbereiche
einer Bank mafigeblich beeinflussen. Digitale Kanile und Online-Banking-Mog-
lichkeiten sind heute ein Mindeststandard, den jedes Institut anbieten muss, um
im Wettbewerb bestehen zu konnen. Die sogenannte medienbruchfreie Interaktion
ohne Unterbrechung der (mobilen) Prozesse erhilt mehr und mehr Gewicht.
Fintechs nutzen diesen Trend und greifen verstarkt wesentliche Teile der Wert-
schopfungskette von Banken an. Im Verbinden von marktfithrender Technologie
mit Beratungskompetenz gegeniiber informierten Kunden entsteht ein Nischen-
vorteil, den gerade Privatbanken fiir sich ausschopfen kénnen.

Der Kreditwirtschaft ist die Wichtigkeit, diese neuen Technologien zu implemen-
tieren, bekannt. In vielen Banken werden mit groflem Aufwand Digitalisierungs-
projekte betrieben. Gleichwohl sind einige Institute bei der systematischen
Digitalisierung der Vertriebs- und Informationskanale sowie der Geschiftsprozesse
im Riickstand. Fehlende Kapazititen aufgrund des anhaltenden Regulierungsdrucks
und der teilweise sinkenden Ertragskraft hemmen das technologische Auftholen.
Zudem erfordern die zunehmenden Regulierungsanforderungen eine durchdachte
und funktionierende I'T-Infrastruktur. Diese bietet die Moglichkeit, nach einer meist
kostenintensiven Implementierung Einsparpotenziale zu realisieren.
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Demografie

Die veranderte Altersstruktur unter Privatbankkunden éndert auch deren Anfor-
derungen und Bediirfnisse. Stetig steigt der Beratungsbedarf bei Nachfolgethemen
durch hohere Lebenserwartung und verdnderte Lebensrealititen, die sich in
ihrer Komplexitat steigern. Die Weitergabe von Werten ist fiir Vermégende und
Familienunternehmer meist das primére Ziel.

Nicht nur éltere Kunden bedeuten fiir die Kreditwirtschaft neue Herausforderungen.
Nur Institute, denen es gelingt, auch fiir junge Kunden attraktiv zu sein, werden
langfristig ihre Kundebasis sichern. Gerade diese zu umwerbende Kundengruppe
wendet sich jedoch verstarkt digitalen Informations- und Kommunikationskanilen
und alternativen Anbietern zu.

Der demografische Wandel fithrt erganzend verstarkt zu einem erheblichen
Fachkraftemangel. Dadurch ist der Druck auf die Kreditwirtschaft grof$, auch
zukiinftig qualifizierten Nachwuchs zu rekrutieren.

Globalisierung

Die Nachfrage nach Dienstleistungen mit globaler Ausrichtung steigt sowohl in
allen Kundengruppen als auch in der Gesamtwirtschaft. Inlandische Kapitalgeber
suchen verstarkt nach Investitionsmoglichkeiten im Ausland, auslandische Inves-
toren zeigen steigendes Interesse an Investitionen im Inland.

Die dargestellten Megatrends beeinflussen mafgeblich das Tatigkeitsspektrum
der Kreditwirtschaft. Nicht alle Trends sind fiir alle Bankgeschaftsmodelle gleich
relevant, der Erhalt der Wettbewerbsfihigkeit erfordert jedoch eine intensive
Auseinandersetzung mit diesen Themenbereichen. Megatrends und ihre Eigen-
dynamik konnen Rahmenbedingungen auch an unerwarteten Stellen dndern.
Anpassungsbereitschaft und Flexibilitit im Finanzsektor sind daher unverédndert
wichtige Faktoren fiir die Zukunftsfahigkeit.

Veridnderte Rahmenbedingungen prigen auch kiinftig die Kreditwirtschaft.
Mit der Globalisierung drangen ausldndische Finanzdienstleister auf den Markt.
Sie erh6hen den Wettbewerbsdruck innerhalb der Kreditwirtschaft. Im Bereich
Private Banking werben unabhingige Vermogensverwalter, Fintechs und

Crowdinvesting-Plattformen aktiv um Kunden. Diese Anbieter sind zumeist in
deregulierten Mérkten tétig und greifen daher Teile des Dienstleistungsangebots
traditioneller Finanzinstitute an.

Unternehmen finanzieren sich stirker als noch in der Vergangenheit tiber den
Kapitalmarkt und positionieren sich somit unabhéngiger von Banken. Im
Geschaft mit institutionellen Investoren erweitert sich das Dienstleisterspektrum
deutlich. Fondsgesellschaften und Vermogensverwalter verandern die Landschaft
der Anbieter.

Fazit

Neue Anbieter treiben die Konsolidierung voran und erhohen den Wettbewerbs-
druck. Dies geht in der traditionellen Kreditwirtschaft mit einer Verkleinerung
oder Aufgabe einzelner Geschiftszweige einher, um Profitabilitt zu erhalten. Eine
Evaluation der Geschiftszweige hinsichtlich Risiko und Rentabilitat ist fiir die
Sicherung des Fortbestands essenziell. Vereinzelte Bankgeschéftsmodelle werden
sich kiinftig nicht mehr am Markt halten kénnen - insbesondere, wenn die
Transformation Geschwindigkeit aufnimmt. Eine nachhaltige Geschiftsstrategie
ist daher fiir den Erfolg der Bank notwendig.

ERTRAGSLAGE

Das Geschiftsjahr der Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG schloss mit einem
positiven Ergebnis nach Steuern von 3,9 Mio. EUR (Vorjahr 4,8 Mio. EUR) ab.

Der Zinsiiberschuss ist im Berichtsjahr um 7,1 Mio. EUR gegeniiber dem Vor-
jahr auf 21,4 Mio. EUR gestiegen. Aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase
enthalten die Zinsertrige 8,2 Mio. EUR negative Zinsen aus Forderungen, in
den Zinsaufwendungen sind negative Zinsen aus Verbindlichkeiten in Hohe von
13,9 Mio. EUR enthalten.

Der Provisionsiiberschuss entwickelte sich erfreulich tiber Plan auf
95,1 Mio. EUR, nach 94,2 Mio. EUR im Vorjahr.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen stiegen um 10,7 Mio. EUR gegen-
tiber dem Vorjahr an, was im Wesentlichen durch den Aufbau von Mitarbeitern
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sowie die Integration der ehemaligen Sal. Oppenheim-Gesellschaften begriindet
ist. Der Anstieg der anderen Verwaltungsaufwendungen um 8,7 Mio. EUR auf
insgesamt 48,1 Mio. EUR spiegelt im Wesentlichen ebenfalls die oben genannte
Integration sowie den Auftakt unserer Digitalisierungs- und Modernisierungs-
programme wider.

Das sonstige betriebliche Ergebnis schloss mit einem Saldo in Hohe von

22,4 Mio. EUR (Vorjahr 6,6 Mio. EUR) ab. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen
aus der Auflésung von Riickstellungen, Ertragen aus der internen Leistungsver-
rechnung mit Tochtergesellschaften sowie Ertrigen aus dem Devisengeschift.

Die Bank hat allen erkennbaren Risiken durch Wertberichtigungen und Riick-
stellungen in angemessener Hohe Rechnung getragen. Die Risikovorsorge im
Kreditgeschift einschliefllich der Abschreibungen und Zuschreibungen auf
bestimmte Wertpapiere erhéhte sich auf 3,0 Mio. EUR (Vorjahr 0,3 Mio. EUR).

Der Saldo aus den Abschreibungen und Wertberichtigungen beziehungsweise
Zuschreibungen auf Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren belief sich auf -0,1 Mio. EUR
(Vorjahr 54,7 Mio. EUR). Im Vorjahr ist das Verduferungsergebnis einer Tochter-
gesellschaft enthalten.

Das Ergebnis vor Steuern aus der normalen Geschéftstétigkeit lag im Berichts-
jahr bei 10,4 Mio. EUR im Vergleich zu dem entsprechenden Vorjahreswert von
7,7 Mio. EUR.

Der Saldo aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und sonstigen Steuern
lag bei 6,5 Mio. EUR (Vorjahr -2,9 Mio. EUR).

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Die Entwicklung der Finanz- und Vermdogenslage war im Berichtsjahr von den
Umstrukturierungsmafinahmen der Bank gepragt. Um dem Trend der Digitali-
sierung gerecht zu werden, hat die Bank einen Mafinahmenkatalog erstellt, der
beginnend ab dem Jahr 2018 sukzessive umgesetzt werden wird.

Eine bereits im Jahr 2018 durchgefiihrte Mafinahme war die Ausgliederung des
Asset Managements in eine eigenstandige Tochtergesellschaft, die H&A Global
Investment Management GmbH (HAGIM), um das Profil und die Vertriebsstérke
als eigene Einheit signifikant zu stirken.

Zusitzlich wurden digitale Vertriebskanile und ein tiberarbeitetes Online Banking
erfolgreich implementiert.

Die Bank hatte im Berichtszeitraum uneingeschrinkten Zugang zum Geld- und
Kapitalmarkt. Liquiditat und Zahlungsfihigkeit waren jederzeit gegeben. Es war
jederzeit moglich, die fiir einen ausgewogenen Refinanzierungsmix nétigen Mittel
aufzunehmen. Hauck & Aufthduser verfiigte im gesamten Berichtszeitraum
unveridndert iiber eine komfortable Liquiditatsausstattung.

Ausfithrungen zur Bilanz

Die Bilanzsumme der Hauck & Aufhéuser Privatbankiers AG ist im Vergleich
zum 31. Dezember 2017 um 1.169,5 Mio. EUR auf 5.734,2 Mio. EUR gestiegen.

Die Forderungen an Kreditinstitute lagen mit 205,2 Mio. EUR um 83,5 Mio. EUR
tiber dem Vorjahresniveau und resultieren aus der Ausnutzung von taglich falli-
gen Bankenlinien.

Die Forderungen an Kunden sind um 6,6 Mio. EUR auf 397,3 Mio. EUR gestiegen
und liegen damit leicht iiber dem Vorjahresvolumen.

Die Bestdnde an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-
papieren stiegen um 571,3 Mio. EUR auf 2.054,3 Mio. EUR zum Stichtag.

Die Bank hat verfiigbare liquide Mittel am Kapitalmarkt investiert. Dies betriftt
auch die Zunahme in Héhe von 130,0 Mio. EUR an Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren auf 295,2 Mio. EUR.

Die Sonstigen Vermogensgegenstinde nahmen um 8,1 Mio. EUR auf
204,5 Mio. EUR ab. Saldiert resultiert der Riickgang aus dem Riickgang an For-
derungen gegeniiber Tochtergesellschaften und aus dem Zuwachs bei den Forde-
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rungen aus Cash Collaterals, Forderungen an Finanzdmter sowie sonstige
Forderungen aus dem Depotgeschift.

Auf der Passivseite stieg in der Folge das Refinanzierungsvolumen. Die Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten nahmen um 21,8 Mio. EUR auf

284,9 Mio. EUR ab. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden haben mit

1.260,1 Mio. EUR auf 5.012,7 Mio. EUR zugenomimen.

Die auf fremde Wihrung lautenden Vermogensgegenstinde stiegen um
353,8 Mio. EUR auf 706,2 Mio. EUR. Die Verbindlichkeiten in fremder Wahrung
nahmen um 377,6 Mio. EUR auf 1.146,6 Mio. EUR zu.

Das gezeichnete Kapital belief sich zum 31. Dezember 2018 auf 18,4 Mio. EUR
(Vorjahr 16,0 Mio. EUR) und war auf 354.715 (Vorjahr 307.692) auf den Inhaber
lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil von je 52,00 EUR eingeteilt.

Zum Stichtag verfiigt die Bank nach der Kapitalerh6hung in Hohe von
32,0 Mio. EUR im Mirz des Berichtsjahres iiber ein offen ausgewiesenes Eigen-
kapital von 200,7 Mio. EUR (Vorjahr 164,8 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2018 betragen nach Artikel 72 CRR die Eigenmittel der Bank
251 Mio. EUR und setzen sich aus hartem Kernkapital zusammen, dass sich im
Wesentlichen aus dem gezeichneten Kapital, den Riicklagen (Core Tier 1) sowie
den Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g und § 340e HGB in
Hohe von ca. 64,2 Mio. EUR zusammensetzt.

Hauck & Aufhduser ermittelt die regulatorische Kapitalausstattung im Einklang
mit den Regularien der CRR.

Fiir das Adressausfallrisiko erfolgt die Ermittlung nach dem Kreditrisikostan-
dardansatz.

Als Handelsbuchinstitut werden bei Hauck & Authéduser als Marktrisikoposition
Aktienkurs-, Fremdwihrungs-, Rohwaren- sowie Zinsdnderungsrisiken beriick-
sichtigt. Dafiir werden die aufsichtsrechtlichen Standardverfahren genutzt. Die
Quantifizierung im Zinsrisiko erfolgt mittels Laufzeitmethode. Im Optionspreis-
risiko wird die Delta-Plus-Methode angewendet.

Das operationelle Risiko der Bank wird fiir aufsichtsrechtliche Zwecke nach dem
Basisindikatoransatz berechnet.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer Anpassung
der Kreditbewertung, das sogenannte Credit Valuation Adjustment (CVA), wird
auf Basis der Standardmethode berechnet.

Im Berichtsjahr erhéhten sich die Risikoaktiva um 68,2 Mio. EUR auf insgesamt
1.197,6 Mio. EUR und setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR

1.197,6
Adressausfallrisiko 935,5
Marktrisiko 35
Operationelles Risiko 2072
Gesamtrisikobetrag Anpassung der Kreditbewertung (CVA) 51,4

Die sich hieraus ergebende Total Capital Ratio belduft sich auf 20,97 Prozent
(Vorjahr 14,19 Prozent).

Die Leverage Ratio lag bei 4,00 Prozent (Vorjahr 3,20 Prozent).
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen wurden vollumfinglich erfiillt.

Die auflerbilanziellen Verpflichtungen zeigten im Vergleich zum Vorjahr insgesamt
einen Volumenanstieg. Wihrend die Eventualverbindlichkeiten leicht unter dem
Niveau des Vorjahres lagen, nahmen die unwiderruflichen Kreditzusagen um
40,5 Mio. EUR auf 226,8 Mio. EUR zu.

Refinanzierung

Im Berichtsjahr untermauerten die traditionell hohen Kundeneinlagen - wie
auch in den Vorjahren - die solide Refinanzierungsbasis der Bank. Diese ist
jedoch unverédndert leicht getriibt durch die negativen Einlagenzinsen der EZB.
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Geschiftslage im Geschiftsjahr 2018

Die Hauck & Authduser Privatbankiers AG konnte sich im Berichtsjahr trotz der
auch weiterhin herausfordernden Lage an den Finanzmarkten im Marktumfeld
behaupten.

Fir das Geschiftsjahr 2018 verzeichnet Hauck & Authéuser eine moderate, zu-
friedenstellende Entwicklung — trotz der heftigen Schwankungen in den Aktien-
markten sowie der zahlreichen Herausforderungen in der Branche. Sowohl das
Ergebnis nach Steuern als auch der Zins- und Provisionsiiberschuss entwickelten
sich positiv.

Die Gruppe arbeitet kontinuierlich am organischen und anorganischen Wachstum
ihrer Geschiftsbereiche. Einen wichtigen Beitrag dazu leistete der erfolgreiche
Abschluss der Integration der Fonds der ehemaligen Luxemburger Sal. Oppenheim-
Gesellschaften auf die bestehende Plattform von Hauck & Aufhduser, nachdem
bereits Ende 2017 die Ubernahme vollzogen wurde. Damit vergrofierte sich der
Geschiftsbereich Asset Servicing und kann ein umfassenderes Leistungsspektrum
anbieten.

Zudem wurden verschiedene Initiativen zu der Digitalisierung und Modernisierung
der Bank gepriift und teilweise mit der Umsetzung begonnen.

Die Hauck & Aufhéuser-Gruppe bietet ihren Kunden neben klassischen Privat-
bankldsungen auch zahlreiche Dienstleistungen. Ziel ist es, nicht nur die Heraus-
forderungen der Finanzmirkte zu beriicksichtigen, sondern auch die verschiedenen
Kundengruppen zusammenzubringen. Zielkunden der Bank sind vermégende
Privatkunden, Unternehmer und institutionelle Kunden - alle Kunden werden
umfassend beraten und betreut.

Die anhaltenden Verdnderungen im Wettbewerbsumfeld, die unverianderten
Anforderungen der Regulierung, die anhaltende Niedrigzinsphase in Verbindung

mit dem Spektrum geldpolitischer Mafinahmen der Zentralbanken und die
dadurch entstehenden Veranderungen an den Mérkten erfordern eine regelmafiige,
kritische Uberpriifung des Geschiftsmodells.

Wir arbeiten kontinuierlich an den nachfolgenden Herausforderungen:
¢ Kernkapitalquote

¢» Betriebsgrofle

¢» Strategisches Wachstum

Dabei beriicksichtigten wir zu jedem Zeitpunkt die Kundeninteressen, die wirt-
schaftliche Machbarkeit und die Interessen der Gesellschaft.

Fiir eine Privatbank ist eine hohe Kernkapitalquote der Indikator fiir die finanzielle
Reputation. Zudem verfiigen wir seit 2018 tiber ein Rating der Agentur Credit-
reform. Damit haben wir auf gestiegene regulatorische und gleichermafien auch
auf Kundenanforderungen reagiert. Das Rating zeigt eine solide Ratingstufe im
Bereich Investmentgrade mit einem positiven Outlook. Es wird jahrlich iiberpriift,
mit dem Ziel einer stetigen Verbesserung.

Um dem Aspekt einer angemessenen Betriebsgrofie Rechnung zu tragen, verfolgt
die Bank weiterhin einen organischen Wachstumskurs. Anorganische Opportuni-
taten sollen ergénzend auch zukiinftig genutzt werden.

Im Rahmen der Geschiftstatigkeit steht unverandert das Beratungsgeschift stirker
als das bilanzwirksame Geschift im Fokus.

Insbesondere vor dem Hintergrund des Niedrigzinsumfelds ist es das Ziel der
Bank, eine vom Zinsumfeld unabhingige, robuste und diversifizierte Ertragsbasis
aufzubauen. Hierzu gehort insbesondere die nachhaltige Steigerung des Anteils
des Provisionsiiberschusses.
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ENTWICKLUNG IN DEN KERNGESCHAFTSFELDERN

Die Hauck & Aufhéuser Privatbankiers AG ist an den Standorten Frankfurt am
Main, Miinchen, Hamburg, Diisseldorf, Koln, Luxemburg, Ziirich sowie in Paris
und London vertreten mit seinen Kerngeschiftsfeldern Asset Servicing, Asset
Management, Private Banking, Financial Markets und Investment Banking.

ASSET SERVICING

Das Kerngeschiftsfeld Asset Servicing umfasst die Bereiche Financial Assets
und Real Assets. Hier bieten wir samtliche Dienstleistungen rund um die
Administration von Investmentprodukten fiir unabhéngige Vermogensver-
walter, Finanzdienstleister, institutionelle Investoren, Asset Manager sowie
Kapitalverwaltungsgesellschaften (KVG) mit den Schwerpunkten Deutschland,
Luxemburg, Schweiz und Osterreich an.

Das Geschiftsfeld Financial Assets unterstiitzt als Gesamtanbieter aus einer Hand
Fondsinitiatoren bei der Konzeption, Realisierung und Etablierung ihrer Finanz-
marktprodukte. Als Verwahrstelle fiir Alternative Investmentfonds (AIF) bietet
der Geschiftsbereich Real Assets fiir Sachwertanlagen, wie zum Beispiel die
Assetklassen Immobilien, Private Equity & Venture Capital, Infrastruktur, Debt
sowie Erneuerbare Energien, ein breit gefichertes Dienstleistungsspektrum an —
und dies sowohl fiir deutsche als auch fiir luxemburgische Fondsstrukturen.
Dariiber hinaus bieten wir wahlweise als einzelnes Modul oder im Paket weitere
Fondsdienstleistungen in Luxemburg wie die Zentralverwaltung und die Fonds-
verwaltung als Alternative Investment Fund Manager (AIFM) an.

Wir sind leistungsstarker Partner unserer Kunden und zeichnen uns durch eine
hohe Flexibilitat und Individualitét aus. Zudem legen wir einen besonderen Fokus
auf die frithzeitige Umsetzung regulatorischer Anforderungen. Das bedeutet fiir
unsere Kunden die Reduzierung administrativer Hiirden, besseren Investoren-
schutz sowie erhohte Markteffizienz. Die enge Verzahnung der internen Einheiten
ist auch in diesem Kerngeschiftsfeld einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren.

Asset Servicing konnte das Jahr mit deutlich tiber den Erwartungen liegenden
Ergebnissen abschlieflen. Erstmals sind im Jahr 2018 auch die Ertrédge aus der
abgeschlossenen Integration der ehem. Sal. Oppenheim-Gesellschaften in
Luxemburg ganzjdhrig in das Ergebnis von Asset Servicing eingeflossen und
haben das positive Ergebnis weiter begtinstigt.

ASSET MANAGEMENT

Im Fokus dieses Kerngeschaftsbereichs steht die Konzeption mafigeschneiderter
Investmentldsungen fiir institutionelle Anleger und Vertriebspartner (Wholesale-
Partner). Zu unseren Kunden zdhlen hier unter anderem Versicherungen und
Versorgungswerke, kirchliche Einrichtungen, Banken und Sparkassen, Stiftungen
sowie Family Offices. Wir sind spezialisiert auf Aktien-, Renten-, Multi-Asset-
und alternative Anlagestrategien sowie nachhaltige Strategien.

Unsere Produkte sind das Resultat fundierten Know-hows, klar definierter Invest-
mentprozesse sowie langjahriger Expertise im Asset Management und in der Ver-
mogensverwaltung. Unsere Investmentspezialisten verstehen es, langfristig auf
Basis fundamentaler Analysen und unter systematischem Einsatz quantitativer
Entscheidungsgrundlagen sowie leistungsfahiger Risikomanagementinstrumente
eine sehr gute Performance zu erzielen. Alle Asset-Management-Strategien kénnen
als diskretiondres Mandat in einem Spezialfonds, als Anlageberatungsmandat
oder in einer institutionellen Vermogensverwaltung umgesetzt werden. Eine
Vielzahl dieser Anlagelésungen kann zudem als Publikumsfonds erworben werden.

Im Berichtsjahr haben wir das Geschiftsfeld Asset Management in die
H&A Global Investment Management GmbH ausgegliedert.
PRIVATE BANKING

Das Kerngeschiftsfeld Private Banking umfasst bei Hauck & Aufhduser die
Schwerpunkte Vermégensverwaltung, Anlageberatung, Stiftungen und Immo-
bilienprojektfinanzierung. Im Rahmen der ganzheitlichen Vermogensberatung
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analysieren wir zunichst gemeinsam mit den Kunden ihre Wertvorstellungen,
Anlagementalitidt und Anlageziele. Dabei wird das angestrebte Verhaltnis
zwischen Sicherheit, Rentabilitdt und Verfiigbarkeit des Vermogens definiert.

Unsere Kunden haben iiber unser neues Online Banking die Entwicklung ihres
Vermdogens transparent im Blick. Uber alle Endgerite per Web oder mittels App
haben unsere Kunden Zugriff auf Performanceauswertungen zu ihrer Vermogens-
struktur sowie auf wichtige Mitteilungen.

Neben der klassischen Beratung verfiigt Hauck & Aufhduser seit dem vergangenen
Geschiftsjahr tiber einen digitalen Vertriebskanal fiir die Vermogensverwaltung
mit dem Namen Zeedin. Hier hat der Kunde auf digitalem Weg Zugrift auf die
Investmentmanagement-Kompetenz von Hauck & Authduser und zusitzlich die
Moglichkeit, personliche Beratung in Anspruch zu nehmen.

Im Rahmen der Immobilienprojektfinanzierung finanzieren wir sowohl wohn-
wirtschaftliche Bautragermafinahmen als auch gewerbliche Projektentwicklungen.
Wir bieten unseren Kunden dabei mafigeschneiderte Finanzierungskonzepte
aus einer Hand. Dabei stehen erstrangige Senior-Kredite und/oder nachrangige
Mezzanine-Kredite zur Auswahl.

Das Ergebnis im Kerngeschiftsfeld Private Banking liegt leicht unter den
Erwartungen.

FINANCIAL MARKETS

Das Geschiftsfeld Financial Markets umfasst die Themen Wertpapierhandel,
Fixed Income Sales Trading und Client Solutions.

Der Handel mit Wertpapieren gehort seit jeher zu den Kernkompetenzen von
Hauck & Authiuser. Dabei zeigen wir unseren Kunden mit unserer unabhéngigen
Markteinschédtzung und der individuellen Betreuung in einzelnen Marktseg-
menten gezielt Handelsmoglichkeiten auf, die sich an ihrer strategischen Ausrich-
tung orientieren. Das Serviceangebot fiir unsere Kunden im Wertpapierhandel
umfasst die Cross-Asset-Execution, Fondshandel und -pooling fiir Publikumsfonds
und Exchange Traded Funds und den Terminhandel, in dem wir die Moglichkeit

bieten, volatile Marktentwicklungen durch unsere Handelsexpertise in borsen-
gehandelten Derivaten — insbesondere an der Terminbdrse Eurex - zu nutzen.

Im Bereich Fixed Income Sales Trading unterstiitzen wir unsere Kunden auf den
komplexen nationalen und internationalen Rentenmérkten bei der Orientierung
sowie der gewinnbringenden Umsetzung der Angebote. Ferner begleiten wir
unsere Kunden bei der Generierung ihrer eigenen, spezifischen Anlageideen und
konzipieren individuell abgestimmte Losungen, die sich an der strategischen
Ausrichtung orientieren und eine unabhéngige Markteinschitzung abbilden.

Im Bereich Client Solutions verstehen wir uns als Partner fiir institutionelle Inves-
toren und Kooperationspartner bei allen Dienstleistungen rund um den Kapital-
markt. Mit klarer Fokussierung auf kleine bis mittelgrof3e Transaktionen entwickeln,
vertreiben und vermitteln wir ausgewéhlte Produkte und Losungen fiir Invest-
ments von institutionellen Kunden und Finanzierungsmoglichkeiten von Unter-
nehmen am Kapitalmarkt.

Das Ergebnis des Kerngeschiftsfelds liegt im Rahmen der Erwartungen.

INVESTMENT BANKING

Unsere Research-, Sales- und Handelsaktivititen im Equity-Bereich fiir institu-
tionelle Kunden zeichnen sich durch die konsequente Fokussierung auf Mid-Cap-
Unternehmen im deutschsprachigen Raum aus. Durch die enge Zusammenarbeit
zwischen unserem Research, unseren Sales-Spezialisten sowie den Handels-
bereichen bieten wir eine integrierte Beratung von institutionellen Anlegern,
Finanzinvestoren und Unternehmen.

Der Fokus unseres Institutional Research liegt klar auf borsennotierten deutsch-
sprachigen Mid-Cap-Unternehmen. Wir erstellen Aktienanalysen, die den
mafigeblichen Bediirfnissen professioneller Kapitalmarktteilnehmer entsprechen.
Auflerdem bieten wir unseren Kunden die erfolgreiche Begleitung bei Borsen-
einfithrungen, Umplatzierungen und weiteren Kapitalmafinahmen an.

Im kundenorientierten Equity Sales & Trading eroffnen wir der wachsenden
Zahl institutioneller Kunden Chancen fiir eine erfolgreiche Umsetzung von
Handelsideen und Anlagestrategien in diesem Marktsegment. Neben den zahl-
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reichen inldndischen und auslandischen Borsen bewegen sich unsere Handler
auch an den stark expandierenden auflerbdrslichen Handelspldtzen, um weitere
Marktliquiditit nutzen zu konnen.

Als Designated Sponsor sind wir auf der Handelsplattform der Deutschen Borse
(Xetra) sowie als Market Maker — gegebenenfalls auch in der Sonderform des
Specialists — an der osterreichischen Borse (Xetra Wien) aktiv.

Wir beraten zudem Unternehmen, Gesellschafter, Finanzinvestoren und Family
Offices bei allen wichtigen strategischen Fragestellungen zur Unternehmensent-
wicklung sowie bei M&A-Transaktionen.

Das Kerngeschiftsfeld Investment Banking konnte das Jahr mit einem iiberdurch-
schnittlichen Ergebnis abschlieflen.

CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

AUSBLICK - VOLKSWIRTSCHAFT

Trotz zuletzt revidierter Prognosen diirfte der globale Konjunkturaufschwung in
2019 weiter anhalten. Sofern bei den zentralen (politischen) Konfliktfeldern nicht
das Risikoszenario eintritt, steht unseres Erachtens einem Wachstum in Hohe
des Potenzialwachstums nichts im Wege.

Euroraum

Die im vergangenen Jahr nachlassende Wachstumsdynamik hat vor allem die
Eurozone getroffen. Die zuletzt schwache Industrieproduktion diirfte sich jedoch
angesichts zu erwartender Nachholeftekte wieder stabilisieren, und auch die im
vergangenen Jahr gesunkene Exportdynamik sollte sich bei Kldrung des Handels-
konflikts wieder beschleunigen. Konjunkturstiitzend bleibt daneben der private
Konsum. Sinkende Arbeitslosenquoten und steigende Lohne diirften das verfiig-
bare Einkommen auch 2019 merklich erhohen und damit die Konsumlaune
fordern. Daneben ist zu erwarten, dass die Europdische Zentralbank mit ihrer
Geldpolitik akkommodierend bleibt.

Deutschland

Im Speziellen trifft die fiir Europa skizzierte Entwicklung fiir Deutschland zu. Nach
den Zulassungsproblemen des Automobilsektors im vergangenen Jahr diirfte
ein spiirbarer Nachholeffekt in diesem Jahr zu beobachten sein. Daneben sollte
verstirkt der private Konsum in Deutschland einen gewichtigen Wachstumsbei-
trag zum Bruttoinlandsprodukt leisten. Die giinstigen Refinanzierungsbedingungen
dirften daneben den Bausektor weiter unterstiitzen und auch fiir positive Inves-
titionen im Allgemeinen sorgen. Wir betrachten ein Wachstum in Hohe von
1,5 Prozent als realistisch.

Verbraucherpreise

Angesichts der im letzten Quartal gesunkenen Olpreise diirfte in den nachsten
Monaten ein Negativimpuls auf der Teuerungsrate liegen. Die stagnierenden Kern-
inflationsraten aus dem vergangenen Jahr deuten indes weiter darauf hin, dass der
Philips-Kurven-Zusammenhang zwischen sinkender Arbeitslosigkeit und hoherer
Inflation weiter aufler Kraft gesetzt ist; die Pricing Power von Unternehmen ist
durch Globalisierung und Digitalisierung moglicherweise begrenzt. Die Verlang-
samung des Weltwirtschaftswachstums diirfte den Inflationsdruck daneben
ebenso reduzieren.

Staatsanleihen

Da auch im Jahr 2019 eine tatsidchliche Zinswende in Europa ausbleiben wird,
diirfte wenig Bewegung in die Renditen europdischer Anleihen kommen. Auch
in den USA sind angesichts einer konjunkturellen Abkiihlung nur noch maximal
zwei Zinsschritte von der Fed zu erwarten.

Aktienmarkte

Der im letzten Quartal aufgetretene Pessimismus scheint in seiner Intensitat
tiberzogen zu sein. Trotz der abnehmenden Wachstumsdynamik befindet sich
die Weltwirtschaft intakt. Ein Gewinnwachstum der bérsengelisteten Unterneh-
men von knapp 10 Prozent diirfte sowohl in Europa als auch in den USA die



HAUCK & AUFHAUSER

GESCHAFTSBERICHT 2018 GRUSSWORT/AR-BERICHT

LAGEBERICHT DER HAUCK & AUFHAUSER PRIVATBANKIERS AG GUV/BILANZ ANHANG 20

Aktienmarkte im Jahr 2019 weiter unterstiitzen. Insofern diirfte auf die Korrek-
tur des letzten Jahres ein moderates Wachstum in Hohe der Zuwachsraten der
Unternehmensgewinne folgen. Politische Zuspitzungen konnten jedoch wie
auch im vergangenen Jahr fiir (temporire) Verluste sorgen.

AUSBLICK - MARKT UND WETTBEWERB

Fiir den Bankenmarkt erwarten wir fiir 2019 insgesamt ein vergleichsweise
herausforderndes Umfeld. So gehen wir fiir 2019 von einer Fortsetzung des
Niedrigzinsumfelds mit einer Fortsetzung der EZB-Politik zu Negativzinsen auf
Einlagen aus. Erst im Jahresverlauf erwarten wir maximal eine Zinserhéhung,
wodurch sich die Folgen durch Negativzinsen auf Einlagen auf der Ertragsseite
zwar reduzieren, aber noch nicht vollstandig eliminieren lassen. Zusétzlich wird
der Bankenmarkt im folgenden Jahr weiterhin durch eine hohe Bedeutung der
Themen Regulatorik und Risikomanagement geprégt sein.

Als weitere externe Einflussfaktoren gehen wir auch von einer weiterhin hohen
Bedeutung von gesellschaftlichen Megatrends wie Digitalisierung, Globalisierung,
Demografie und Nachhaltigkeit aus. Eine entsprechende Verdnderungsbereitschaft
ist demnach die Voraussetzung fiir ein weiterhin erfolgreiches Agieren der
Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG am Markt.

Insgesamt erwarten wir im gesamten Bankenmarkt 2019 weiterhin einen intensiven
Wettbewerb. Dieser wird einerseits getrieben durch die tradierten Spieler aus
den drei Bankensektoren in Deutschland inklusive verstarkter Aktivitdten aus-
landischer Banken. Zusitzlich gehen wir von einem weiteren Erstarken einer
vierten Gruppe von neuen Wettbewerbern wie Fintechs, Marktinfrastrukturan-
bietern und Technologiekonzernen (Google, Apple, Amazon, Paypal etc.) aus.
Als Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG sehen wir als Mitbewerber insbesondere
Privatbanken, Multi Family Offices sowie einzelne unabhéngige Vermogensver-
walter. Wir gehen aktuell von einem weiterhin stark ausgepragten Konkurrenz-
umfeld unter diesen Instituten aus. Dies wird in den fiir Hauck & Authduser
relevanten Markten verstirkt durch den Eintritt von Fintech-Unternehmen als
neue Markteilnehmer. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der steigenden

regulatorischen Anforderungen rechnen wir mit einer weiteren Marktkonsolidie-
rung sowie einer Fokussierung der Geschéftsmodelle.

Potenziale fiir positive und wachstumsférdernde Impulse sehen wir im aktuellen
Marktumfeld im Aufkommen und der zunehmenden Einsatzbereitschaft von
neuen Technologien. Diese konnen den Banken und damit auch uns helfen, interne
Prozesse noch schlanker und effizienter zu gestalten und damit Kosten zu sparen,
wihrend auf der anderen Seite die Moglichkeit besteht, mit begrenztem Ressourcen-
einsatz den wahrgenommenen Kundennutzen zu erhohen beziehungsweise die
Zeit mit dem Kunden zu erh6hen.

AUSBLICK UND CHANCEN -
HAUCK & AUFHAUSER PRIVATBANKIERS AG

In Bezug auf die von uns erwarteten Markt- und Wettbewerbsentwicklungen sehen
wir neben den Herausforderungen, die sich daraus ergeben, aber auch Chancen,
um die Position der Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG am Markt insgesamt
und in den einzelnen Geschiftsfeldern im Besonderen zu stirken. Daher haben
wir 2018 bereits Investitionen in verschiedenen Geschiftsfeldern und -themen
vorgenommen, die es im Jahr 2019 weiter voranzutreiben gilt, um die Realisierung
der resultierenden Chancen zu erméglichen.

So haben wir im Rahmen der Digitalisierung in unseren neuen digitalen Vertriebs-
kanal Zeedin und sein digitales Produkt- und Serviceangebot investiert. Hier-
durch bietet sich der Bank 2019 die Chance, fiir das Geschaftsfeld Private Banking
neue Kundensegmente zu erschlieflen mit entsprechenden Ertragspotenzialen.
Ebenfalls im Rahmen unserer Digitalisierungsaktivitidten werden wir 2019 die
Automatisierung unserer internen Prozesse vorantreiben. Dies gibt uns die Chance,
durch Technologie in allen Bereichen der Bank Potenziale zur Komplexitatsre-
duktion und Kostensenkung zu erschliefen. Neben diesen konkreten Initiativen
im Rahmen der Digitalisierung beobachten wir den Fintech-Markt, um hier
frithzeitig weitere Chancen auf Kooperationen mit Fintechs in allen Abschnitten
unserer Wertschopfungskette zu identifizieren und hinsichtlich eines positiven
Beitrags fiir die Hauck & Aufhéuser Privatbankiers AG zu evaluieren.
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Im Bereich des Einflussfaktors Globalisierung der Finanzmarkte sehen wir eine
ausgezeichnete Chance fiir die Bank, von der Zugehorigkeit zu einem Konzern
mit internationaler Aufstellung zu profitieren. Daher haben wir nach dem
Eintritt in die Fosun-Gruppe das China Desk initiiert, welches als Plattform zur
Erschlieffung von Cross-Selling-Potenzialen fiir unsere Kunden zwischen
Deutschland und China dient und damit Ertrage fiir die Bank aus diesen inter-
nationalen Kundenbeziehungen generiert. Das China Desk fungiert dabei als
Schnittstelle zwischen den anderen Geschiftsfeldern der Bank, sodass grundsitz-
lich alle Bereiche von der internationalen Einbindung der Bank profitieren
konnen. Der Fokus im Jahr 2019 wird voraussichtlich auf der Erschlieffung von
Marktpotenzialen im Vertrieb von Losungen des Geschiftsfelds Asset Manage-
ment in China liegen.

Uber die Verbindung zu der Fosun-Gruppe hinaus haben wir mit der Ubernahme
des Fondsplattform-Geschifts der Sal. Oppenheim-Einheiten in Luxemburg
einen wichtigen Schritt im Rahmen unserer Internationalisierungsbemiithungen
gemacht. Fiir 2019 sehen wir hier gute Chancen, dass sich das Potenzial aus dieser
Verbindung weiter entfaltet und Hauck & Aufhduser damit im Asset Servicing
auch international als zuverldssiger Partner fiir neue Kunden positioniert werden
kann.

AUSBLICK - STRATEGIE

Die Bank hat sich trotz stetig steigender regulatorischer Anforderungen und des
damit weiter zunehmenden Margendrucks in einem herausfordernden Markt-
umfeld sehr gut entwickelt. So ist es uns gelungen, in vielen Bereichen unsere
Marktposition deutlich auszubauen und das von uns verwaltete und adminis-
trierte Vermogen im Jahr 2018 deutlich zu steigern.

Mit der erfolgreichen Integration der Luxemburger Gesellschaften von

Sal. Oppenheim hat die Bank einen wichtigen strategischen Meilenstein in seiner
Wachstumsstrategie erreicht. Diese bietet der Hauck & Aufhéuser Privatbankiers AG
nun die Moglichkeit, ihr Produkt- und Leistungsangebot im Bereich Asset
Servicing von dem fithrenden Investmentfondsstandort Luxemburg aus in andere

Teile der Européischen Union sowie andere zukiinftige Zielmarkte auszubauen
und dadurch ihren internationalen Wachstumskurs konsequent weiterzuverfolgen.

Der Bereich Investment Banking strebt an, in den kommenden Jahren seine
fithrende Marktposition bei Research-, Sales- und Handelsaktivititen mit einer
Spezialisierung auf Small- und Mid-Cap-Unternehmen im deutschsprachigen
Raum sowie fiir individuelle Services bei Bérseneinfithrungen und Kapitaler-
hohungen weiter auszubauen.

Nach zahlreichen Auszeichnungen im vergangenen Geschiftsjahr verfolgt das
Asset Management von Hauck & Authduser das Ziel, weiter zu wachsen und die
langjdhrige Expertise zu erweitern.

Der Bereich Private Banking wurde 2018 ebenfalls mehrfach ausgezeichnet und
plant fiir 2019, insbesondere das Angebot an digitalen Private-Banking-Dienst-
leistungen weiter auszubauen und dadurch sowohl den digitalen als auch den
stationdren Vertrieb weiter zu stirken.

Im Bereich Financial Markets stellt die technologische Erweiterung durch eine
Plattform fiir Securities Collateral Management einen wichtigen strategischen
Meilenstein dar und erfiillt damit auch die hoheren Anforderungen der aktuellen
Regulierungsvorgaben.

In unserem Zukunftsbild fiir 2020 stellt die Hauck & Authéuser Privatbankiers AG
einen relevanten Marktteilnehmer im deutschen Privatbankenmarkt dar. Hierbei
setzen wir auf eine klare Wachstums- und Digitalisierungsstrategie und verstehen
uns als moderner, personlicher und unternehmerischer Partner unserer Kunden
tiir hochwertige Dienstleistungen im Einklang mit unserer Premiumstrategie.

Zur nachhaltigen Starkung unseres Bankhauses streben wir ferner eine gezielte
Kombination von organischen und anorganischen Wachstumsmafinahmen an.
Vor dem Hintergrund der steigenden regulatorischen Anforderungen rechnen
wir mit einer weiteren Marktkonsolidierung und damit einer Beglinstigung unserer
Plane. Gemeinsam mit unserem Mehrheitseigener Fosun wollen wir unser An-
gebot zudem stdrker internationalisieren, neue Kundensegmente erschlieffen
und damit unsere Marktposition weiter ausbauen. Ein wichtiges Element unserer
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kiinftigen Wachstumsstrategie ist unsere Rolle als Briicke fiir chinesische Inves-
toren und Unternehmen nach Deutschland und Europa. Gleichzeitig kénnen wir
deutschen Unternehmen den Zugang zum Zukunftsmarkt China und anderen
asiatischen Wachstumsmarkten erleichtern.

AUSBLICK - ENTWICKLUNG

In unserer operativen Planung bleiben wir vorsichtig und rechnen aktuell fiir
das Folgejahr nur mit einer moderaten Steigerung der Ertrage, was unter anderem
mit einer realistischen Betrachtung der konjunkturellen Entwicklung und den
daraus resultierenden Marktmechanismen begriindet ist.

Ein dynamisches Marktumfeld und die Erwartung bestdndig hoherer Volatilitat
lasst auch eine Prognose zukiinftiger Ertrdge aus Volumen der verwahrten und
verwalteten Vermogenswerte nur schwer bestimmen. Grundsatzlich gehen wir
von einem moderat steigendem Volumenwachstum aus.

Die erfolgreiche Integration der Luxemburger Sal. Oppenheim-Einheiten wird
2019 starke Auswirkungen auf den weiteren Verlauf unserer Prognose haben.
Die Synergieeffekte dieser Akquisition werden sich nunmehr erstmals eindeutig
darstellen und sowohl auf der Ertrags- als auch auf der Kostenseite den
urspriinglichen Prognosen gegeniiberstehen, zugleich ergeben sich auf der stir-
ker international ausgerichteten Kundenseite weitere Wachstumspotenziale.

Die Bewiltigung aufsichtsrechtlicher Anforderungen sowie die Umsetzung ver-
traglich verpflichtender Mafinahmen, aber insbesondere die weitere Optimierung
einer kosteneffizienten und schlanken Plattform zu der Erbringung unserer
Dienstleistungen werden auch im Folgejahr langfristig erhebliche Investitionen
und Mehraufwendungen im Verwaltungsaufwand entstehen lassen, welche tiber
betriebsnotwendige Projekte mit hohem Ressourcenbedarf abgedeckt werden
miissen.

Wir bleiben in der Planung vorsichtig und prognostizieren nur geringtiigige
Verdnderungen bei den finanziellen Leistungsindikatoren, die zusitzlich stark
von einer weiter stabilen Entwicklung an den Wertpapiermarkten abhingig sind.

Die Leistungsindikatoren konnen in direkter Folge der geplanten strategischen
Mafinahmen fiir Wachstum und Effizienz in den Folgejahren stark von unseren
bisherigen Prognosen abweichen.

Grundsatzlich gehen wir fiir das kommende Jahr innerhalb unserer definierten
Strategie von einem moderaten Wachstum und einer weitgehend konstanten
Ertragsstirke aus. Die lokale Markt- und Wettbewerbslage sowie das internatio-
nale Geschehen erzeugen latente Unsicherheiten, woraus unsere vorsichtige
Planung abzuleiten ist.

AUSBLICK - ERGEBNISKOMPONENTEN

Zinsergebnis

Aufgrund der Annahme eines moderat steigenden Zinsniveaus geht die
Hauck & Autfhéuser Privatbankiers AG von einem leichten Zuwachs im Zins-
ergebnis aus.

Provisionsergebnis

Die vollstandige Integration der Luxemburger Sal. Oppenheim-Gesellschaften,
die Einfithrung einer modernen Online-Banking-Plattform im Private Banking,
die eingegangenen strategischen Partnerschaften mit Gesellschaften aus der
Fosun-Gruppe sowie die Einfithrung neuer Produkte im Investmentbereich sind
der Grund dafiir, dass wir eine deutliche Zuwachsrate im Provisionsergebnis
erwarten.

Diese Entwicklung spiegelt sich entsprechend in dem zugrunde liegenden
verwalteten Vermogen wider.

Ergebnis Wertpapierbestand

Aufgrund der anhaltenden Unwigbarkeiten — unter anderem anhaltende Handels-
streitigkeiten und kriselnde Schwellenlander - ist eine Vorhersage schwierig.
Jedoch sieht die Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG hier auf Basis der vor-
handen Handelsexpertise von Financial Markets sowie der Implementierung
neuer Finanzinstrumente gute Wachstumschancen.
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Verwaltungsaufwand

Fiir diese Position wird aufgrund der konsequenten Verbesserung, Effizienzstei-
gerung und Modernisierung unserer Banksysteme und -prozesse eine leichte
Stagnation erwartet. Auch zukiinftig wird die Bank Investitionen fiir die Umsetzung
von strategischen Mafinahmen sowie von regulatorisch erforderlichen Projekten
tdtigen.

Risikovorsorge

Beziiglich der anhaltenden wirtschaftlichen Unwigbarkeiten unterliegt auch
die Risikovorsorge in Zusammenhang mit Emittenten-, Beteiligungs- oder
Besicherungsrisiken im Kreditgeschaft Schwankungen.

Aufgrund der Annahme eines moderat steigenden Zinsniveaus und der Stabili-
sierung des Kreditgeschafts gehen wir von einer leicht riickldufigen notwendigen
Vorsorge aus.

Ergebnis vor Steuern (HGB)

In Summe bleibt die Hauck & Authduser Privatbankiers AG positiv optimistisch.
Wir erwarten ein iiber dem Vorjahresniveau liegendes Ergebnis vor Steuern und
gehen von einer Einhaltung aller aufsichtsrechtlich relevanten Kennziffern aus.

RISIKOBERICHT

Unser Risikomanagement verfolgt das iibergeordnete Ziel, die mit dem
Geschiftsbetrieb verbundenen wesentlichen Risiken entsprechend der Risiko-
tragfahigkeit zu steuern, um eine risikoaddquate Rendite auf das eingesetzte
Kapital zu ermoglichen. Strategische Zielvorgaben stellen sicher, dass die einge-
gangenen Risiken in einem angemessenen Verhéltnis zu den Ertragschancen ste-
hen.

Die Geschiftsleitung der Hauck & Authduser Privatbankiers AG fordert den
Erhalt einer nachhaltigen Risikokultur in der gesamten Bank. Basierend auf einer
risikoorientierten Leistungskultur wird von allen Fiihrungskriften und Mitarbei-
tern risikobewusstes Handeln aktiv eingefordert. Offene Kommunikation und
kritischer Dialog sind ebenso selbstverstiandlich wie geeignete Anreizstrukturen.

Die wesentlichen Risiken der Bank werden zeitnah identifiziert, beurteilt, ge-
steuert, iberwacht, kommuniziert und mit Kapital unterlegt. Risikokonzentrationen
werden dabei angemessen beachtet. Die jahrliche Risikoinventur gewahrleistet
dabei die Vollstandigkeit aller berticksichtigten Risiken.

Im Rahmen einer monatlichen Risikotragfihigkeitsrechnung nach dem Liqui-
dationsansatz werden alle einbezogenen Risikoarten auf einem Konfidenzniveau
von 99,9 Prozent abgeschitzt. Alle Einzelrisiken werden in diesem fithrenden
Steuerungskreis konservativ berechnet und ohne Beriicksichtigung risikomin-
dernder Korrelationen zum Gesamtbankrisiko aufaddiert. Die ermittelte Grof3e
muss stets unterhalb des Risikodeckungspotenzials liegen, wobei positive Planer-
gebnisse konservativ nicht angesetzt werden.

Im Geschiftsjahr 2018 lagen im Liquidationsansatz die im Rahmen dieser Me-
thodik ermittelten Gesamtbankrisiken immer innerhalb der definierten Risiko-
tragfahigkeit der Bank. Gegeniiber dem Vorjahr haben sich keine wesentlichen
Anderungen der Risikosituation ergeben.
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Zum 31. Dezember 2018 teilte sich der konservativ ermittelte Gesamtrisikobei-
trag in Hohe von 128,66 Mio. EUR wie folgt auf die unterschiedlichen Risiko-
arten auf:

AUSLASTUNG o .
Ist Limit Istin % Limit
Gesamtauslastung 128,66 207,25 62,1%
Adressausfallrisiko 92,98 130,0 71,5%
Marktpreisrisiko 16,81 44,25 38,0%
Operationelles Risiko 13,59 26,0 52,3%
Ertragsrisiko 527 7,00 75,3 %

Zusitzlich erfolgt quartalsweise eine Risikotragfiahigkeitsrechnung nach dem
Going-Concern-Ansatz (sekundirer Steuerungskreis). Dabei werden das geméf3
der Capital Requirements Regulation (CRR) gebundene Kern- beziehungsweise
Gesamtkapital vom sonstigen Risikodeckungspotenzial abgezogen und die
Gesamtbankrisiken (ermittelt auf einem Konfidenzniveau von 95 Prozent) dem
verbleibenden Risikodeckungspotenzial gegeniibergestellt. Eine Limitierung
erfolgt bei dieser Plausibilisierung lediglich auf Gesamtebene.

Dartiber hinaus wird quartalsweise ein risikoarteniibergreifendes Stresstesting
durchgefiihrt. Dabei finden die nachfolgenden Szenarien Beriicksichtigung:

¢» Schwerer konjunktureller Abschwung in Europa
¢» Extremer Vertrauensverlust bei Kunden (Reputational Stress Test)
¢» Lehman-Kollaps

In einem inversen Stresstesting wird zudem ein Szenario ermittelt, welches fiir
die Uberlebensfihigkeit der Bank kritisch sein kann. Gemif den Anforderungen
der CRR ergab sich zum 31. Dezember 2018 auf Basis der bei der Bankenaufsicht
eingereichten Meldung eine Gesamtkennziffer in Hohe von 17,37 Prozent. Die
vorgeschriebenen Mindestanforderungen fiir das Kern- und das Gesamtkapital
wurden wihrend des gesamten Geschiftsjahres erfiillt.

Derivative Finanzinstrumente werden von der Bank vor allem als Sicherungsins-
trumente eingesetzt. Interest Rate Swaps am OTC-Markt sowie Futures an der

Eurex sind hierbei die bevorzugten Produkte. Entsprechende Positionen sind eng
in die Risikosteuerung eingebunden.

Zusammenfassend wurden wie im Vorjahr weder zum Bilanzstichtag noch im
Berichtsjahr bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken
identifiziert. Die Risikodeckung war zu allen Berichtsstichtagen durchgingig
gegeben. Die durchgefiihrten Validierungshandlungen haben die Angemessenheit
der Risikocontrollingmethoden bestitigt. Die Interne Revision hat zudem im
Rahmen ihrer Mehrjahresplanung zentrale Bestandteile des Risikomanagement-
systems gepriift.

Nachfolgend werden die fiir die Bank als wesentlich definierten Risikoarten
néher dargestellt.
ADRESSAUSFALLRISIKEN

Adressausfallrisiken resultieren hauptséchlich aus unserem Kreditgeschéft mit
Firmen- und Privatkunden sowie Immobilienprojektentwicklern, aus unserem
Anlage- und Interbankengeschaft mit institutionellen Kunden sowie aus dem
Derivategeschiaft mit unseren Kundengruppen.

Unter Adressausfallrisiken werden insbesondere

¢» der Ausfall eines Schuldners: die Unfihigkeit eines Schuldners beziehungs-
weise mehrerer Schuldner, den Kreditverpflichtungen nachzukommen
(insbesondere den Zins- und Tilgungszahlungen),

¢» das Bonititsrisiko: die mégliche Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation
eines Schuldners,

¢ das Sicherheitenrisiko: die mogliche Preisverdnderung von Wertgegenstidnden,
die zur Haftung im Kreditgeschéft herangezogen wurden,

¢» das Portfolio- beziehungsweise Klumpenrisiko: die zu hohe Konzentration und
Abhingigkeit von einem Schuldner oder einer Gruppe von Schuldnern,

4% das Emittenten- und Linderrisiko

verstanden.
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Exakt definierte Kompetenzregeln und Standards fiir Kredit- und Anlageent-
scheidungen sorgen fiir die Risikostreuung und die Minimierung unseres Adress-
ausfallrisikos. Zu der Beurteilung der Bonitit unserer Kunden nutzen wir die
Ratingverfahren der CredaRate Solutions GmbH, K6ln. Die Sicherheitenbewertung
erfolgt auf Basis standardisierter Verfahren im Vieraugenprinzip. Die Festlegung
der Beleihungswerte bei Wertpapiersicherheiten erfolgt risikoadjustiert auf Basis
aktueller Marktdaten. Diese werden regelméfiig aktualisiert.

Die Steuerung der Adressausfallrisiken basiert auf quantitativen und qualitativen
Kriterien.

Im Fokus der quantitativen Steuerung steht die Einhaltung der 6konomischen
Limite zur Sicherstellung der Risikotragféhigkeit, welche im Rahmen der Risiko-
strategie festgelegt werden. Die regulatorischen Kennzahlen stellen hierbei
eine strenge Nebenbedingung dar. Kreditrisiko- und Anlagestrategie bilden die
Grundlage fiir die qualitative Steuerung. Hier sind interne Obergrenzen fiir
einzelne Engagements beziiglich Kunden- beziehungsweise Emittentengruppen,
Bonitéten, Volumina sowie internen Kapitalbedarfen definiert. Hiertiber erfolgt
auch die Begrenzung von Konzentrationsrisiken.

Die Kreditrisikostrategie bildet somit mit allen wesentlichen qualitativen und
quantitativen Vorgaben fiir die Risikosteuerung die Grundlage fiir das Kredit-
geschift. Der Fokus liegt dabei auf kurzfristigen Finanzierungen in Deutschland.
In der Kreditrisikostrategie sind Limitierungen fiir das gesamte Kreditrisiko,

tiir Brutto- und Nettovolumina von Engagements sowie fiir weitere Aspekte fest-
gelegt, um unangemessene Risikokonzentrationen zu vermeiden.

Das Credit Risk Management der Bank ist fiir das Management der Kreditrisiken
verantwortlich, sowohl bezogen auf den Einzelfall als auch auf das Gesamtportfolio.
Unterstiitzt durch ein Fritherkennungssystem erfolgt die Steuerung der Risiken
durch die einzelnen Kompetenztrager.

Risikocontrolling und Credit Risk Management arbeiten intensiv zusammen,
sodass in Kombination mit einer professionellen Problemkreditbehandlung
eine rechtzeitige Identifikation moglicher Gefihrdungen gewéhrleistet ist. Das
Kundenkreditportfolio zeichnet sich durch gute bis sehr gute Bonitéten aus.

Die Ermittlung des 6konomischen Kapitalbedarfs zu der Deckung der Adress-
ausfallrisiken und des Portfoliorisikos erfolgt mittels:

¢ des CreditRisk+-Modells fiir unser Kreditkunden- und Interbankengeschaft
¢ eines Kreditportfoliomodells fiir unseren Anlagebestand

Zentrale Steuerungsgrof3e ist hierbei der Credit-Value-at-Risk. Zusétzlich werden auf
demselben Konfidenzniveau Migrationsrisiken fiir den Anlagebestand kalkuliert.

Dies wird ergdnzt um die laufende Beobachtung relevanter Frithwarnindikatoren.
Hieraus haben sich keine Hinweise auf existenzbedrohende Entwicklungen er-
geben. Die Basis fiir die Verfahren bilden zielkundengruppenspezifische Rating-
systeme der CredaRate Solutions, die sowohl quantitative als auch qualitative
Kriterien berticksichtigen.

Wesentliche Parameter- und Methodenfestlegungen werden regelméflig tiberpriift
und gegebenenfalls veranderten Bedingungen angepasst. Die im Risikocontrolling
eingesetzten Methoden und Modelle werden dabei mindestens jahrlich umfassen-
den Validierungshandlungen unterzogen.

Das Risikocontrolling und Credit Risk Management informieren den Vorstand
und das Risk Committee quartalsweise mit umfassenden Berichten tiber die
Risiken der Kreditportfolios und wesentlicher Einzelengagements sowie iiber die
verschiedenen Limitauslastungen. Eine effiziente Ad-hoc-Berichterstattung
vervollstandigt das Reporting. Wihrend des gesamten Berichtsjahres waren keine
unvertretbaren Risiken zu beobachten.

Auf den Einsatz von Verbriefungen und Kreditderivaten zur Risikoabsicherung
wird verzichtet. Risikominderungen erfolgen im Einzelfall durch Volumen-
reduzierungen, Unterbeteiligungen oder die Hereinnahme zusétzlicher Sicher-
heiten beziehungsweise angemessener Covenants. Zudem werden
Portfolioeffekte genutzt, um das Gesamtrisiko zu reduzieren.

Fiir das Berichtsjahr ergab sich erneut ein positives Bewertungsergebnis aus dem
Kreditgeschift. Die Zufithrung zur Risikovorsorge lag unterhalb der geplanten
Standardrisikokosten.
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MARKTPREISRISIKEN

Marktpreisrisiken sind potenzielle Verluste aufgrund nachteiliger Veranderungen
von Marktpreisen beziehungsweise von preisbeeinflussenden Marktparametern.
Sie lassen sich entsprechend der jeweiligen Abhéngigkeiten in Zinsdnderungs-,
Wihrungs- und Preisrisiken sowie Kassa-, Termin- und Optionsrisiken unterteilen.
Marktpreisrisiken entstehen durch unsere Handels- und Anlagegeschifte sowie
unsere Aktiv-/Passivmanagement-Transaktionen.

Vermogenspositionen sowie das Kapital (insbesondere das Eigen- und Fremd-
kapital) verfiigen in der Regel iiber einen Marktpreis, der durch die Anderung
externer Marktparameter Schwankungen unterworfen ist. Die Gefahr, dass die
Marktpreisschwankungen wesentlich von den tiblichen (erwarteten) Schwan-
kungen abweichen, beispielsweise im Rahmen von starken Bérsenbewegungen,
und damit betrachtliche Vermogenseinbufien verbunden sind, wird als Markt-
risiko verstanden. Das Marktrisiko resultiert somit aus den unerwarteten
Schwankungen der zugrunde liegenden Marktparameter wie Zinssétze, Aktien-
und Wihrungskurse.

Die Hauck & Authéuser Privatbankiers AG iiberwacht das 6konomische Markt-
risiko auf Basis eines dem Geschiftsmodell angepassten methodologischen
Ansatzes, der alle Risikopositionen berticksichtigt. Die Marktrisiken des Handels-
und Anlagebuchs werden mit den gleichen Verfahren ermittelt, wobei es sich

um einen Value-at-Risk-(VaR)-Ansatz handelt. Die Ermittlung des gesamten
Marktrisikos erfolgt durch Addition der VaR-Kennzahlen ohne Beriicksichtigung
von Korrelationen zwischen den Aktien-, Zins- und Wahrungsmirkten. Die
VaR-Kennzahlen basieren auf einer 260-Tage-Historie und werden fiir eine Halte-
dauer von 90 Tagen bei einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent berechnet.

Fiir die Messung und Uberwachung der Marktrisiken ist das Risikocontrolling der
Bank verantwortlich. Der Bereich erstellt auf tiglicher Basis einen Marktrisiko-
bericht fiir die Geschiftsleitung. Dieser enthalt die Risikokennzahlen (Ergebnisse,
VaR-Kennzahlen und Stresswerte) aller Risikoarten auf Portfolio- und Bankebene.
Hier werden auf tiglicher Basis die VaR-Kennzahlen den Kapitallimiten gegen-
ibergestellt.

Die Ermittlung des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals erfolgt nach der Standard-
methode.

Der monatliche Aktiv-/Passiv-Management-Ausschuss (ALCO) ist das zentrale
Gremium fiir die Uberwachung der Marktpreisrisiken auf Bankebene. Seine
primire Aufgabe besteht darin, die Entwicklung der Marktpreisrisiken zu tiber-
wachen und Handlungsempfehlungen vorzuschlagen.

Unsere Aktiva und Passiva bestehen hauptsachlich aus Positionen mit variablem
Zinssatz. Festverzinsliche Positionen der Aktiva werden in der Regel mittels
Zinsswaps gehedgt. Das Wahrungsrisiko ist von nachgeordneter Bedeutung,
denn unser Geschift konzentriert sich hauptsachlich auf Deutschland oder
Lander der Eurozone.

Zur Uberpriifung unserer Risikomodelle wird regelmifig ein Clean-Backtesting
durchgefiihrt. Hier werden die prognostizierten Risikokennzahlen den tatsach-
lichen Nettovermdogensveranderungen gegeniibergestellt.

Neben den im Rahmen der Risikostrategie definierten 6konomischen Kapital-
limiten stellen die in den Anlagestrategien der Portfolios definierten Rahmen-
bedingungen (Bonitit, Liquiditét, Laufzeit, Stop-Loss-Limite sowie Volumenlimite)
die Leitplanken zur Steuerung des Marktrisikos dar.

Zusitzlich werden Worst-Case-Simulationen fiir alle Klassen des Marktrisikos
(Aktien, Fonds, Devisen, Zinsen, Zinsoptionen) auf Basis auflergewohnlicher
historischer Marktbewegungen (nach der Lehman-Pleite 2009) und hypothetischer
Stressszenarien (EU-Stresstest der CEBS) durchgefiihrt.

ZINSANDERUNGSRISIKEN IM ANLAGEBUCH

Die Zinsanderungsrisiken werden durch das Treasury gesteuert. Bedingt durch
unsere Anlagestrategie sind die Zinsdnderungsrisiken der Hauck & Authiuser
Privatbankiers AG tiberschaubar.

Beziiglich des Zinsidnderungsrisikos werden nicht nur die Barwertverinderungen
im Zinsbuch iiberwacht, sondern zusiatzlich auch die handelsrechtlichen Gewinn-
und-Verlust-(GuV)-Auswirkungen.
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Die Quantifizierung und die Berichterstattung der Zinsanderungsrisiken erfolgt
auf tiglicher Basis mit den fiir Marktrisiken eingesetzten Verfahren.

Fir die Ermittlung der Barwertverdnderungen im Zinsbuch werden téglich
samtliche zinstragenden Geschifte aus dem Handelsbuch, dem Anlagebuch sowie
der Passiva beriicksichtigt. Das Wahrungsrisiko aus diesen Geschéften wird
separat ausgewiesen.

Zur Berechnung des unerwarteten Verlusts setzen wir zehn definierte Zins-
szenarien ein - inklusive des vorgegebenen Zinsschock-Szenarios der Aufsicht.

Der regulatorisch festgelegte Zinsschock (+200/-200 Basispunkte) wiirde fiir
unser Institut zum Jahresultimo zu einer negativen Wertverdnderung im Anlage-
buch von 27,9 Mio. EUR im +200-bp-Szenario fithren, dies entspricht 13,8 Prozent
unserer Eigenmittel.

BETEILIGUNGSRISIKEN

Unter Beteiligungsrisiken werden potenzielle Verluste verstanden, die sich aus
der Bereitstellung von Kapital seitens der Bank fiir andere Gesellschaften in
Form von Eigen- und Mezzanine-Kapital sowie aus erganzenden Kreditvergaben
und Kapitalzusagen ergeben konnen.

Die strategischen Ziele der Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG hinsichtlich
der Beteiligungen sind in einer separaten Beteiligungsstrategie festgelegt.

Ausgehend von der Geschiftsstrategie der Bank untergliedert die
Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG ihre Beteiligungen in drei Kategorien:

¢ strategische Beteiligungen,
¢ Finanzbeteiligungen und
¢ geschiftsdienliche Beteiligungen.

Strategische Beteiligungen dienen insbesondere der Erweiterung der Kunden-
basis, der Erschlieffung neuer Vertriebskanile und der Entwicklung neuer
Produkte. Bei der tiberwiegenden Zahl der strategischen Beteiligungen handelt
es sich um operative Gesellschaften im Mehrheitsbesitz von Hauck & Aufhiuser,

die den Kerngeschiftsfeldern der Bank zugeordnet und dort vollstindig integriert
sind. Diese Gesellschaften sind finanziell, organisatorisch und auch wirtschaftlich
in die Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG eingebunden.

Die Finanzbeteiligungen von Hauck & Aufhéduser sind in der Tochtergesellschaft
FidesKapital Gesellschaft fiir Kapitalbeteiligungen mbH mit Sitz in Miinchen
konzentriert. Dabei handelt es sich tiberwiegend um Minderheitsbeteiligungen
an Private-Equity- und Venture-Capital-Fonds von renommierten Anbietern.

Die geschiftsdienlichen Beteiligungen dienen im Wesentlichen der Herstellung
mafigeschneiderter individueller Losungsansitze fiir unsere Kunden etwa im
Bereich von Treuhandgeschéften im Beteiligungsbereich.

Die Bewertung unserer Beteiligungen erfolgt nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuchs mit den Anschaffungskosten. Bei dauerhaften Wertminderungen
werden Abschreibungen nach dem Niederstwertprinzip vorgenommen. Zuschrei-
bungen sind nur bis zur Hohe der Anschaffungskosten zuldssig. Die strategischen
Beteiligungen sind zudem in das laufende Controlling sowie in das Risikomanage-
ment der Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG einbezogen und werden auf
Monatsbasis tiberwacht.

Die Kapitalunterlegung im Rahmen der internen Risikosteuerung erfolgt fiir
Beteiligungen iiber das Kreditportfoliomodell auf einem Konfidenzniveau von
99,9 Prozent.

Die Bemessungsgrundlage beinhaltet dabei Beteiligungsbuchwerte, Mezzanine-
Kapital, Kreditvergaben sowie Nachschussverpflichtungen aus offenen Kapital-
zusagen.

LIQUIDITATSRISIKEN

Liquiditétsrisiken umfassen im Einzelnen Abruf-, Termin-, Refinanzierungs-
und Marktliquiditatsrisiken.

Wir legen in unserer Geschéftsstrategie den Schwerpunkt auf die Generierung
von Provisionsertrag und verfolgen deswegen keine Bilanzwachstumsstrategie.
Die Refinanzierung griindet sich auf eine organisch entwickelte und iiber mehrere
Zyklen als stabil erwiesene Passivseite.
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Der Liquiditatsiiberschuss wird hauptsachlich in EZB-fahigen Papiere angelegt,
um im Falle eines Liquiditatsengpasses tiber einen hohen Refinanzierungsrah-
men bei der EZB zu verfiigen.

Unter Liquiditatsrisiko versteht die Hauck & Authduser Privatbankiers AG daher

¢» das Zahlungsfihigkeitsrisiko: das Risiko, zu einem gewissen Zeitpunkt
Zahlungsanspriiche nicht erfiillen zu kénnen,

¢ das Refinanzierungsrisiko: das Risiko, sich nicht langfristig zu giinstigen
Konditionen refinanzieren zu kénnen und

¢» das Fungibilitétsrisiko: das Risiko der Nichthandelbarkeit der Bestande

Der monatliche Aktiv-/Passiv-Management-Ausschuss (ALCO) ist das zentrale
Steuerungsgremium fiir die Liquiditatsrisiken. Dieses gibt vor, wie der gewiinschte
Liquiditétsstatus erreicht werden soll. Im Treasury wird die Liquiditéitssteuerung
operativ wahrgenommen. Des Weiteren steuert es die tagliche Liquiditat sowie
die Bilanzstruktur anhand der vorgegebenen Risikotoleranz und berichtet iiber
die Liquiditatssituation und -entwicklung an dieses Gremium.

Die Uberwachung der Liquiditatsrisiken wird im Risikocontrolling wahrgenom-
men.

Die Fungibilitits- beziehungsweise Marktliquiditatsrisiken werden implizit iber
das Kreditportfoliomodell fiir Adressausfallrisiken im Anlagebestand sowie die
tagliche Ermittlung der Stillen Reserven und Lasten im Marktrisiko-Reporting
tiberwacht.

Alle sonstigen Liquiditatsrisiken werden nicht im Rahmen der Risikotragfahig-
keitsrechnung, sondern tiber andere Instrumentarien kontrolliert.

Dazu findet zusitzlich zu der Uberwachung und Steuerung gemifd Liquiditts-
verordnung die Uberwachung der Liquiditétsrisiken auf Basis der aufsichtsrecht-
lichen Kennzahlen Liquidity Coverage Ratio (LCR) und Net Stable Funding
Ratio (NSFR) nach Artikel 411 bis 426 CRR sowie eines intern entwickelten Ver-
fahrens statt. Dieses stellt alle Zahlungsstrome im Zeitablauf auf Tages-, Monats-
und Jahresbasis gegeniiber, berticksichtigt die Fungibilitit und EZB-Féhigkeit

der einzelnen Positionen im Anlage- und Handelsbestand sowie Eventualverbind-
lichkeiten und ermoglicht eine prospektive Betrachtung der Liquiditat auf Basis
festgelegter Szenarien. Samtliche innerhalb bestimmter definierter Zeitraume
falligen Verbindlichkeiten sollen im Falle des vollstindigen Abzugs innerhalb
dieses Zeitraums bedient werden.

Neben diesen Kennzahlen sind die Berticksichtigung der Liquiditatskosten

bei der Steuerung der Geschiftsaktivititen sowie die regelmiflige Uberpriifung
des Notfallplans fiir Liquiditatsengpdsse und des Zugangs zu den fiir die
Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG relevanten Refinanzierungsquellen
wesentliche Eckpfeiler des Liquiditétsrisikomanagements.

OPERATIONELLE RISIKEN

Die Hauck & Authéduser Privatbankiers AG definiert operationelle Risiken als
die Gefahr finanzieller Auswirkungen, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren und Systemen, Menschen oder infolge
von externen Ereignissen eintreten. Rechtsrisiken und IT-Risiken werden den
operationellen Risiken zugeordnet.

Die Hauck & Authéuser Privatbankiers AG hat ein bankweites operationelles
Risikomanagement-Rahmenwerk eingefiihrt, das fiir alle Tochter, Geschiftsleiter
und Abteilungen bindend ist. In diesem Rahmenwerk wurde der strategische
Fokus auf vier mogliche Handlungsoptionen beim Umgang mit operationellen
Risiken festgelegt:

¢ Risikovermeidung, zum Beispiel durch Riickzug aus bestimmten Geschiftsfeldern,

¢ Risikominderung, zum Beispiel durch Prozessoptimierung oder Qualifizierungs-
mafinahmen fiir Mitarbeiter,

¢ Risikoiibertragung, zum Beispiel durch Abschluss von Versicherungen zur
Regulierung von grofien Schiaden mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit und

¢ Risikoakzeptanz, zum Beispiel wenn sich entsprechende Gegensteuerungs-
mafinahmen aus betriebswirtschaftlicher Sicht als unbrauchbar erweisen
(diesbeziigliche Entscheidungen werden regelmifig tiberpriift).
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Die Einheit Risikocontrolling ist fiir das Controlling der operationellen Risiken
zustandig und unterstiitzt die fiir das Management dieser Risiken zustdndigen
Fachbereiche. Sie berichtet an die Geschaftsleitung und an den fiir das Management
operationeller Risiken zustdndigen OpRisk-Ausschuss, welcher die Steuerung
wahrnimmt.

Die Eigenkapitalunterlegung fiir operationelle Risiken erfolgt aufsichtsrechtlich
nach dem Basisindikatoransatz, 6konomisch nach dem VaR-Ansatz.

Zu unserem Instrumentarium fiir das Management operationeller Risiken gehéren

¢» ein bankweiter Prozess fiir die systematische und standardisierte Erfassung,
Meldung, Analyse und Verwaltung von Daten und Informationen zu Verlusten,

¢ die regelmaflige Berichterstattung an Geschaftsleitung und Fachabteilungen,

¢ ein ,Risk-Self-Assessment®-Prozess fiir die regelmafSige, moglichst vollstindige
Erfassung aller bedeutenden Risiken und

¢ die Entwicklung von Szenarien zur Bewertung der Konsequenzen potenzieller
Verluste und der Moglichkeiten, diese zu verhindern.

Operationelle Risiken werden durch eine durchgingige und kontinuierlich
aktualisierte Dokumentation unserer Arbeitsabldufe, Richtlinien und Kompetenz-
regelungen begrenzt.

Fiir die Beurteilung und Behandlung rechtlicher Risiken ist die Rechtsabteilung
zustdndig. Teilweise, insbesondere im Falle von gerichtlichen Auseinandersetzun-
gen, werden auch externe Kanzleien beauftragt. Fiir bestehende Rechtsstreitig-
keiten ist eine angemessene Vorsorge getroffen worden.

Dem besonders sensiblen Bereich der IT- und Cyberrisiken wird durch umfang-
reiche und geeignete Schutzmafinahmen technischer und organisatorischer
Art Rechnung getragen. Das Management der Informationssicherheit und die
Geschiftsfortfiihrungsplanung werden dabei laufend nach gingigen Standards
weiterentwickelt. Hierzu ist ein unabhédngiger Informationssicherheitsbeauftragter
eingesetzt. Auslagerungen werden dariiber hinaus im zentralen Auslagerungs-
management des Bereichs Organisation/IT gesteuert.

Um die Sicherheit unseres EDV-Systems und die Fortfithrung unserer Geschifts-
aktivitdten bei Systemausféllen zu sichern, sind zudem entsprechende Prozesse
und Notfallkonzepte implementiert. Weitere Prozesse wie die regelméafiige Beur-
teilung von Mitarbeitern und die Standardisierung unserer Vertrage wirken
risikomindernd.

STRATEGISCHE RISIKEN UND REPUTATIONSRISIKEN

Strategische Risiken stellen die Risiken dar, die aus dem Verfehlen von Ertrags-
und/oder Kostenzielen resultieren und durch interne Ursachen, zum Beispiel un-
zureichende Umsetzung der strategischen Vorgaben, oder externe Verdnderungen
an den makrodkonomischen Rahmenbedingungen oder an der Wettbewerbs-
situation beeinflusst werden.

Die Geschiftsrisiken setzen sich aus Ertrags- und Kostenrisiken zusammen.
Die Verantwortung fiir das Management dieser Risiken obliegt den Kern-
geschiftsfeldern sowie ihren zustandigen Vorstandsmitgliedern und basiert
auf den unabhéngigen Zahlen des Finanzcontrollings.

Reputationsrisiken beschreiben die Gefahr von sinkenden Ertrégen beziehungs-
weise Verlusten, einer verschlechterten Liquiditétslage oder einem verringerten
Unternehmenswert aufgrund von Ereignissen, die das Vertrauen in die Hauck &
Authéuser Privatbankiers AG bei ihren Anspruchsgruppen beschddigen. Reputa-
tionsrisiken werden vor diesem Hintergrund nicht als eigenstdndige Risikoart,
sondern als Bestandteil und méglicher Verstirker von Ertrags- und Liquiditats-
risiken betrachtet.

Die Verantwortung fiir das Management der Reputationsrisiken obliegt den
Kerngeschiftsfeldern und ihren zustandigen Geschiftsleitungsmitgliedern.
Unterstiitzt werden sie bei dieser Aufgabe von der neutralen Stelle des Qualitéts-
managements.

Die Quantifizierung der strategischen Risiken erfolgt anhand der historischen
Planabweichungen des Bruttoertrages.
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ZUSAMMENGEFASSTER
NICHTFINANZIELLER BERICHT

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Das Wertefundament der Hauck & Aufthduser Privatbankiers AG setzt auf Part-
nerschaft und Innovation. Die strategische Ausrichtung der Bank ist auf eine
kontinuierliche Wertschaffung ausgerichtet. Nachhaltigkeit ist ergdnzend in der
Geschiftstitigkeit verankert.

Die fiir Hauck & Authduser bindenden Werte Verantwortung, Partnerschaft und
Innovation basieren auf dem grundsitzlichen Handeln im Geschiftsleben. Diese
grundlegenden Anforderungen sind von jedem Mitarbeiter einzuhalten. Der
Wertekanon unterstiitzt in der taglichen Arbeit und bietet somit eine Orientie-
rungshilfe. Die Basis bildet die strikte Einhaltung von Gesetzen; darauf autbau-
end ergeben sich weitere Anforderungen, die fiir das heutige Geschiftsleben von
elementarer Bedeutung sind:

¢ Wettbewerbsverhalten, Verhalten gegentiber Aufsichtsbehérden, Verhalten
untereinander

¢» Trennung von Privat- und Unternehmensinteressen
«» Schutz der Umwelt

Neben diesem Verhaltenskodex unterliegen alle Mitarbeiter der Bank den Leit-
sitzen fiir Mitarbeitergeschifte, einer Organisationsanweisung fiir den Umgang
mit Interessenkonflikten sowie alle Kundenbetreuer den Grundsétzen in der
Kundenbetreuung.

UMSETZUNG VON COMPLIANCE

Das Ziel der Compliance-Funktion ist der Schutz der Bank vor simtlichen
Compliance-Risiken und damit auch der Schutz vor Reputationsrisiken und
rechtlichen Risiken. Alle Stakeholder und Kunden der Hauck & Authéuser

Privatbankiers AG sollen vor Regelverstofien geschiitzt werden. Die Compliance
Charta stellt diese Herangehensweise sicher.

Die Compliance-Funktion ist daher so ausgestaltet, dass Angemessenheit und
Wirksambkeit der durch die Bank vorgehaltenen Mittel und Verfahren zu der
Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen auch durchgefithrt werden.
Gefahren und Risiken aus einer Verletzung der rechtlichen Vorgaben konnen
so frithzeitig aufgedeckt werden. Die Compliance Charta stellt sicher, dass Ver-
traulichkeitsbereiche (Chinese Walls) festgelegt, Insiderinformationen erfasst,
Vertriebsvorgaben ausgestaltet und kontrolliert, die Einhaltung der Vergiitungs-
systeme iiberpriift und weitere Rahmenbedingungen geschaffen sind.

Um méglichen Verstof3en gegen das Verbot von Marktmanipulation und Insider-
geschiften sowie Versuchen rechtzeitig zu begegnen, tiberwacht und kontrolliert
die Compliance alle Geschifte von Mitarbeitern der Bank in Finanzinstrumenten
sowie alle Eigenhandels- und Eigengeschifte der Bank.

Compliance ist ergdnzend verantwortlich fiir die inhaltliche Ausgestaltung
von Mafinahmen zur Vermeidung von Interessenkonflikten zwischen der
Hauck & Authduser Privatbankiers AG und ihren Stakeholdern. Die in der
Bank implementierten Mafinahmen basieren auf den strengen Prinzipien einer
strikten funktionalen Trennung sensibler Geschéftsbereiche und einem funktions-
fahigen internen Kontrollsystem. Alle Mafinahmen gemeinsam gewéhrleisten,
dass Dienstleistungen in einem transparenten Umfeld unter Wahrung des
Kundeninteresses angeboten werden konnen.

Der Verhaltenskodex hat das Ziel, den Umgang mit Zuwendungen im Geschafts-
verkehr zu regeln und Mitarbeiter fiir mogliche Interessenkonflikte zu sensi-
bilisieren. Ziel ist das Vermeiden von Reputationsschiden.

Zudem verfolgt die Bank tiber Compliance das Ziel der Privention von Geld-
wische, Terrorismusfinanzierung und sonstigen strafbaren Handlungen, die zu
einer Gefihrdung des Vermogens der Bank fithren konnen. Zustdndig ist der
unmittelbar der Geschiftsleitung unterstellte Geldwaschebeauftragte.
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Alle Mitarbeiter — auch Werkstudenten, Praktikanten oder Zeitarbeiter — der
Hauck & Authéuser Privatbankiers AG absolvieren umfangreiche Schulungen
zu Compliance mittels webbasierter Lernprogramme.

UMGANG MIT NACHHALTIGKEITSRISIKEN
UND REPUTATIONSRISIKEN

Fiir die Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG gehoren Reputationsrisiken zu
den wesentlichen die Nachhaltigkeit der Bank gefdhrdenden Risiken. Daher
kommt der Identifizierung, Analyse und Steuerung dieser Risikoarten eine
besondere Bedeutung zu. Als Reputationsrisiko wird die mittelbare oder un-
mittelbare Gefahr eines Vertrauens- oder Ansehensverlustes der Bank bei ihren
Stakeholdern verstanden. Dieser kann potenziell relevante Auswirkungen auf
das Kerngeschift der Bank haben. Fiir eine angemessene Begrenzung der
Reputationsrisiken sind besondere Vorgaben und Einschriankungen fiir die
Geschiftstatigkeit der Bank notwendig. Die Bank beteiligt sich daher nicht
an Geschiften, die eine der folgenden Konsequenzen nach sich ziehen:

¢» Verletzung universeller Menschenrechte (insbesondere Personlichkeits-
und Freiheitsrechte)

¢ Verstofle gegen Recht und Gesetz (zum Beispiel Verbrechen, Drogenhandel,
Steuerhinterziehung, Betrug, Geldwiasche, Korruption, Insidergeschifte)

¢ Lieferung von Riistungsgiitern und Waffen
¢ Umweltverschmutzung
¢ Ausbeutung von Ressourcen und Atomenergie

¢ Gesellschaftlich oder von den Gesellschaftern nicht akzeptierte Spekulations-
geschifte (zum Beispiel auf Nahrungsmittelverfiigbarkeit, Tod, Krankheit,
Invaliditit)

¢ Sonstige gesellschaftlich oder von den Gesellschaftern nicht akzeptierte
Geschiftsbereiche (zum Beispiel Prostitution, Pornographie) und Gliicksspiel

¢ Verstofle gegen branchenspezifische Mindeststandards (zum Beispiel Sicher-
heit, Qualitit)

¢ Verstof3e gegen Wohlverhaltensregeln und Usancen im Bankgeschift (zum
Beispiel Erwecken von Interessenkonflikten, fehlende Professionalitét)

Grundsitzlich konnen derartige Sachverhalte bei jeder Kundenverbindung sowie
bei jedem Geschiftsvorfall, beispielsweise bei der Kreditfinanzierung, vorhanden
sein. Bei entsprechenden Vermutungen beteiligter natiirlicher oder juristischer
Personen sind angemessene Priifungen und eine dokumentierende Einschétzung
der Sachlage vorzunehmen.

In Zweifelstillen ist fiir eine abschlieende Beurteilung der Reputationsrisiken
der Vorstand einzubeziehen. Als interne Mindestanforderung werden die Pflege
einer Schadensfalldatenbank, die Durchfithrung regelméfliger Self Assessments
sowie jahrliche Risikobeurteilungen im Rahmen des OpRisk Committees
durchgefiihrt.

VERPFLICHTUNG GEGENUBER DEM KUNDEN

Kundenzufriedenheit und -bindung stehen fiir die Hauck & Authduser
Privatbankiers AG im Fokus des Kundenberatungsprozesses. Dieses Ziel erreichen
wir durch den Einsatz innovativer Losungen zur Deckung der Kundenbedtirf-
nisse. Ergidnzend arbeitet die Bank an der Optimierung der Wertekette im Sinne
der Kunden.

Die Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG legt groflen Wert auf einen bestédndigen,
ehrlichen, auf Vertrauen basierenden Dialog mit ihren Kunden. Um angemessen
auf Kundenbediirfnisse eingehen zu konnen, ist es wichtig, soziale, 6kologische
und 6konomische Interessen, Erwartungen, Bediirfnisse, Anforderungen und
Erfahrungen der Kunden zu kennen. Um einen kontinuierlichen und strate-
gischen Dialog mit den Kunden zu gewéhrleisten, werden je nach Bedarf des
Kunden ausgebildete Produktspezialisten hinzugezogen.

Zusitzlich wird der Dialog mit den Kunden regelmiflig im Rahmen von Vortrags-
veranstaltungen gesucht, wobei der Fokus in der Regel auf aktuellen Fachthemen
liegt. Mit diesen Veranstaltungen verfolgt die Bank zudem das Ziel, Mehrwert
fiir die Kunden durch Vernetzung untereinander zu liefern.
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Mitarbeiter der Bank zeigen zudem ihr Engagement durch regelmaflige Dozenten-
tatigkeiten an Universitdten wie der Frankfurt School of Finance & Management
sowie den Industrie- und Handelskammern und weiteren Verbianden.

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltige Anlageentscheidungen werden von allen Kundengruppen verstarkt
nachgefragt. Kennzeichen dieser Anlageentscheidungen ist eine Mischung aus
Okonomie, Okologie und gesellschaftlichem Engagement. Die Kreditwirtschaft
muss diesem zunehmenden Interesse jetzt und zukiinftig Rechnung tragen - etwa
mit Losungen, die die Kriterien Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfithrung
integrieren. Die verpflichtende Berichterstattung nichtfinanzieller Kennzahlen
parallel zum Jahresabschluss riickt das Thema Nachhaltigkeit weiter in den Fokus.

Im Zuge der erweiterten Anlagestrategie werden die Investitionsziele Rendite-
beziehungsweise Ertragsmaximierung, Risikominimierung und Liquiditdt um
die Dimension Nachhaltigkeit erganzt.

GLEICHBERECHTIGTE TEILHABE VON FRAUEN
UND MANNERN AN FUHRUNGSPOSITIONEN

Die Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG setzt sich zum Ziel, den Frauenan-
teil in Fithrungspositionen bis 2022 in Teamleitungs- und Abteilungsleitungs-
positionen auf 30 Prozent zu steigern. Der Frauenanteil in Fithrungspositionen
konnte 2018 weiter erhoht werden. Derzeit sind 23 Prozent aller Fiihrungskrifte
der Bank weiblich. Dies entspricht einer Steigerung um 1 Prozent zum Vorjahr.
Knapp 42 Prozent (Vorjahr: 39 Prozent) der Belegschaft sind weiblich. 29 Pro-
zent (Vorjahr: 23 Prozent) der Teamleitungspositionen und 21 Prozent (Vorjahr:
20 Prozent) der Abteilungsleitungsfunktionen werden von Frauen besetzt.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Im abgelaufenen Geschiftsjahr haben unsere Mitarbeiter in einem komplexen
Marktumfeld auflergewohnliche Leistungen erzielt und damit mafigeblich dazu

beigetragen, dass sich Hauck & Authduser im Jahr 2018 auch weiterhin im Markt
behaupten konnte.

In der Bank waren zum Bilanzstichtag 575 Personen tdtig, davon 478 Personen
als Vollzeitkrafte und 97 Personen in einer Teilzeitbeschiftigung. Zum Bilanz-
stichtag beschiftigten wir 230 Frauen und 345 Ménner.

ENTWICKLUNG UND FORDERUNG

Rekrutierung

In Zeiten des Fachkréftemangels, kombiniert mit dem Riickgang der Arbeitgeber-
attraktivitidt der Bankenbranche, ist das Personalmanagement mit grofden
Herausforderungen verbunden. Die Hauck & Authduser Privatbankiers AG tragt
diesem Anspruch mit einem effizienten Personalmanagement Rechnung.

Es ist eine stetige Herausforderung, sowohl intern als auch extern als attraktiver
Arbeitgeber wahrgenommen zu werden und hoch qualifizierte Mitarbeiter
langfristig zu binden. Zur Erreichung dieses Ziels hat sich Hauck & Aufhduser
klare Schwerpunkte gesetzt: Nachwuchsarbeit systematisch planen und umsetzen,
Fithrungskrifte entwickeln, Prozesse schlank organisieren und das Weiterbil-
dungsbudget gezielt investieren.

Aus- und Weiterbildungsmafinahmen

Hauck & Aufhduser sieht einen Mehrwert in einem hochwertigen und konstanten
Weiterbildungsniveau der Mitarbeiter. Erklartes Ziel ist es, Mitarbeiter langfristig
an die Bank zu binden.

Die Hauck & Authéduser Privatbankiers AG bietet ihren Mitarbeitern interessan-
te Moglichkeiten zu der berufsbegleitenden Weiterqualifizierung an — von der
Qualifikation zum Bankfach- und -betriebswirt bis hin zum Bachelor- und Mas-
ter-Abschluss. Uber die Verbindung zur Frankfurt School of Finance & Manage-
ment besteht auflerdem Zugriff auf eine Vielzahl von fach- und
personlichkeitsorientierten Seminaren.



HAUCK & AUFHAUSER

GESCHAFTSBERICHT 2018 GRUSSWORT/AR-BERICHT

LAGEBERICHT DER HAUCK & AUFHAUSER PRIVATBANKIERS AG GUV/BILANZ ANHANG 33

Auch 2018 besuchten Mitarbeiter daher wieder eine Vielzahl externer Seminare.
Die Veranstaltungen sind in folgende Themengebiete zu untergliedern:

¢ Veranstaltungen zum Erfahrungsaustausch und fachspezifische Tagungen
¢ Seminare zu neuen gesetzlichen Anforderungen
¢» Seminare zur Personlichkeitsbildung

Auch das Thema ,,Mitarbeiterfithrung® hat in der Hauck & Aufthduser
Privatbankiers AG einen hohen Stellenwert. In einem kundenorientierten Dienst-
leistungsunternehmen sind motivierte, gut ausgebildete, kompetente und zu-
friedene Mitarbeiter von sehr grofier Bedeutung. Es ist daher im langfristigen
Interesse der gesamten Bank, in die Qualifikation und Férderung der Fithrungs-
krafte zu investieren und diese zu systematisieren. Neben der individuellen fach-
lichen wie personlichen Weiterbildung, die allen Mitarbeitern offensteht, werden
Fihrungskrifte im Rahmen externer Schulungen rechtzeitig auf ihre Funktion
vorbereitet und durch weitere bedarfsgerechte Schulungen oder Coachings bei
der Erfiilllung ihrer Aufgaben unterstiitzt.

Mit Blick auf die kommenden Jahre wurde 2018 ein langfristig orientiertes
Talent-Management-Programm zur Mitarbeiterbindung, -motivation und
-forderung entwickelt. Das Programm fokussiert neben einer Weiterentwicklung
der Mitarbeiter in eine Fithrungsrolle ebenso die Perspektiven einer Fach- oder
Projektlaufbahn. Damit liegt der Schwerpunkt des Programms auf der weiteren
Ausbildung iiberfachlicher Kompetenzen.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Zur Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist die Bank intensiv
darum bemiiht, den Mitarbeitern auch wahrend der Elternzeit Einsatzmoglich-
keiten anzubieten, um die spétere Riickkehr in das anspruchsvolle berufliche
Umfeld moglichst problemlos gestalten zu kénnen. Hierbei wirken auch flexible

Arbeitszeitmodelle und eine Betriebsvereinbarung zum Thema Home Office
forderlich.

Vielfalt, Vergiitung und Arbeitszeitmodelle

Néhere Informationen zu Vielfalt und Chancengleichheit sowie zu Vergiitung
und Arbeitszeitmodellen in der Hauck & Authiuser Privatbankiers AG finden
sich im Vergtitungsbericht.

Gesundheitsmanagement

Gegenwirtig fithrt die Bank die vorgeschriebenen Bildschirmarbeitsplatzvorsorge-
untersuchungen (G37) regelmiflig tiber den betriebsérztlichen Dienst durch.
Da der Arbeitsalltag in sehr hohem Mafle von der Arbeit am Bildschirm geprégt
ist, ist die Wahl der richtigen Sehhilfe - sofern erforderlich - fiir den Arbeitsplatz
wichtig. Aus diesem Grund wurde die vorhandene Regelung zu der Bezuschussung
der Bildschirmarbeitsplatzbrille iberarbeitet. Die neue Regelung stellt sicher,
dass jeder Mitarbeiter bei Bedarf eine passende Brille erhilt.

Im Berichtsjahr forderte die Bank zudem erneut die Teilnahme an gemeinsamen
sportlichen Veranstaltungen. So zeigten beim Frankfurter Firmenlauf J.P. Mor-
gan Corporate Challenge zahlreiche Laufer der Hauck & Aufhduser Privatbankiers
AG neben Teamgeist ihren Spafl an der Bewegung. Auch die Kooperationen mit
einem iiberregionalen Anbieter fiir Riickentraining sowie einer deutschland-
weit vertretenen Sportstudiokette nutzten immer mehr Mitarbeiter. Dariiber hin-
aus wurde ein Gesundheitstag mit den Schwerpunktthemen Umgang mit Stress
sowie Riickengesundheit veranstaltet.

Im Geschiftsjahr 2019 wird die Bank ihr Gesundheitsmanagement noch weiter
ausbauen.

SOZIALES UND GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Hauck & Aufhéuser engagiert sich in zahlreichen kulturellen und sozialen
Projekten. Gebtindelt werden die gemeinniitzigen Aktivititen unter anderem in
der Hauck & Aufhéduser Kulturstiftung (HAKS), die 2008 gegriindet wurde.

2018 standen vor allem die Férderung von Bildungsprojekten und das kulturelle
Engagement im Fokus. Als starker Partner der deutschen Stiftungslandschaft hat
die HAKS zudem den Deutschen Stiftungstag 2018 in Niirnberg gefordert.
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Kulturprojekte

Erstmals haben wir 2018 die Frankfurter Biirgerstiftung im Holzhausenschlosschen
unterstiitzt, die jahrlich tiber 300 kulturelle Veranstaltungen (Konzerte, Vortrige,
Lesungen, Ausstellungen, Kinderveranstaltungen) férdert und durchfiihrt. Unsere
Fordermittel wurden von der Frankfurter Biirgerstiftung fiir ein junges Bldser-
ensemble im Rahmen der feierlichen Er6finung des Adventskalenders 2018 eingesetzt.

Bildungsprojekte

Wie schon im vergangenen Jahr haben wir das Projekt Jugend Aktive. V. in
Diisseldorf gefordert, das junge Menschen bei der Wahl ihres weiteren Berufswegs
begleitet. In dem Verein engagieren sich erfahrene Manager und Angestellte, die
Schiilern durch Coachings und Seminare Kenntnisse von Branchen, Berufsbildern
und gesellschaftlichen Trends geben. Die angebotenen Trainings fithren zu
deutlichen Verbesserungen der Softskills der jungen Menschen und zu fundier-
terem Verstindnis von gesellschaftlichen Werten und Normen.

Erstmals haben wir im vergangenen Geschiftsjahr die Norbert-Janssen-Stiftung
in Miinchen unterstiitzt, die junge Menschen bei der Aus- und Weiterbildung
fordert — durch die Vergabe von Stipendien und durch finanzielle Unterstiitzung
bei der Anschaffung von Sachmitteln im Bereich der Schonen Kiinste.

2018 wurde zudem erneut die ,Werte-Stiftung” gefordert, die sich mit dem
Werteverstindnis im digitalen Zeitalter beschiftigt.

Soziale Projekte

Im sozialen Bereich unterstiitzte die HAKS wiederholt den Arche e. V. in
Frankfurt, der sich fiir die Bildungs- und Zukunftschancen von Kindern engagiert.

Auch aufSerhalb der HAKS engagieren sich die Mitarbeiter von Hauck & Authéu-
ser fiir den guten Zweck. Seit mehreren Jahren spendet die Bank zum Weih-
nachtsfest an gemeinniitzige Organisationen und verzichtet im Gegenzug auf
Kunden- und Mitarbeitergeschenke. 2018 lag der Fokus der Spenden auf Insti-
tutionen, die vorwiegend lokal aktiv sind und sich fiir bessere Zukunftspers-

pektiven von sozial benachteiligten Kindern und Jugendlichen engagieren.
Zudem forderte die Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG die Teilnahme der
Mitarbeiter am Malteser Social Day Frankfurt, bei dem an einem Arbeitstag
gemeinntitzige Tétigkeiten ausgefiihrt wurden, sowie bei dem Firmenlauf J.P.
Morgan Corporate Challenge, bei dem ein hoher Anteil der Teilnahmebeitrige
jungen Menschen mit Behinderung zugutekommt.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG ist keine borsennotierte Aktien-
gesellschaft nach § 3 Abs. 2 AktG und berichtet daher im Lagebericht nur iiber
die Grundziige des Vergiitungssystems. Informationen zu den Gesamtbeziigen
der Geschiftsfithrungs- und Aufsichtsorgane erfolgen im Anhang.

Die Vorgaben aus der Instituts-Vergiitungsverordnung (InstitutsVergV) werden
angewandt und die erforderlichen Angaben nach §16 InstitusVergV konnen im
Offenlegungsbericht, Teil IT ,,Offenlegung gemaf Instituts- Vergiitungsverord-
nung’, eingesehen werden, der unter www.hauck-authaeuser.com/newsroom/
newsroom im pdf-Format zum Download bereitgestellt wurde.

VERGUTUNGSPOLITIK

Die Vergiitungssysteme der Mitarbeiter und der Vorstinde der Bank sind an die
nachhaltige und wertorientierte Ausrichtung des Geschiftsmodells angelehnt
und in der Weise ausgestaltet, dass Anreize zu der Eingehung unverhaltnismaf3ig
hoher Risiken fiir Vorstand und Mitarbeiter vermieden und gute Leistungen
sowie nachhaltiges Engagement der Mitarbeiter belohnt werden.

Aus der Geschiftspolitik leitet sich unsere Vergiitungspolitik ab. Sie soll in gleicher
Weise die nachhaltige und werteorientierte Grundhaltung wie auch das unter-
nehmerische Engagement der Mitarbeiter férdern. Sie ist daher sowohl den Prin-
zipien Transparenz und Grundsicherung als auch der Leistungs- und
Ergebnisabhingigkeit verpflichtet.
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PRINZIP DER TRANSPARENZ

Die Zielvergiitung im Bankhaus setzt sich aus zwei Vergiitungsbestandteilen
zusammen: einem monatlichen Grundgehalt und einer variablen Vergiitung.
Das Grundgehalt richtet sich nach der Funktion des Mitarbeiters und deren
Eingruppierung in eine Tarifgruppe oder nach der aufertariflichen Vergiitung.
Die variable Vergiitung im Taritbereich bemisst sich nach der Hohe des
Geschiftsergebnisses. Die variable Vergiitung im auf3ertariflichen Bereich ori-
entiert sich an einem vertraglich vereinbarten Referenzwert. Davon abweichend
wird vereinzelt das voll diskretionére System fortgefiihrt.

PRINZIP DER GRUNDSICHERUNG

Das monatliche Festgehalt stellt die Grundversorgung der Mitarbeiter dar. Sie
ist durch die Anwendung des Tarifvertrags des privaten Bankgewerbes und die
Grundsitze der auflertariflichen Verglitung so bemessen, dass sie eine solide
Grundsicherung des Lebensstandards ermdglicht. Im auf3ertariflichen Bereich
werden 12, im tariflichen Bereich 13 Gehilter gezahlt.

Dartiber hinaus wird eine variable Vergiitung in Aussicht gestellt. Diese richtet
sich nach der jeweils giiltigen Betriebsvereinbarung. Maximal darf die variable
Vergiitung die Hohe des Festgehalts erreichen.

Das Verhiltnis der variablen zu der festen Vergiitung im aufSertariflichen Bereich
ist damit leistungsorientiert, fithrt aber nicht zu einer erhdhten Abhangigkeit der
Mitarbeiter von der variablen Vergiitung. Das Verhéltnis ist in der Regel deutlich
zugunsten der festen Vergiitungsbestandteile gewichtet.

PRINZIP DER LEISTUNGS- UND ERGEBNISABHANGIGKEIT

Fiir auflertarifliche Mitarbeiter ist die variable Verglitung geméf3 der Betriebs-
vereinbarung eine jihrliche freiwillige Einmalzahlung. Die Hohe ist abhangig
von der personlichen Leistung des Mitarbeiters und dem Geschiftsergebnis.

Die Leistungskomponente basiert auf der personlichen Leistung des einzelnen
Mitarbeiters, welche sich sowohl auf die Aufgabenerfiillung als auch auf die
Zielerreichung, sofern Ziele vereinbart wurden, bezieht.

Die Ergebniskomponente spiegelt das Ergebnis des gesamten Bankhauses wider
und soll den Mitarbeiter dazu anhalten, neben seiner Aufgabenerfiillung und
Zielerreichung stets den Erfolg des Bankhauses als Ganzes im Auge zu behalten
und keine unverhaltnismafSigen Risiken einzugehen. Sie ermdglicht eine Betei-
ligung der Mitarbeiter am Geschiftserfolg und eine Begrenzung der Ausschiittung
der leistungsbezogenen variablen Vergiitung in angespannten Zeiten.

VERGUTUNGSINSTRUMENTE

Vergiitung nach dem Tarifvertrag des privaten Bankgewerbes

Das Bankhaus ist Mitglied im Arbeitgeberverband Banken und wendet den
Tarifvertrag des privaten Bankgewerbes an. Die Sozialpartner im Bankgewerbe
haben die darin enthaltenen Regelungen gepriift und festgehalten, dass die
Vergiitungsinstrumente einer Uberpriifung anhand der strengsten aktuell disku-
tierten Vorgaben auf internationaler und nationaler Ebene standhalten. Die
Grundvergiitung der Tarifmitarbeiter wird regelméflig im Rahmen der Tarif-
abschliisse angepasst.

Leistungsbezogene auf3ertarifliche variable Vergiitung

Das Vergiitungssystem, bestehend aus dem Festgehalt und der leistungsbezogenen
variablen Vergiitung, wurde in Zusammenarbeit zwischen Vorstand, Betriebsrat
und Personalabteilung entwickelt.

Der Vorstand und die Personalabteilung haben die Betriebsvereinbarungen
und deren Umsetzung in die Praxis anhand der Kriterien der MaRisk und der
InstitutsVergV gepriift und festgestellt, dass die Betriebsvereinbarungen zur
Vergiitung (,Grundsitze zur auflertariflichen Vergiitung® und ,,Leistungsbezogene
Aufertarifliche Variable Vergiitung®) die Anforderungen bereits vorbildlich
erfiillen.
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JAHRLICHE UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT

Hauck & Authduser Privatbankiers AG hat dartiber hinaus ein tibergreifendes
Komitee, das aus Vertretern der Abteilungen Risikocontrolling, Compliance,
Revision und Personal besteht und als Forum zur formellen Uberpriifung und
Beurteilung des Vergiitungssystems der Bank dient. Die Intention dieser Uber-
prifung und Beurteilung besteht darin, Konsistenz zwischen den variablen
Vergiitungsvereinbarungen, die Stabilitdt und Soliditdt der Bank sowie die Aus-
richtung dieser Vereinbarungen an den einschligigen regulatorischen Empfeh-
lungen und Anforderungen zu fordern.

SCHLUSSERKLARUNG ZUM ABHANGIGKEITSBERICHT

Ein gesetzliches Benachteiligungsverbot besteht nach § 311 AktG fiir abhéngige
Aktiengesellschaften sowie Kommanditgesellschaften auf Aktien, die weder
einen Beherrschungs- oder Gewinnabfithrungsvertrag abgeschlossen haben noch
eingegliedert wurden (faktisches Konzernverhaltnis). Der Vorstand muss inner-
halb der ersten drei Monate des Geschiftsjahres den Bericht {iber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen erstellen (Abhéngigkeitsbericht).

Die Hauck & Authduser AG ist ein von der Fosun International Holding,
Hongkong, abhingiges Kreditinstitut im Sinne des § 312 AktG. Der Bericht
wurde erstellt und endet mit nachfolgender Erklarung:

Der Vorstand erklart, dass Hauck & Authduser nach den Umstanden, die der
Geschiftsleitung zu dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die Rechtsgeschifte
oder Mafinahmen vorgenommen wurden, fiir die Gesamtheit der Rechtsgeschifte
eine insgesamt angemessene Gegenleistung erhalten hat. Mafinahmen im Interesse
oder auf Veranlassung der herrschenden Fosun oder mit ihr verbundener Unter-
nehmen sind nicht zum Nachteil der Hauck & Aufhéuser getroffen und auch
nicht unterlassen worden.
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GEWINN-UND-VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 01.01. BIS 31.12.2018 5018 5017
EUR TEUR
Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 15.625.768,18 10.266
abzlglich negativer Zinsen aus Geldmarktgeschéften -8.163.467,74 -4.726
7462.300,44 5.540
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 9.774.869,86 5.576
17.237.170,30 11.116
Zinsaufwendungen
Zinsaufwendungen aus dem Bankgeschaft -9.721.172,37 -3.464
abzuglich positiver Zinsen aus dem Bankgeschéft 13.902.837,25 6.606
4.181.664,88 3.142
21.418.835,18 14.258
Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 148.410,55 759
b) Beteiligungen 0,00 28
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 1.390.737,78 3.604
1.539.148,33 4.391
Provisionsertrage 109.571.432,89 106.674
Provisionsaufwendungen -14.439.169,87 -12.454
95.132.263,02 94.220
Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands 1.228.050,62 4.609
Sonstige betriebliche Ertrage 23.374.337,35 11.440
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter -64.449.767,79 -61.986
ab) soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und fir Unterstltzung -8.762.155,26 -9.257
darunter: fr Altersversorgung -1.703.294,69 -1.947
—73.211.923,05 —71.243
b) andere Verwaltungsaufwendungen -48.143.179,30 -39.435
-121.355.102,35 -110.678
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen -5.481.460,49 -4.736
Sonstige betriebliche Aufwendungen -967.876,19 -4.881
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zuftihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschéft -2.958.509,19 -335
Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 0,00 54.679
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere -97.558,47 0
Zufiihrung Fonds fur allgemeine Bankrisiken 0,00 -54.400
Aufwendungen aus Verlustibernahme -1.392.148,81 -843
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 10.439.979,00 7.724
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5.952.180,81 -2.825
Sonstige Steuern, soweit nicht unter Sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen -546.264,48 -108
-6.498.445,29 -2.933
Jahresiiberschuss +/Jahresfehlbetrag - 3.941.533,71 4.791
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
Bilanzgewinn 3.941.533,71 4.791
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BILANZ ZUM 31.12.2018
AKTIVA 2018 2017
EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 77.106,34 185
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 2.369.722.996,46 1.873.604
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 2.349.500.160,11 EUR (1.859.642)
2.369.800.102,80 1.873.789
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 205.173.938,21 106.108
b) andere Forderungen 15.515.393,58 15.567
220.689.331,79 121.675
3. Forderungen an Kunden 398.485.544,24 390.758
darunter: Kommunalkredite 30.987.866,21 EUR (25.878)
4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichten Emittenten 0,00 16.567
ab) von anderen Emittenten 45.013.577,40 45.013.577,40 75.003
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 857.308.407,41 394.194
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 524.902.854,98 EUR (344.388)
bb) von anderen Emittenten 1.151.936.890,42 2.009.245.297,83 997.262
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 1.018.182.617,73 EUR (870.145)
2.054.258.875,23 1.483.026
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 295.198.231,45 165.220
5a. Handelsbestand 1.604.853,05 1.101
6. Beteiligungen 294.216,79 294
7. Anteile an verbundenen Unternehmen 92.149.339,44 89.027
darunter: an Kreditinstituten 72.125.000,00 EUR 71.000
darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten 3.004.097,18 EUR (1.032)
8. Treuhandvermégen 50.603.493,45 181.105
darunter: Treuhandkredite (45.000)
9. Immaterielle Anlagewerte
a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 7.366.509,85 6.012
b) Geschafts- oder Firmenwert 6.674.951,66 8.304
c) geleistete Anzahlungen 451.226,58 440
14.492.688,09 14.756
10. Sachanlagen 13.470.713,40 11.759
11. Sonstige Vermdgensgegenstinde 204.499.659,28 212.617
12. Rechnungsabgrenzungsposten 8.454.051,76 7.922
13. Aktive latente Steuern 9.220.697,40 11.043
14. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 1.013.502,14 639
Summe der Aktiva 5.734.235.300,31 4.564.731
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BILANZ ZUM 31.12.2018
PASSIVA 2018 2017
EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 198.355.706,55 196.478
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 86.550.077,56 110.184
284.905.784,11 306.662
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 614.870,79 571
ab) mit vereinbarter Kindigungsfrist von mehr als drei Monaten 23.558,14 638.428,93 42
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 4.955.383.867,12 3.679.751
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 56.685.326,36 5.012.069.193,48 72.277
5.012.707.622,41 3.752.641
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
begebene Schuldverschreibungen 38.858,17 39
4. Treuhandverbindlichkeiten 50.603.493,45 181.105
darunter: Treuhandkredite (45.000)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 50.980.345,93 28.518
6. Rechnungsabgrenzungsposten 12.674.548,05 10.456
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 15.163.133,00 15.213
b) Steuerrickstellungen 6.616.367,00 8.471
¢) andere Riickstellungen 35.603.172,28 32.262
57.382.672,28 55.946
9. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 64.206.000,00 64.569
10. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 18.445.196,00 16.000
b) Kapitalriicklage 85.885.025,73 56.331
c) Gewinnrlcklage
ca) gesetzliche Ricklage 1.600.000,00
cb) andere Gewinnrucklagen 90.864.220,47 92.464.220,47 87.673
e) Bilanzgewinn +/Bilanzverlust — 3.941.533,71 4.791
200.735.975,91 164.795
Summe der Passiva 5.734.235.300,31 4.564.731
1. Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen 3.247.212,13 3.959
2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 225.944.090,68 186.253
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ALLGEMEINE ANGABEN

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Die Hauck & Authéduser Privatbankiers Aktiengesellschaft hat ihren Sitz in
Frankfurt am Main. Die Bank unterhdlt Niederlassungen in Luxemburg und in
GrofSbritannien. Damit und durch ihre Reprasentanzen ist sie an den Standorten
Frankfurt am Main, Miinchen, Hamburg, Diisseldorf, Koln, Luxemburg, Ziirich
sowie in Paris und London vertreten.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister unter HRB 20065 beim Amtsgericht
Frankfurt am Main eingetragen. Hauck & Aufhduser befindet sich zu 99,91 Prozent
im Besitz der Bridge Fortune Investment S.a r.l. mit Sitz in Luxemburg. Die
Bridge Fortune ist eine mittelbare Beteiligung der in Hongkong bérsennotierten
Fosun International Ltd. mit Sitz in Hongkong.

Hauck & Authéduser selbst ist nicht borsennotiert und kein kapitalmarktorientiertes
Unternehmen im Sinne des § 264d HGB.

Der Abschluss der Bank fiir das Geschaftsjahr 2018 ist in Ubereinstimmung mit
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB), des Kreditwesengesetzes (KWG),
des Aktiengesetzes (AktG) und der Verordnung iber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt worden. Neben dem Jahresabschluss -
bestehend aus der Gewinn-und-Verlustrechnung, Bilanz, Anhang - wurde
nach § 289 HGB ein Lagebericht erstellt.

Alle Betrage sind, soweit nicht gesondert darauf hingewiesen, in tausend Euro
(TEUR) angegeben. Aufgrund von Rundungen ist es in Einzelfillen moglich,
dass sich einzelne Zahlen nicht exakt zur angegebenen Summe addieren.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
Die Barreserve ist zu Nennbetragen bilanziert.

Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden sind zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten ausgewiesen. Fiir alle erkennbaren Risiken wurde durch
die Bildung von Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen ausreichende
Vorsorge getroffen. Fiir latente Risiken wurden Pauschalwertberichtigungen

in ausreichender Hohe gebildet.

Wertpapiere der Liquiditétsreserve werden — soweit sie nicht als Bewertungs-
einheit abgebildet werden - nach den Vorschriften fiir das Umlaufvermégen
unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips mit dem niedrigeren Wert
aus Anschaffungskosten und beizulegendem Wert bilanziert. Wertpapiere des
Anlagevermdgens werden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet,
wobei die beim Kauf der Wertpapiere angefallenen Agien und Disagien, auf die
Restlaufzeit verteilt, im Zinsergebnis der Gewinn-und-Verlustrechnung ausge-
wiesen werden.

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von Bilanzposten ein-
gesetzt und am Bilanzstichtag einzeln bewertet. Die Bewertungsergebnisse wer-
den innerhalb einer Bewertungseinheit mit den Bewertungsergebnissen anderer
Geschifte in zuldssigem Umfang, soweit Verluste gegeniiberstehen, verrechnet.
Bei zinsinduziert bewerteten Grundgeschiften werden die Wertschwankungen
im Rahmen der Einfrierungsmethode imparititisch in der Gewinn-und-Verlust-
rechnung erfasst.

Zum Ausgleich gegenldufiger Wertdnderungen bilden wir im Wesentlichen nach
§ 254 HGB und unter Beachtung des IDW RS HFA 35 fiir Schuldscheindarlehen
und andere festverzinsliche Wertpapiere Mikro-Bewertungseinheiten fiir die
Absicherung des hieraus entstehenden Zinsrisikos. Weiterhin werden Bewertungs-
einheiten im Bestand der Devisentermingeschifte gebildet, die nicht zur Ab-
sicherung von zinstragenden Bilanzposten dienen. Diese dienen zur Absicherung
des Wihrungsrisikos. Die gegenldufigen Wertidnderungen werden fiir beide
Gruppen tiber die gesamte Laufzeit abgesichert.
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Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind geméaf; den fiir
das Anlagevermogen geltenden Regelungen des § 340e in Verbindung mit § 253
Abs. 3 HGB zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert. Bei voraussichtlich
dauerhaften Wertminderungen haben wir entsprechende auflerplanméfliige
Abschreibungen vorgenommen. Sofern die Griinde, die zu einer Abschreibung
gefithrt haben, nicht mehr bestehen, erfolgt eine Zuschreibung bis maximal zur
Hohe der Anschaffungskosten.

Pensionsgeschifte werden nach den geltenden Vorschriften des § 340b HGB aus-
gewiesen. Bei Wertpapierleihgeschiften werden verliehene Wertpapiere aufgrund
des wirtschaftlichen Eigentums der Hauck & Authduser AG weiterhin bilanziert,

wiahrend entliehene Papiere nicht in der Bilanz ausgewiesen werden.

Die immateriellen Anlagewerte und Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, und soweit abnutzbar, gemindert um planmafliige Ab-
schreibungen ausgewiesen. Bei den zugrunde liegenden Nutzungsdauern und
Abschreibungssitzen orientieren wir uns an der von der Finanzverwaltung
veroffentlichten allgemeinen Tabelle zur Absetzung fiir Abnutzung. Die in den
immateriellen Anlagewerten enthaltenen Geschifts- und Firmenwerte werden
tiber einen Zeitraum von 5 bis 10 Jahren abgeschrieben. Bei Vorliegen einer
dauerhaften Wertminderung erfolgt eine aulerplanmifSige Abschreibung.
Wirtschaftsgiiter, deren Anschaffungskosten ohne Mehrwertsteuer 150 EUR,
aber nicht 1.000 EUR tibersteigen, werden je Geschiftsjahr in einem Sammel-
posten zusammengefasst und wurden im Wirtschaftsjahr der Bildung und in den
vier folgenden Wirtschaftsjahren zu jeweils 20 Prozent abgeschrieben (Poolab-
schreibung). Geringwertige Wirtschaftsgiiter, deren Anschaffungskosten ohne
Mehrwertsteuer 150 EUR nicht iibersteigen, werden im Jahr ihrer Anschaffung
voll abgeschrieben.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten bestehen aus im Geschiftsjahr abgegrenzten
Aufwendungen fiir kommende Geschiftsjahre.

Verbindlichkeiten sind mit den Erfiillungsbetragen ausgewiesen. Unterschieds-
betridge zwischen Riickzahlungs-und Auszahlungsbetrag werden als Rechnungs-
abgrenzungsposten bilanziert und zeitanteilig erfolgswirksam aufgeldst.

Unabhingige Aktuare ermitteln jahrlich Pensionsriickstellungen nach der
Anwartschaftsbarwertmethode. Die Parameter fiir die Berechnung sind in der
Angabe zu den Riickstellungen beschrieben.

Das Deckungsvermogen zur Sicherung der Pensionsverpflichtungen wird mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet und gemaf § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit
den hierfiir gebildeten Riickstellungen saldiert ausgewiesen. Die Saldierung mit
dem Deckungsvermégen erfolgt fiir Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe des
Erfiillungsriickstands gemaf8 IDW RS HFA 3. Ergibt sich aus der Verrechnung
von Deckungsvermdgen mit den hierfiir gebildeten Riickstellungen fiir Pensionen
oder Altersteilzeit ein Aktiviiberhang, wird dieser in dem Posten Aktiver Unter-
schiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung ausgewiesen. Der erforderliche
Zuftihrungsbetrag zu Riickstellungen fiir Pensionen gemaf3 Art. 67 Abs. 1 EGHGB
wird bis spétestens 31. Dezember 2024 zugefiihrt.

Riickstellungen fiir Steuern und andere Riickstellungen werden in Hohe des
nach verntinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags
angesetzt, Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit
ihrem Barwert. Die verwendeten Abzinsungszinssitze entsprechen den fiir
Dezember 2018 verdffentlichten Zinssétzen der Deutschen Bundesbank fiir die
jeweiligen Restlaufzeiten der Riickstellungen. Der Aufwand fiir die Aufzinsung
der Riickstellungen ist unter Zinsaufwendungen ausgewiesen. Riickstellungen fiir
drohende Verluste aus schwebenden Geschiften sind in der Handelsbilanz gebil-
det worden.

Alle zinsbezogenen Geschifte auflerhalb des Handelsbuchs wurden verlustfrei
bewertet nach den Regelungen des IDW RS BFA 3. Bei der verlustfreien Bewer-
tung des Bankbuchs haben wir die barwertige Betrachtungsweise angewandst.
Dabei haben wir den ermittelten Barwert aus den zum Abschlussstichtag abge-
zinsten Zahlungsstromen der relevanten Finanzinstrumente dem Buchwert
gegeniibergestellt. Die Bertiicksichtigung von voraussichtlich noch anfallenden
Risiko- und Verwaltungskosten erfolgte als Korrektur des ohne diese Kompo-
nenten ermittelten (Brutto-)Barwerts. Die Bewertung ergab unverindert einen
Forderungsiiberschuss und somit keine Notwendigkeit zur Bildung einer
Drohverlustriickstellung.
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Latente Steuern werden fiir alle tempordren Differenzen zwischen den handels-
rechtlichen Wertansitzen der angesetzten Vermogensgegenstande, Schulden
und Rechnungsabgrenzungsposten und deren steuerlichen Wertansétzen gebildet.
Latente Steuern werden unter Anwendung der unternehmensindividuellen
Steuersitzeschriften bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen
gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung
der latenten Steuerforderung beziehungsweise der Begleichung der latenten
Steuerverbindlichkeit erwartet wird.

Aktive latente Steuern werden in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich
ist, dass ein zu versteuernder Gewinn verfiigbar sein wird, gegen den die
temporidre Differenz verwendet werden kann. Steuerliche Verlustvortrage und
Zinsvortrage werden bei der Berechnung aktiver latenter Steuern in Hohe der
innerhalb der néchsten fiinf Jahre zu erwartenden Verlust-/Zinsverrechnung
beriicksichtigt.

Bei einem Uberhang der aktiven latenten Steuern erfolgt in Ausiibung des
Wahlrechts gemaf3 § 274 HGB kein Ausweis von passiven latenten Steuern.

Eventualverbindlichkeiten werden zum Nennbetrag abziiglich gebildeter Riick-
stellungen ausgewiesen.

Der Ausweis von negativen Zinsen aus Forderungen erfolgt im Zinsertrag,
negative Zinsen aus Verbindlichkeiten weisen wir im Zinsaufwand aus.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Fremdwahrungsumrechung erfolgt nach den Vorschriften der §§ 256a in
Verbindung mit § 340h HGB. Dabei sind die Aktiv- und Passivwerte, die auf
fremde Wihrung lauten, zum Referenzkurs der EZB am Bilanzstichtag umge-
rechnet, Devisentermingeschifte zum Terminkurs. Aufwendungen und Ertrige
gehen zu den Umrechnungskursen des jeweiligen Tages in die Gewinn-und-Ver-
lustrechnung ein. Bei der Bewertung von Devisentermingeschéften macht die
Bank von der Terminkursspaltung Gebrauch und grenzt die vereinbarten Swap-
sdtze zeitanteilig ab. Aufgrund der besonderen Deckung werden Verluste und
Gewinne aus der Wahrungsumrechung in der Gewinn-und- Verlustrechnung
gemaf’ § 340h HGB berticksichtigt.

ANDERUNGEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Im Vergleich zum Vorjahr haben wir, bis auf die im nachfolgenden Kapitel
beschriebenen Sachverhalte, keine Bilanzierungs- und Bewertungsanderungen
vorgenommen.

ANPASSUNGEN

Im Berichtsjahr haben wir die Umstellung in der Berechnung der Pauschalwert-
berichtigungen vom steuerlichen Verfahren auf das statistisch-mathematische
Verfahren vorgenommen.

Die Darstellung des Anhangs und Lageberichts haben wir gegeniiber dem Vorjahr
grundlegend tiberarbeitet um eine verbesserte Vergleichbarkeit innerhalb der
Branche herzustellen. Im Wesentlichen haben wir den Bericht gekiirzt und fiir
die Darstellung der Gewinn-und-Verlustrechnung auf die branchentibliche
Staffelform umgestellt.
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NACHTRAGSBERICHT

Geschiftsvorfille von besonderer Bedeutung sind nach dem Ende des Geschifts-
jahres 2018 nicht eingetreten.

ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN-UND-VERLUSTRECHNUNG

ERTRAGE NACH GEOGRAFISCHEN MARKTEN

Der Gesamtbetrag enthilt die folgenden Positionen der Gewinn-und-Verlust-
rechnung:

Zinsertrage, laufende Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren, Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen, Provisions-
ertrige, Nettoertrag des Handelsbestands und sonstige betriebliche Ertréige.

TEUR
2018 2017
Deutschland Luxemburg Gesamt Gesamt
Summe der Ertrage 115.868 37.082 152.950 138.229

SONSTIGES BETRIEBLICHES ERGEBNIS

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 23.374 TEUR (Vorjahr

11.440 TEUR) beinhalteten im Berichtsjahr im Wesentlichen Ertrdge mit ver-
bundenen Unternehmen, Ertrage aus dem Devisengeschift und tibrige betrieb-
liche Ertrége.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 968 TEUR (Vorjahr
4.881 TEUR) beinhalten im Wesentlichen Zufithrungen zu sonstigen Riick-
stellungen.

ABSCHLUSSPRUFERHONORAR

Das Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen beinhaltet die Jahresabschluss-
priifung der Hauck & Authduser AG. In den anderen Bestétigungsleistungen
sind insbesondere Honorare fiir gesetzlich vorgeschriebene, vertraglich verein-
barte oder freiwillig beauftragte Priifungs- und Bestatigungsleistungen enthalten.
Hierzu gehoren auch Priifungen nach § 89 Abs. 1 WpHG. Die Honorare fiir
sonstige Leistungen umfassen im Wesentlichen Honorare fiir projektbezogene
Beratungsleistungen. Die Hohe des Abschlusspriiferhonorars weisen wir geméfy
§ 285 Nr. 17 HGB im Konzernabschluss aus.

DIENSTLEISTUNGEN GEGENUBER DRITTEN

Die im Wesentlichen gegeniiber Dritten erbrachten Dienstleistungen waren
die Depotverwaltung, die Vermogensverwaltung, die Verwaltung von Treu-
handkrediten, die Abwicklung von Zahlungsverkehr sowie das Wertpapier-
kommissionsgeschaft.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN
RESTLAUFZEITENGLIEDERUNG DER

Die folgende Tabelle weist Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber
FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN

Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sowie gegentiber
verbundenen Unternehmen aus:

TEUR
Forderungen Forderungen
an Kreditinstitute an Kunden TEUR
31.12.2018  31.12.2017  31.12.2018  31.12.2017 gegeniiber Beteiligungs-  gegeniiber verbundenen
mit unbestimmter Laufzeit 0 0 116.727 97.353 unternehmen Unternehmen
it einer Restlaufzeit von 31.12.2018  31.12.2017  31.12.2018  31.12.2017
bis drei Monate 515 567 140050 149503  forderungenan Kreditinstitute 0 0 0 10
mehr als drei Monate bis ein Jahr 5.000 0 84.331 70408 ~ orderungenanKunden 185 146 0 0
mehr als ein Jahr bis fanf Jahre 10.000 15.000 37378 53404  ~onstige Vermogensgegenstande 0 0 4.343 3650
mehr als fiinf Jahre 0 0 20.000 20000 ~ Insgesamt . 185 146 4.343 3.666
Insgesamt 15.515 15567  398.486 390758  'crbindlichkeitengegentber 0 0 0 104.628
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 82 68 48.364 16.468
TEUR Andere Verbindlichkeiten 0 0 3.938 1.986
Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten ) Insgesamt 82 68 52302 123.082
gegeniiber iiber Kund Spareinlagen
Kreditinstituten gegenuber Runden

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

mit einer Restlaufzeit von

bis drei Monate 26593 50664 25880 30935 615 571
mehr als drel Monate 1937 1500  21.805 27735 10 28
bis ein Jahr

mehr als ein Jahr 58020 58020 2000 13608 14 14
bis funf Jahre

mehr als finf Jahre 0 0 0 0 0 0

Insgesamt 86.550 110.184 56.685 72.278 639 613
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WERTPAPIERE

Zum 31. Dezember 2018 teilen sich die borsenfiahigen Wertpapiere wie folgt auf:

TEUR
bérsennotiert nicht borsennotiert

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
>chuldverschreibungen und andere 1794224 1299581  260.035 183.445
festverzinsliche Wertpapiere
Aktien urjd andere nicht festverzinsliche 400 35 0 1
Wertpapiere
Insgesamt 1.794.626 1.299.933 260.035 183.446

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren
in Hohe von 2.054.259 TEUR (Vorjahr 1.483.026 TEUR) werden 338.421 TEUR
im Geschiftsjahr 2019 fillig.

Fiir Schuldverschreibungen und andere festverzinslichen Wertpapiere wurden
Abschreibungen in Hohe von 3.490 TEUR (Vorjahr 1.570 TEUR) aufgrund des
gemilderten Niederstwertprinzips, gemifs § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB, nicht vor-
genommen, da die Wertminderungen vortibergehend sind. Weitere nicht vorge-
nommene Abschreibungen kamen im Berichtsjahr nicht vor.

HANDELSBESTAND

Im Berichtsjahr wurden die Kriterien fiir die Zuordnung von Finanzinstrumenten
zum Handelsbestand gegentiber dem Vorjahr nicht verdndert.

Im Fonds fiir allgemeine Bankrisiken (§ 340e HGB) wurden aus dem Nettoertrag
des Handelsbestands 363 TEUR (Vorjahr 33 TEUR) aufgel6st.

Im Berichtsjahr wurden keine Wertpapiere aus dem Handelsbestand in den
Anlagebestand iibertragen.

TEUR

2018 2017
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.620 1.105
Risikoabschlag Value-at-Risk =15 -4
Insgesamt 1.605 1.101

BEWERTUNGSEINHEITEN

Die Effektivitiat der Bewertungseinheiten wird mittels der Regressionsanalyse
retrospektiv und prospektiv nachgewiesen. Liegen retrospektiv nicht mindestens
sieben Beobachtungszeitpunkte vor, wird die Dollar-Offset-Methode angewandt.

Die Buchwerte der in Bewertungseinheiten einbezogenen bilanziellen Vermogens-
werte, fiir die Zinsrisiken abgesichert wurden, betrugen 1.058.568 TEUR (Vor-
jahr: 775.661 TEUR). Die kumulierte Wertinderung aus dem abgesicherten Risiko
betrug 33.094 TEUR (Vorjahr 28.392 TEUR). Die Bewertungseinheiten weisen,
wie auch im Vorjahr, im Durchschnitt eine Restlaufzeit von 6 Jahren auf.

Das abgesicherte Risiko der in Bewertungseinheiten einbezogenen Devisentermin-
geschifte betrug zum Jahresende 68.974 TEUR (Vorjahr 55.817 TEUR). Die Be-
wertungseinheiten weisen analog dem Vorjahr eine durchschnittliche Restlauf-
zeit von unter 3 Monaten auf.

TREUHANDGESCHAFT
TREUHANDVERMOGEN
TEUR

2018 2017
Forderungen an Kreditinstitute 50.603 181.105
darunter Treuhandkredite 0 45.000
TREUHANDVERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
TEUR

2018 2017
Kunden 50.603 181.105
darunter Treuhandkredite 0 45.000
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

g NN g A
Restbuchwerte 01.01.2018 14.757 11.759 1.380.980 294 89.027
Anschaffungs-/Herstellungskosten 01.01.2018 33.084 29.597 1.380.980 344 90.627
Zugange 3.536 3.427 557400 0 4.154
Abgénge 57 472 -94.547 0 2.632
Umbuchungen 0 0 0 0
Wechselkursénderungen 0 4957 0 0
Anschaffungs-/Herstellungskosten 31.12.2018 36.563 32.552 1.848.790 344 92.149
Abschreibungen kumuliert 01.01.2018 18.328 17.838 0 50 1.600
Abschreibungen des Geschéftsjahres 3.743 1.243 0 0 -1.600
Zugange 3.774 1.708 0 0 0
Abgéange 30 465 0 0 1.600
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wechselkursanderungen 0 0 0 0 0
Abschreibungen kumuliert 31.12.2018 22.072 19.081 0 50 0
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Restbuchwerte 31.12.2018 14.491 13.471 1.848.790 294 92.149
Die Grundstiicke und Gebdude mit einem Gesamtbuchwert in Hoéhe von AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
7.512 TEUR (Vorjahr 7.764 TEUR) werden ausschliefllich eigengenutzt. Die
in den Sachanlagen enthaltene Betriebs- und Geschéftsausstattung betrug TEUR

i 31.12.2018 31.12.2017
5.959 TEUR (Vor)ahr 3.994 TEUR). Rechnungsabgrenzungsposten 8.454 7.922

- - darunter Upfront-Zahlungen und Pramien 4.712 4.347
SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE darunter aktive Unterschiedsbetrage 172 2.291
Die Sonstigen Vermdgensgegenstinde beliefen sich auf 204.500 TEUR (Vor- darunter sonstige Abgrenzungsposten i 1.284
jahr 212.617 TEUR). Saldiert resultiert der Riickgang aus der Reduktion der For- ;
.. . FREMDWAHRUNGSVOLUMINA

derungen gegeniiber Tochtergesellschaften und aus dem Zuwachs bei den
Forderungen aus Cash Collaterals, Forderungen an Finanzdmter sowie sonstige Zum Bilanzstichtag lagen 706.176 TEUR (Vorjahr 352.350 TEUR) auf fremde
Forderungen aus dem Depotgeschift. Wihrung lautende Vermogensgegenstinde sowie 1.146.635 TEUR (Vorjahr

769.015 TEUR) auf fremde Wahrung lautende Verbindlichkeiten vor.
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SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
Die Sonstigen Verbindlichkeiten von 50.980 TEUR (Vorjahr 28.518 TEUR) ent-
hielten - wie auch im Vorjahr — im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus hinter-
legten Collaterals, abzufithrenden Steuern, Pramien aus derivativen Geschéften
sowie sonstigen Verbindlichkeiten aus dem Fondsgeschiift.
RUCKSTELLUNGEN
TEUR
Anfangsbestand Zuginge Umgliederung' Aufzinsung Verbrauch Auflosung Zufiithrung Endbestand Endbestand
01.01.2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 31.12.2018 31.12.2017
Pensionsrickstellungen und
&hnliche Verpflichtungen 15.213 0 -463 627 -489 -179 453 15.162 15.213
Steuerrlickstellungen 8.471 0 0 0 -3.932 -77 2.155 6.617 8.471
andere Ruckstellungen 32.262 0 0 0 -13.744 -8.656 25.741 35.603 32.262
55.946 0 -463 627 -18.165 -8.912 28.349 57.382 55.946

! enthélt Wahrungsdifferenzen und Konsolidierungsposten

Die anderen Riickstellungen setzen sich hauptsichlich aus Riickstellungen fiir
den Personalbereich sowie fiir Prozess- und Regressrisiken zusammen. Die
Riickstellungen fiir den Personalbereich betreffen unter anderem Restruktu-
rierungen, Altersteilzeit und Vorruhestand.

Neben den Pensionsverpflichtungen bestanden Verpflichtungen fiir Altersteilzeit-
vereinbarungen. Im Berichtszeitraum wurde eine Saldierung der Riickstellung
fir Altersteilzeit mit dem Deckungsvermégen aus den individuell abgeschlossenen
Riickdeckungsversicherungen vorgenommen. Der Uberhang in Héhe von 1.014
TEUR (Vorjahr 639 TEUR) wurde als Unterschiedsbetrag aus der Vermogensver-
rechnung separat ausgewiesen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden versiche-
rungsmathematisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten
(Richttafeln Heubeck 2018G) nach dem Teilwertverfahren ermittelt.

Die ausgewiesenen Pensionsriickstellungen enthalten Festzusagen. Renten-
steigerungen werden derzeit mit einer jahrlichen Anpassung von 2,00 Prozent

beriicksichtigt. Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie Fluktuationen wurden
nicht berticksichtigt. Der zugrunde gelegte Rechnungszins fiir die Abzinsung
der Pensionsverpflichtungen belduft sich auf 3,29 Prozent; es wird von dem
Wahlrecht Gebrauch gemacht, zur Abzinsung den von der Deutschen Bundesbank
ermittelten und verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz zu verwenden,
der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 10 Jahren ergibt. Der zur
Abzinsung herangezogene Zinssatz basiert auf der Projektion des von der Bun-
desbank zum 31. Oktober 2018 verdffentlichten Rechnungszinses auf den Bilanz-
stichtag.

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB zwischen dem Ansatz der
Riickstellungen nach Maf3gabe des entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatzes aus den vergangenen zehn Geschiftsjahren und dem Ansatz der Riick-
stellungen nach Maf3gabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen sieben Geschiftsjahren wurde fiir das Geschiftsjahr ermit-
telt, unterliegt der Ausschiittungssperre und betrug zum Stichtag 1.036 TEUR
(Vorjahr 1.002 TEUR).
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FONDS FUR ALLGEMEINE BANKRISIKEN

In der Bank reduzierte sich der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken um 363 TEUR
auf 64.206 TEUR (Vorjahr 64.569 TEUR).

EIGENKAPITAL
Kapitalstruktur
TEUR

31.12.2018 31.12.2017
Gezeichnetes Kapital 18.445 16.000
Kapitalricklage 85.885 56.331
Gesetzliche Rucklage 1.600 0
Andere Gewinnrlcklagen 90.864 87.673
Bilanzgewinn (+)/Bilanzverlust (-) 3.942 4.791
Bilanzielles Eigenkapital 200.736 164.795

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital und Stammkapital) wurde in der Bank
zum Nennwert angesetzt.

Das Grundkapital der Bank von 18.445 TEUR (Vorjahr 16.000 TEUR) bestand
aus 354.715 (Vorjahr 307.692) auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem
rechnerischen Anteil von je 52,00 EUR.

Im Berichtszeitraum fand eine Kapitalerh6hung in H6éhe von 32.000 TEUR statt.
Davon entfielen 2.445 TEUR auf das gezeichnete Kapital.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
bis zum 27. Mai 2020 um bis zu 3.200.000,00 EUR durch einmalige oder mehr-
malige Ausgabe von nennwertlosen, stimmberechtigten, auf den Namen lautenden
Stammaktien gegen Bareinlage zu erhohen (genehmigtes Kapital I).

Durch die Teilaustibung im Rahmen der Kapitalerhohung in Hohe von
2.445.196 EUR belauft sich das genehmigte Kapital I zum Stichtag auf 754.804 EUR.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Durchfithrung von Kapitalerhohungen aus dem genehmigten
Kapital festzulegen. Das Bezugsrecht wird nicht ausgeschlossen.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage in der Bank erhohte sich in Folge der Kapitalerh6hung um
29.554 TEUR auf 85.885 TEUR (Vorjahr 56.331 TEUR).

Gewinnriicklagen

Die gesetzlichen Riicklagen erhohten sich im Berichtszeitraum durch Beschluss
der HV vom 6. Juni 2018 auf 1.600 TEUR (Vorjahr 0 TEUR).

Die anderen Gewinnriicklagen erhéhten sich durch die thesaurierten Gewinne
aus dem Vorjahr um 3.191 TEUR auf 90.864 TEUR (Vorjahr 87.673 TEUR).

Den Aktiondren wird in der ordentlichen Hauptversammlung am 5. Juni 2019
der Vorschlag zum Beschluss vorgelegt, den Bilanzgewinn aus 2018 den Gewinn-
riicklagen zuzufithren.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
UND UNWIDERRUFLICHE KREDITZUSAGEN

Bei den Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewihrleistungsvertrigen in
Hoéhe von 3.247 TEUR (Vorjahr 3.959 TEUR) handelt es sich im Wesentlichen
um origindres Bankgeschift mit Kunden, aus dem Provisionsertrége erzielt wer-
den. Das Risiko fiir die Bank besteht in einer Inanspruchnahme aus den vertrag-
lichen Verpflichtungen aufgrund einer Bonititsverschlechterung des Schuldners.
Den Bonititsrisiken wird bilanziell durch die Bildung von Riickstellungen Rech-
nung getragen. Die Einschétzung des Risikos der Inanspruchnahme aus Eventu-
alverbindlichkeiten erfolgt auf Basis der Parameter der Kreditrisikosteuerung.

Unwiderrufliche Kreditzusagen sind Teil des Kreditgeschifts der
Hauck & Authduser AG und werden unterhalb der Bilanz ausgewiesen. Zum
Bilanzstichtag bestanden unwiderrufliche Kreditzusagen und Einzahlungs-

verpflichtungen aus Beteiligungen von 225.944 TEUR (Vorjahr 186.253 TEUR).

Risiken kénnen sich aus der Verschlechterung der Bonitit des Kunden ergeben,
tir die eine entsprechende Riickstellung in der Bilanz gebildet wird.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Es bestanden Zahlungsverpflichtungen aus Mietvertrigen fiir unsere Standorte.

Dartiber hinaus haftet die Bank quotal fiir die Erfiillung der Nachschusspflichten
anderer dem Bundesverband deutscher Banken e. V., Kéln, angehorenden Banken.

WERTPAPIERLEIHGESCHAFTE

Zur Verbesserung der Liquiditdtssteuerung téitigt die Bank Wertpapierleihgeschifte.
Dabei werden die entliechenen Wertpapiere nicht in der Bilanz ausgewiesen,
die verliehenen Wertpapieren verbleiben in der Bilanz. Aus diesen Geschiften
besteht ein Settlementrisiko, das heiflt die Gefahr eines unerwarteten Verlustes
des Wertes wihrend des Abwicklungszeitraums, also zwischen Anweisung der
Vorleistung und Eingang der Gegenleistung. Zum Stichtag hat die Bank Wert-
papiere mit einem Buchwert in Hohe von 500.114 TEUR (Nominal 497.677 TEUR)
verliehen. Im Vorjahr waren zum Jahresende keine Bestidnde vorhanden.

TERMINGESCHAFTE
TEUR
Rest-/Ursprungslaufzeit Marktwerte

<=1 Jahr >1-5 Jahre >5 Jahre Summe positiv negativ netto
Zinsbezogene Termingeschéfte (nach Restlaufzeiten)
OTC-Produkte
Zinsswaps 70.623 557.336 865.830 1.493.789 33.905 84.033 -50.128
Swaptions 4.570 13.552 0 18.122 1441 1.441 0
CAP 400 0 0 400 0 0 0
Termingeschéfte in fremden Wahrungen (nach Restlaufzeiten)
OTC-Produkte
Devisenterminkontrakte 8.263.623 293 0 8.263.916 72.476 69.803 2.673
Devisenoptionen 65.845 0 0 65.845 509 507 2
Zins-Wahrungsswaps 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt 8.045.061 571.181 865.830 9.842.072 108.331 155.784 -47.453
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER MITARBEITER (HEADS)

2018 2017
weiblich  maénnlich insgesamt weiblich  maénnlich insgesamt
Teilzeit-
beschaftigte 71 12 82 57 1 68
Vollzeit-
beschiftigte 123 304 428 124 318 442
Gesamt 194 316 510 181 329 510

BEZUGE UND KREDITE DER ORGANE

Die Vergiitungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen 128 TEUR (Vor-
jahr 107 TEUR) und an den Aktionarsausschuss 4 TEUR (Vorjahr 23 TEUR).

Die Gesamtbeziige fiir ehemalige personlich haftende Gesellschafter und ihre
Hinterbliebenen betrugen 91 TEUR (Vorjahr 138 TEUR).

Fiir Altersversorgungsanspriiche der ehemaligen personlich haftenden Gesell-
schafter und ihrer Hinterbliebenen bestanden Pensionsriickstellungen von
804 TEUR (Vorjahr 977 TEUR).

VORSCHUSSE UND KREDITE
AN ORGANE DES MUTTERUNTERNEHMENS

Es bestanden zum Bilanzstichtag unverandert zum Vorjahr keine Vorschiisse
und Kredite gegeniiber den Vorstinden oder Mitgliedern des Aufsichtsrats.

MITGLIEDER DER GESCHAFTSLEITUNG

¢ Michael Bentlage, Vorsitzender des Vorstands

< Dr. Holger Sepp, Mitglied des Vorstands (ab 01.02.2019)
< Wolfgang Strobel, Mitglied des Vorstands

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
¢ Wolfgang Deml, Vorsitzender des Aufsichtsrats, Rottach-Egern

¢» Qiang Liu, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Managing Director Fosun Group, Shanghai (China)

¢ Dr. Thomas Duhnkrack, Mitglied des Aufsichtsrats, Unternehmer,
Kronberg im Taunus

¢ Siegfried Klink, Mitglied des Aufsichtsrats, Arbeitnehmervertreter, Hetzerath

¢ Bin Tang, Mitglied des Aufsichtsrats, Executive Director Fosun Group,
Shanghai (China)

¢» Thomas Theobald, Mitglied des Aufsichtsrats, Arbeitnehmervertreter, Usingen
GESETZLICHE VERTRETER UND
ANDERE MITARBEITER IN AUFSICHTSGREMIEN

Herr Michael Bentlage war im Berichtszeitraum Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Hauck & Aufhduser Fund Services S.A., Luxemburg, sowie Mitglied im Auf-
sichtsrat des BVV Berlin.

Dr. Jian Liang und Robert Sprogies sind Mitglieder im Aufsichtsrat der
The Naga Group AG.
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ANTEILSBESITZ
Nachstehende Tabelle enthilt den Anteilsbesitz der Bank.

In den Fufinoten verweisen wir auf den Stand der Abschlusszahlen der jeweiligen
Gesellschaft sowie auf den Einbezug in den Konsolidierungskreis falls nicht
vollkonsolidiert wurde:

Anteile Anteil am Wihrung Eigenkapital Jahresergebnis
Nr. Name und Sitz gehalten von Nr. Kapital (in %) (TEUR) (TEUR)

1. Hauck & Aufhauser Privatbankiers AG, Frankfurt am Main 100 EUR 200.736 3.942 "
Z Hauck & Aufhduser Fund Platforms S.A., Luxemburg 1 100 EUR 109.923 1.815 K
3 Hauck & Aufhauser Fund Services S.A., Luxemburg 2 100 EUR 19.425 6.126 N

4. Hauck & Aufhduser Alternative Investment Services S.A., Luxemburg 3 100 EUR 2.787 2.515 "
E FidesKapital Gesellschaft fur Kapitalbeteiligungen mbH, Miinchen 1 100 EUR 22.255 0 "

6. Fosun Europe Innovation Hub GmbH, Berlin 1 100 EUR 25 - D4
Z DB PWM Private Markets | GP S.a r.l, Luxemburg 2 100 EUR 12 0o 29
8. Hauck & Aufhauser Verwaltungs GmbH, Minchen 5 100 EUR 43 3 D4

9. ZV Service GmbH, Minchen 5 75 EUR 76 23 2.4
110. Fopex GmbH, Frankfurt 5 100 EUR 25 508

1. Projektentwicklungsg. Maybach 1 mbH & Co. KG, Memmingen 5 75 EUR -644 -48 24
12. Projektentwicklungsg. Maybach 2 mbH & Co. KG, Memmingen 5 75 EUR -492 -38 29
13. Projektentwicklungsg. Maybach 3 mbH & Co. KG, Memmingen 5 75 EUR -492 -38 24
14.  Projektentwicklungsg. Maybach 4 mbH & Co. KG, Memmingen 5 75 EUR -342 -28 29
15. Projekt Maybach Beteiligungs GmbH, Memmingen 5 75 EUR 25 1 29
16.  Medienlogistik Stuttgart Service GmbH, Stuttgart 5 51 EUR 159 2 29
17. Hauck & Aufhauser Pension Trust GmbH, Frankfurt am Main 5 100 EUR 25 -8 0.4
E HI-Management S.a r.l, Luxemburg 5 100 EUR 12 (O
19.  PERSEUS Capital S.a r.l, Luxemburg 5 100 EUR 12 0 D4
20. Lending GP S.ar.l, Luxemburg 5 100 EUR 12 - 4

! Abschlusszahlen 2018.
2 Abschlusszahlen 2017.
3 Abschlusszahlen 2016.
“Nicht einbezogene Unternehmen (§ 296 Abs. 2 HGB).
* Nicht einbezogene Unternehmen (§ 311 Abs. 2 HGB).
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Anteile Anteil am Wihrung Eigenkapital Jahresergebnis
Nr. Name und Sitz gehalten von Nr. Kapital (in %) (TEUR) (TEUR)
21, H&A ,Green Office, Hamburg Hafencity” GmbH & Co. KG, Hamburg 5 100 EUR 3.858 2.300 2.4
22.  H&A Global Investment Management GmbH, Frankfurt 1 100 EUR 4140 1141 .4
z Hauck & Aufhduser (Schweiz) AG 22 100 CHF 1.632 6 U9
24, Hauck & Aufhauser Structured Finance GmbH, Minchen 1 49 EUR 283 23 2.5
25, FidesSecur Versicherungs- und Wirtschaftsdienst Versicherungsmakler GmbH, Minchen 1 10 EUR 4.775 18 "
26. Swift Group, Hulpe (Belgien) 1 0,0198 EUR 469.350 46.554 2
27 MS ,Rike" Schifffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG, Drochtersen 5 24 EUR -631 -1.257 2
28.  Spielbank Wicker Beteiligungs GmbH, Ahnatal 5 20 EUR 34 0 )
E cloudCapital Structure GmbH, Hamburg 5 25 EUR 23 129
30. Arbitrage Analytics AG, Zurich (Schweiz) 5 20 CHF -130 -53 2:5)
i MS ,Alina” Schifffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG, Drochtersen 5 23 EUR -1.444 -1.036 2
32, Easyfolio GmbH, Frankfurt am Main 5 49,99 EUR 732 -377 2.5)
33.  Spielbank Bad Homburg Wicker & Co. KG, Bad Homburg 5 19 EUR 2151 462 29
g Afinum Finfte Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG i.L, Minchen 5 3 EUR 16.137 -822 2
35 AF Eigenkapitalfonds fir deutschen Mittelstand GmbH & Co. KG, Miinchen 5 1 EUR 130.807 6.802 2
36. Life Bond Fonds 2 GmbH & Co. KGi.L, Hohenschaftlarn 5 0,4067 EUR 548 4.926 )
z H&A ,Bezirksamt Nord, Hamburg” GmbH & Co. KG, Hamburg 5,81 12 EUR -75 -5 2
38. H&A ,Minchen, Lamontstrale” GmbH & Co. KG, Minchen 51 12 EUR 3 -12 2
g HANNOVER LEASING Sun Invest 2 Spanien GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 5 1 EUR 7327 12 3
40. HANNOVER LEASING Sun Invest 3 [talien GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 5 4 EUR 6.475 -165 3
41. VCM VIl European Mid-Market Buyout GmbH & Co. KG, K&In 5 8 EUR 5.650 3.682 2
E Interessengemeinschaft Frankfurter Kreditinstitute GmbH, Frankfurt am Main 5 8 EUR 24.619 8.937 2
43.  VCM Initiatoren GmbH & Co. KG, Eichenried 5 8 EUR 340 71 3
44. VCM/BHF Initiatoren GmbH & Co. Beteiligungs KG, Eichenried 5 4 EUR 71 -10 3
E VCM Partners GmbH & Co. KG, Eichenried 5 8 EUR 110 13 3
46.  ACVIInitiatoren GmbH & Co. KG 5 8 EUR 26 -6 3
47, The Naga Group AG, Hamburg 5 4 EUR 22.245 -4.840 "

! Abschlusszahlen 2018.
? Abschlusszahlen 2017.
* Abschlusszahlen 2016.
“Nicht einbezogene Unternehmen (§ 296 Abs. 2 HGB).
* Nicht einbezogene Unternehmen (§ 311 Abs. 2 HGB).
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméfl den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsitzen der Jahresabschluss ein den tatsichlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschliefllich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsich-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrie-
ben sind.

Frankfurt am Main, 27. Mirz 2019

Der Vorstand

L g

Michael Bentlage Wolfgang Strobel Dr. Holger Sepp
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Hauck & Aufhéuser Privatbankiers AG - beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn-und-Verlustrech-
nung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 sowie
dem Anhang, einschliefSlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden - gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der Hauck & Auf-
héuser Privatbankiers AG fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum

31. Dezember 2018 gepriift. Die im Abschnitt ,Zusammengefasster nichtfinanziel-
ler Bericht® des Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erkliarung und die im
Abschnitt ,,Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fithrungsposi-
tionen” beziehungsweise ,,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter” des Lageberichts ent-
haltene Erkldrung zur Unternehmensfithrung (Frauenquote) haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

¢ entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fiir Institute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafliger Buch-
fithrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie
ihrer Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum
31. Dezember 2018 und

¢ vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf
den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfithrung (Frauen-
quote) und der nichtfinanziellen Erkldrung.

Gemaf3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die Ordnungsmafligkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung

(Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrvO®) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
mifliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
priifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dariiber hinaus erklaren wir gemaf} Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG
DES JAHRESABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgeméflen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung

des Jahresabschlusses fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum

31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen
Priifungssachverhalte:

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE
IN DER PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgemafien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des
Jahresabschlusses fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember
2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung
des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen
Priifungssachverhalte:

1. ERMITTLUNG DER RISIKOVORSORGE FUR GEWERBLICHE
IMMOBILIENFINANZIERUNGEN BEI VORLIEGEN
OBJEKTIVER HINWEISE AUF EINE WERTMINDERUNG

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt:

Die Bewertung der gewerblichen Immobilienfinanzierungsportfolien bei Vor-
liegen objektiver Hinweise auf eine Wertminderung und die Einschétzung zur
Hohe gegebenenfalls notwendiger Risikovorsorge der Kredite ist ein wesentlicher

Bereich, in dem die gesetzlichen Vertreter Ermessensentscheidungen treffen. Die
Identifizierung von wertgeminderten Krediten sowie die Ermittlung eines ange-
messenen Wertberichtigungsbetrags sind mit Unsicherheiten verbunden und
beinhalten verschiedene Annahmen und Einflussfaktoren, insbesondere

die Finanzlage der Gegenpartei, Erwartungen zu kiinftigen Cashflows, beobacht-
bare Marktpreise und Erwartungen zu Nettoverkaufspreisen sowie aus der Ver-
wertung von Sicherheiten. Geringe Verianderungen in den Annahmen koénnen zu
deutlich voneinander abweichenden Bewertungen fithren, die zu einem erhéhten
Wertberichtigungsbedarf fithren konnen.

Im Rahmen der Priifung war die Ermittlung der Risikovorsorge fiir gewerbliche
Immobilienfinanzierungen bei Vorliegen objektiver Hinweise auf eine Wertmin-
derung ein besonders wichtiger Priifungssachverhalt, da dieses Portfolio einen
bedeutenden Anteil am gesamten Kundenkreditvolumen ausmacht und gleich-
zeitig Unsicherheiten hinsichtlich der zukiinftigen Marktentwicklungen im Hin-
blick auf lange Kreditlaufzeiten bestehen. Vor dem Hintergrund dieser
Unsicherheiten konnen sich Ermessensentscheidungen bei der Festlegung von
Cashflow-Schitzungen unter Berticksichtigung verschiedener Szenarien und
Eintrittswahrscheinlichkeiten zur Bewertung der Portfolien wesentlich auf die
Hohe der gebildeten Risikovorsorge auswirken.

PRUFERISCHES VORGEHEN:

Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns mit den Prozessen zur Uberwachung
des Ausfallrisikos und der Wertminderungsberechnung befasst und die in den
Prozessen implementierten Kontrollen in Stichproben getestet.

Dariiber hinaus haben wir auf Stichprobenbasis aussagebezogene Priifungs-
handlungen vorgenommen und hierbei die Notwendigkeit und Angemessenheit
der Einzelrisikovorsorge im Rahmen der Einzelfallpriifung beurteilt. Die Stich-
probenauswahl erfolgte risikoorientiert, insbesondere anhand von Kriterien wie
dem Fihren von Krediten auf Uberwachungslisten fur erhohte Ausfallrisiken,
der Ratingklassen oder bereits vorhandener Einzelwertberichtigungen.

Wesentliche Annahmen im Rahmen der Risikovorsorgebildung wurden durch
uns mit risikoorientierten Stichproben nachvollzogen. Dies beinhaltete die Uber-
priifung der Schétzung zu den erwarteten kiinftigen Cashflows von Kreditneh-
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mern einschliefllich der moglichen Cashflows aus der Realisierung gehaltener
Sicherheiten und Schitzungen zur Einbringlichkeit bei Zahlungsausféllen. Die
verwendeten Verfahren wurden methodisch und arithmetisch von uns nach-
vollzogen. Aufgrund der im Rahmen der ausfallgefihrdeten gewerblichen Immo-
bilienfinanzierungen bei der Bank nahezu ausschliefllich vorliegenden
Objektfinanzierungen haben wir einen besonderen Schwerpunkt auf die Wert-
haltigkeit der Sicherheiten gelegt. Fiir die Beurteilung der Sicherheiten haben wir
uns insbesondere auf externe Wertgutachten gestiitzt und diese im Rahmen
unserer Priifung verwertet. Dies beinhaltete auch die Beurteilung der Unabhian-
gigkeit und der methodischen Vorgehensweise der externen Experten, die von
den gesetzlichen Vertretern eingesetzt wurden, um die Sicherheiten zu bewer-
ten oder die Schatzungen zukiinftiger Cashflows zu beurteilen.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die
Ermittlung der Risikovorsorge fiir gewerbliche Immobilienfinanzierungen bei
Vorliegen objektiver Hinweise auf eine Wertminderung ergeben.

VERWEIS AUF ZUGEHORIGE ANGABEN:

Die gewerblichen Immobilienfinanzierungen sind im Bilanzposten Forderungen
an Kunden enthalten. Angaben zur Kreditrisikovorsorge sind im Anhang im
Abschnitt ,,1.2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum Jahresabschluss*
sowie im Kapitel ,,Risikobericht“ des Lageberichts enthalten.

2. ANGEMESSENHEIT DER RUCKSTELLUNGEN
FUR RECHTLICHE RISIKEN

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt:

Die Bank ist durch ihre geschiftliche Tatigkeit verschiedenen Rechtsrisiken
ausgesetzt. Rechtliche Anspriiche Dritter werden teilweise mit zeitlicher Ver-
zogerung zu den zugrunde liegenden Sachverhalten erhoben oder es entstehen
Risiken aus verdnderten Rechtsauffassungen. Die Bewertung von Riickstellungen
fur rechtliche Risiken ist ein wesentlicher Bereich, in dem der Vorstand Ermes-
sensentscheidungen trifft, die mit Unsicherheiten behaftet sind. Es bestehen
Risiken im Jahresabschluss in Bezug auf die Vollstindigkeit, aber auch die wirt-

schaftliche Beurteilung der Sachverhalte. Daher haben wir den Prozess zur Identi-
fizierung von Rechtsrisiken sowie zur Ermittlung des Werts der Riickstellungen
als besonders wichtigen Priifungssachverhalt identifiziert.

PRUFERISCHES VORGEHEN:

Wir haben uns mit dem Prozess zur Identifizierung von rechtlichen Risiken
befasst.

Dartiber hinaus haben wir Bestétigungsschreiben aller von der Bank beauftrag-
ten Rechtsanwilte sowie Einschitzungen der Rechtsabteilung eingeholt und die
Protokolle der Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen gesichtet.

Weiterhin haben wir die durch die Bank identifizierten rechtlichen Risiken im
Hinblick auf die Notwendigkeit von Riickstellungen gewiirdigt und uns dabei
auch von der Angemessenheit der in der Vergangenheit gebildeten Riickstellun-
gen fiir zwischenzeitlich abgeschlossene Verfahren tiberzeugt.

Im Zusammenhang mit steuerrechtlichen Sachverhalten haben wir zusitzlich die
Arbeit von externen Sachverstindigen gewtirdigt.

Aus unseren Priifungshandlungen hinsichtlich der Angemessenheit der Riick-
stellungen fiir rechtliche Risiken haben sich keine Einwendungen ergeben.

VERWEIS AUF ZUGEHORIGE ANGABEN:

Die Angaben der Gesellschaft zu den Grundsitzen der Bewertung von Riickstel-
lungen sind im Abschnitt ,,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden unter
Riickstellungen fiir Steuern und andere Riickstellungen des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen
sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen die in Abschnitt ,,Zusammengefasster
nichtfinanzieller Bericht“ des Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erkldrung
und die im Abschnitt ,Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an
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Fithrungspositionen® beziehungsweise ,,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter® des
Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfithrung (Frauenquote).

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sons-
tigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informa-
tionen

¢» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN JAHRESABSCHLUSS
UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahres-
abschlusses, der den deutschen, fiir Institute geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmaf3iger
Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmafliger Buchfithrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unterneh-

menstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte im Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsédchliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen ist und ob der Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsur-
teile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf8 an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsitze ordnungsmafgliiger Abschlusspriifung durchgefithrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kon-
nen aus Verstoflen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméfies Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstofien hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofe betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fithrende Darstellungen beziehungsweise das AufSerkraftsetzen interner Kont-
rollen beinhalten konnen;

¢» gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben;

¢ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit zusammen-
hiangenden Angaben;

¢» zichen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetz-

lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstitigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahig-
keit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fithren, dass
die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann;

¢ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des

Jahresabschlusses einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss
die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungs-
mafliger Buchfithrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

¢ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine

Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens;

¢» fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern

dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstiandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priifungsfeststellungen einschliefilich etwaiger Méngel im internen Kontroll-
system, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkla-
rung ab, dass wir die relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten
haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhingigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des
Jahresabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND
ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemif3 Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 6. Juni 2018 als Abschlusspriifer
gewdhlt. Wir wurden am 25. Oktober 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt.

Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2011 als Abschlusspriifer der
Hauck & Authéuser Privatbankiers AG tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk enthaltenen Priifungs-
urteile mit dem zusitzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11
EU-APrVO (Pritfungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lage-
bericht angegeben wurden, zusitzlich zur Abschlusspriifung fiir das gepriifte
Unternehmen bzw. fiir die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

¢ Priifung der Meldepflichten und Verhaltensregeln sowie des Depotgeschifts
gemafd § 89 Abs. 1 WpHG fiir den Priifungszeitraum 2017/2018 sowie der
Priifung nach § 68 Abs. 7 KAGB fiir den Zeitraum 1. Juli 2017 bis 30. Juni
2018 der Hauck & Authéduser Privatbankiers AG,

¢ priiferische Durchsicht entsprechend den Review Instructions des Konzern-
abschlusspriifers in Bezug auf das Reporting Package zum 30. Juni 2018 der
Hauck & Aufthiuser Privatbankiers AG,

¢ Priifung der Werthaltigkeit der Sacheinlage im Rahmen der Einbringung von
Anteilen an der Hauck & Authduser (Schweiz) AG in die Blitz F17-356 GmbH
gegen Gewahrung von Anteilsrechten,

¢ Priifung der Meldung der H&A AG fiir die zweite Serie gezielter langerfristiger
Refinanzierungsgeschifte des Eurosystems (GLRG II) gemaf3 Artikel 7 (5) ¢)
des Beschlusses EZB/2016/10,

¢ Stellungnahme zur aufsichtsrechtlichen Behandlung des Emittentenrisikos
gemafs CRR.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Werner Frey.

Stuttgart, 10. April 2019

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Zhou
Wirtschaftspriifer

Frey
Wirtschaftspriifer
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NIEDERLASSUNGEN UND REPRASENTANZEN

HAUCK & AUFHAUSER
PRIVATBANKIERS AG

Kaiserstrafle 24

60311 Frankfurt am Main
Tel.: +49 69 2161-0

Fax: +49 69 2161-1340

Lenbachplatz 4

80333 Miinchen

Tel.: +49 89 2393 -1
Fax: +49 89 2393-2849

Neuer Wall 72

20354 Hamburg

Tel.: +49 40 4506342-0
Fax: +49 40 4506342-3020

Mittelweg 16-17
20148 Hamburg
Tel.: +49 40 414388-590
Fax: +49 40 414388-571

Steinstrafle 1-3

40212 Diisseldorf

Tel.: +49 211 301236-0
Fax: +49 211 301236-605

Konrad-Adenauer-Ufer 67
50668 Koln

Tel.: +49 221 139319-700
Fax: +49 221 139319-7019

Ic, rue Gabriel Lippmann
5365 Munsbach
Luxemburg

Tel.: +352 451314-1

Fax: +352 451314-229

Suite 303

4 Cavendish Square
London, W1G 0PG
Grof3britannien

Tel.: +44 203 9473 245

info@hauck-aufhaeuser.com
www.hauck-aufhaeuser.com

Reprisentanz Paris
Hauck & Aufhauser
Privatbankiers AG

Reprasentanz Paris
18, Rue Pasquier
75008 Paris
Frankreich

Tel.: +33 1 78 41 40 62
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